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Muma CrojamuHoBuh

I'EOKVYJIITYPA, MAEHTUTETHU
U KYJTYPA MUPA HA BAJIKAHY"

Kwura leokyrimypa paszeoja Bankana, udenmumemu u Kyimypa mupa, ayropa
npod. np Jbybuine Murposuha, npeacTaB/ba KOJaX HErOBUX pagoBa KOjH Cy HACTAIH Y
OKBHPY aHTa)KMaHa Ha MakKponpojekty Kymaypa mupa, udemmumemu u melhyemHuuxu
oonocu y Cpbuju u na Bankany y npoyecy esspounmezpayuje (149014/]), xoju puHancupa
MuHuctapeTBo 3a Hayky Peny6nuke Cpouje. Kmura ce cacToju u3 Tpu jena:

1. Hayka, counonolike napaaurme u pasBoj;
2. Teokyarypa, HACHTUTETH U KyJITypa MUPA;
3. Teonmomurnuka Tpansuuyja bankana, monoxaj CpOuje 1 cprickor Hapoza.

IIpBHU €0 KHHUIe ayTop 3alouHibe PasMATPAmbeM HayKe U CMEapalauimed Kao
npemnocmagke Hanpemka u cio60de JbYICKOr NpyumTea. Mcruuye na cy pa3Boj Hayke u
CTBapaNamTBO 3aCHOBAHO HAa O] OMOryHWIM Hampenak doBedancTBa. MelyTum, Hamia
LUBUIIM3alIMja ce Hallula Ha packpiihy n3mel)y HHIYCTPHjCKOT ¥ TOCTHHYCTPH]CKOT JPYIITBA.
Haume, nayuno-mexuonowxa peBONyLHja HHUje caMO HOBa MapaguIMa TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja ApylTBa, Beh ¥ HOBa IIMBHJIM3ALM]CKa apaurma, ca OpojHUM MMIUIMKaIjaMa Ha
CTPYKTYpY ¥ JWHAMHUKY CaBpeMeHOr npymrBa. Kako cBe MpoMeHe MMajy U CBOjy HETaTHBHY
CTpaHy, ayTop WCTHUYE Jia Ce Ha INI00AJHOj CBETCKOj CUCHH jaBJba HeonubepanHu mooei
JIPYIITBEHOT pa3Boja KOjU IIOBOAM JIO Maja COIMjas-AEMOKPATCKOT €BPOICKOT Mojeia
KaluTaln3Ma Tj. COLUjaTHE JPiKaBe.

AyTOp Y OBOM JIeTTy JlaJbe pa3Matpa, 3a ’bera Haj3HaYajHuje, CoyuoIouKe napaouame
Typena, Kacmenca, bexa u Puyepa.

Anen Typen ipencraBiba jefny on Bogehux counomnommkux ¢urypa meljy mporaro-
HUCTUMA JMHAMHYKE COIHOJIOTHje Y pa3BOjy IMOCIEpPaTHE CaBPEMEHE COLMOJIOTHjE Y
EBporu u cBety. JbyOuina MutpoBuh uctuue na ce y crBapanamrtBy A. Typena mory
yountH 4etupu daze. Y npBoj pasu TypeHn ce GaBu muTamuMa UHAYCTPUJCKE M aKIHjCKe
couuonoruje, y Apyroj ¢asu mpobieMuMa COLMOIIOTHje pa3Boja, y Tpehoj da3u pasmarpa
MUTaka COLMOJIOTHje MPYIITBEHUX MMOKpETa, M Y IMOCIeqmh0j, 4eTBpToj (das3u, ce okpehe
MTOCTMOJIEPHOM IE€PCOHAIN3MY — HOBOj KYJITYpHOj mapaaurmMu. MutpoBuh ucrtuue na ce
TypeH, HacynpoT BpeIHOCHO HEYTPAIHO] U (HYHKIIMOHAIUCTHYKO] COLHOJIOTHjH, 3aJ1arao 3a
aHTa)XOBaHY COLMOJIOTH]y, KOja je y (pYHKUMjU palMOHAIHOT pa3yMeBamba JPYLITBEHUX
cykoba. OH je nehuHICa0 COLMOJIOTUjY Kao "KPUTUUKY JEKTUPY APYLITBEHE MpaKce, YUju
je 3a/aTaK 1a APYIITBA JOBEAE A0 CIIO3HAje O BUXOBOj akuuju"

Manyen Kacmenc, y cB0joj Haj3sHauajHHjoj cTynuju Mugopmayuoro oobda, nedunuiie
C80Jy napaouemy uH@GOPMayuoHo2 paseoja u ympesjicenoz ceemckoe opywmea. I1o memy ce

* Tlpuxa3s kwure Jbyoume Mutposuha (2008) Teoxynimypa paseoja Bankana, udenmumemu u Kyimypa
mupa. Hunr: dunosodeku pakynrer y Hunry
! Iurupano npema npesoxy crymije Toypaure A (1980): 3a coyuonoaujy (Y kmisu Hocmundycmpujcro
opywmeo),3arped, I'nodyc, ctp. 247.
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nHpOPMAIIMOHA e10Xa, KOja MPOU3UIIa31 U3 HOBUX TEXHOJIOTH]ja 1 HH(POPMAIIMOHE PEBOITY-
1uje, OUTHO pa3lUKyje O WHIYCTPHJCKOT KalMTalu3Ma W OTBapa MyT Ka KOHCTHUTYHCAbY
HOBOT, YMPEKECHOT IPYIITBA UHGopmayuonoe kanumanusma. Kactenc rosopu o Tome Kako
je HoBH cBeT HacTtao 70-Tux roguHa 20. Beka U3 TPH HE3aBHCHA Mpoleca: HHHOopMaInjcke
peBoONyLHje, eKOHOMCKE Kpu3e KalnuTaln3Ma M eTaTu3Ma M HBHXOBOT PeCTPYKTYpHpama, ’
IpolBaTa KyITYpHHX APYLITBEHHX IOKpeTa. 3 MHTepakije THX Ipoleca HacTaje HOBa
JIOMHMHAHTHa JPYIITBEHA CTPYKTYPA, yMpedcero Opyuimeo, dija je OCHOBHA jeIMHULIA EKOHOMCKE
U COIMjaJIHe OpraHU3alMje APYLITBA Mpedicd, a He TOjeIUHAL], TOPOoauIa Wik npenysehe.
Ayrop, ouewmyjyhu Bpennoct KacrencoBe mapamurme 3a Kojy Kaxke Ja MMa HECIOpPaH
3HaYaj y CaBpeMEHHM JPYIITBEHUM Haykama, kaxe: "HuHu Ham ce na ce Manyen Kacrerc
wieTyhin cBOjy MpHUYy 0 YMPEKEHOM APYIITBY caM yruieo y iby" (36). Mutposuh ykasyje Ha
KacTtencoB onmopTyHHCTHYKH OJHOC MpeMa III00aTHOM HacTajyhieM KamuTanu3My M Ha Hbero-
By npocriekimjy na hie jemuro CAJl mocTaTi rI00aTHE 4yBap MUpPA Y CBETY M ITOCTABIbA MUTAIHE:
"He unnu nmu Ty Kacrenc ycTynak He caMo paTHOj IpUBpeIy AMEpHUKE, leHE XereMOHHje U
MOH/IMjAJIM30BAHOT KallWTalla, HeTO0 M HE JI0Ja3W JIM y CyKoO ca CBOjUM HIeajnMa O
MoryhieM co00IHOM U MpaBeHOM IpyIITBY U OynyhHOCTH pa3Boja yoBeuancTa?" (36).

Vpnux Bex je y caBpeMeHY COLMOJIOTH]y YBEO IojaM opyuimeo pusuxa. beroo
Haj3HayajHUje neno je Pusuyno opywmeo. Mutposuh ucrude na bexoBa Teopuja uma u
MapajurMaTCKy KapakTep jep yBOIU y HayKy U I0jaM Opyee MOoOepHe U 1aje jaCHY KOHILIEII-
TyaJHy IUCTHHKIHjYy W3Mel)y mojMoBa riobanu3anuje, riaobanurera U riobanuszma. bek
IpaBu pa3nuky u3mely xiacuyne MozepHe (Koja je Be3aHa 3a MHIYCTpHjajIu3aM) U Jpyre
MoziepHe (Koja je Be3aHa 3a MH(pOpMalMoHu3aM M riodanuszanyjy). OH cMaTpa Jja caBpeMEeHO
JPYLITBO MOKYIIaBa 1a u3alje U3 OKBUpa MOJCPHE U Ja ce Hanmasu Ha packpurhy. ITo memy
PH3HIHM Cy CTapu KOJIMKO M caM JPYIITBEHH Pa3Boj, ald Cy paHHje OHIM Marbe-BHUILE
TIPEIIBAIIMBH, JTOK Cy y CAaBEpPMEHOM ITOCTHHIYCTPH]CKOM JPYIITBY ITOCTAIH HEroBa YHYTPAIIbha
npupoaa. OHU Cy TEUIKO MPEIBUINBY, ACMEPCOHATN30BAHH M HUCY BE3aHH CaMoO 3a IPOU-
3BonHy cdepy Beh 3a 1eo cucteM. Bek ucTHYe [a ce y CaBpeMEHOM APYIITBY jaBiba H
r700aHOCT pU3MKa (Koja He 3HA4M M jeJHAKOCT pu3uKa, Beh je pacronena pusuka Hepa-
BHOMepHa umajyhu y Buny Cesep — Jyr, 3eMibe CBETCKOT IIEHTpa, nojiynepudepuje u nepu-
bepuje) u ceemcko Opywmeo pusuka. Ouewyjyhn bexoBo cTBapanamTBo MutpoBuh kaxe
Jia je OH jeqaH OJ] HajyTHIAjHUjUX HEMAUKHUX COIMONIOra KOjH je CBOJUM JICJIOM JIa0 JOMPHHOC
yTEeMEJbHUBakhY COIMOJIOTH]E TI00aIM3aIije U OP>KUBOT Pa3Boja y CAaBPEMEHO] COI[HOJIOTHjH.

JKopote Puyep, TIO3HaTH aMEepHUYKH COLMOJIOT, TBPAM Ja je COLMOJIOTHjA NOAU-
napaouemamcka Hayka A u3laxe CBOj niedoaje 3a popmuparse unmezpucare napaoueme y
CaBPEMEHO] COIMOJIOTHjH, KOja OM TpelncTaB/balla CHHTE3y MUKPO U MaKpO-TCOPHjCKOT
MPUCTYNa, 00jEeKTUBHOT M CYOjEKTHBHOT KOHTHHYYMa, TEOpHja CHCTEMa M COILMjaJHOT
nenoBama. OH y cB0jOj CTynuju Mexkdonanouzayuja opywmea KPpUTHKYje TiI00anu3anujy
kao (heHOMEH aMepuKaHu3anuje y3umajyhu 3a npumep Mek JloHanac pectopase.

Jdpyru neo kmure Jbyouma MutpoBuh 3amounme TBPAMBOM Ja Cy Oujaroe u
KoHeepeenyuja ucrama u xpuwhancmea na Bankamy npemnocmaska Kyimype mupa,
capadmwe u unmezpayuje mehy Hapoouma. PemUrujcku U eTHUYKH CYKOOM YecTo MpencTa-
BJbAjy caMoO OONMK MHCTH(HKOBama NpaBUX HM3BOpa APYMITBEHHX cyKoOa. Mwurtposuh
yKa3zyje Ha TO Kako bankaH mpexcTaBjba T€ONpPOCTOp Ha KOME CE YKPIITAjy pPasIdIuTH
[UBIIN3ALUjCKU JIYKOBH peNnuruje (paBociaBibe, KaTONUIM3aM U UClaM). AyTOp HCTHYEe
a Cy AOKTPHHApHE pasiuke u3Mel)y penuruja Mame Hero ITO ce TO MaHU(pECTHO
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MpHKa3yje W 37I0yNnoTpedsbaBa y CTBAPHOCTH, T1a je 300T Tora HEONMXOAHO H3Mely pasiMIuTHX
PEIUTHJCKHUX KYJITypa pa3BUjaTH AUjAJIOT a HE KOHQPOHTAIH]Y.

MuTtposuh Hagase pa3MaTpa oqHOC u3Mel)y Tpajuiije U HHOBAIlKje Y TOCTCOLH-
JAIMCTUYKUM JPYIITBHMA y TPaH3ULUjH Yy YCJIOBHUMa riodanuzanuje. Y IOCTCOLUjalIH-
CTHYKUM APYIITBIMA MOTY C€ Pa3JIMKOBAaTH Pa3iMuKTe CTpaTeruje TpaHsuuyje: 1. ungepsugna,
pecpecusna pempaduyuonaruzayuja (Koja JIOBOAM JIO CTBapamba IPOTOMOJIECPHOT
IPYIITBA); 2. pesep3ubuina Heoaubepanna 3asucHa modepHuzayuja (Koja TMPOU3BOAH
nepuepHO 3aBHCHO KAaIUTAIUCTHYKO NPYINTBO); 3. pesep3ubuina HeOKOH3ep8amusHa
aymopumapua modepruszayuja (Koja cTapa monynepudepHo MOIUTOKPATCKO APYIITBO); 4.
npozpecusHa Coyujan-0eMoKpamcka mpausuyuja ca coyujarHom o00z2o08opHouthy (Koja
JIOBOAH 1O CTBapama MOJEPHOT, DPa3BHjEHOT, IUTYPAIMCTHYKOT COLHjaI-AeMOKPATCKOT
npymTea). O THIIOBMMA CTpaTerja TPAH3UIHMjE ayTOp TOBOPH OIIIMPHHU)E Y CBOjOj KEHH3H
Caspemeno opywmeo — cmpamezuje pazeoja u akmepu (1996). Paszmarpajyhu ogHoce Ha
CaBpPEMEHO] CBETCKOj CIEHH OH Kaxke: "KeJInM Jia BepyjeM Ma XaHTHHITOH HHje y MPaBy H
Jia IAjajior pa3iMIMTHX [IMBUIIM3ALIM]a, @ He CYK0O — IpejicTaBiba OyayhHocT qoBeyaHcTBa (61).

Aytop ce 3aTuM 0aBH MPOOIEMOM HICHTUTETA KOjU CE y YCIIOBUMA TPaH3MIIHUje U
CTaJHUX TPEBUpaa Hala3u y KPH3H. Y YCIOBHMA CaBPEMEHOT JPYIITBA U Tiobanu3anuje
UACHTUTETH MOCTajy TUHAMUYKH, TIOKPETHH, IUTYPATUCTUYKH, TTI00ATHA U JelCHTPUPAHH.
MutpoBuh yka3syje Ha TO Kako OaqKaHCKH HApOAHM ¥ HUXOBE €IUTe, YIpaBo 300r Tora
IITO Ce Hajla3e Ha TPYCHOM TEOIONUTHIKOM MPOCTOPY, Tpeba 1a N3MakHy 3aMKaMa HOBHX
reOCTPATEeHIKUX Wrapa M MpeKpajaa TPpaHuila, U Ja Kpo3 AUjaJor U capaimby yTHPY MyT
Pa3Bojy, PETMOHAJTHO] CapaJibH, KYITYPH MUpa U eMaHIUIALH]H.

Pasmatpajyhu nonoxaj omnaoune bankanma usmehy Hacuma u Kyimype mupd
MutpoBuh ykasyje Ha TO Kako je BEJIHKa OATOBOPHOCT YHHBEP3UTETa U 00pa3oBama y
adupMucaby HOBOT IIOTJIea Ha CBET y UHMjE€M CPENHUIITY Ce Halla3u Kyamypa mMupd.

VY mocnenmeM TEeKCTY Y OBOM JIPYTOM ey ayTop HCTHYE KaKO j& XOMOMYPUCHIUKYC
2NABHU aKmep NpoXCUMara KyImypa u Kyamype mupa y 006y nymyjyhee wogeuancmea, u
JI071aje KaKo je mypusam Qakmop paszeoja, pecuoHaine capaorse u Kyamype mupa Ha barkany.

Y tpehem peny kmwure JbyOuma MutpoBuh ce GaBH pasMaTpameM eeonou-
muuke mpansuyuje bankana, nonosxcajem Cpbuje u cpnckoe napooa. bankan ce mamgom
bepnuHckor 3uma ¥ uMILIo3njoM couujamusma (1989) Hamao y mpoiiecy reonojuTHYKe
TpaH3HIHje. YMECTO jeAHOr OCpIMHCKOr 3Wja HUYY HOBH MOKPETHU OCPIMHCKH 3HIOBH
cByza rje cy cykobu y cery (121). Tpan3uiuja y K0joj cy ce Halule TOCTCOIUjaTHCTHYKE
3eMJbE je IeJIOM JO0OpOBOJbHA a JINOM MpHCHIHA. MuTpoBHh HCTHYE Kako je TiobanHe
reocTpaTerujcke MPOMEHE M TeONONUTHUYKY TpaH3uiujy Oaikana COPJ ruatuia patom,
HACWJIHOM JI€3MHTETPAllijoM, YHYTPAIIbUM KpBaBUM patoM y bocHm m XepueroBuHu u
HATO arpecujom Ha CpOujy.

Cp6uja ce Haiasu Ha packpiihy usmely MOOEPHO2 COYUjanLdeMOKPAMCKO2 KOHYenma
paseoja u neonubepanuzma u 6Gupokpamuszayuje, ¥ 3aT0 MOpa Ja OATOBOPH €BPOHHTETpa-
LUjCKMM H3a30BMMa HE 3alocTaBibajyhul CBOje OJHOCE W Ca JPYTMM pPErHOHHMa CBETa,
noceOHO ca PyckoM denepaunjom. Ayrop jom ykasyje Ha TO kKako ce CpOuja BuIIEe 0]
JIELICHUjY | IO Hajla3h y CTamy OJIOKMpaHe TpaH3uIyje U OpPOjHUM CaHKIMjaMa IoJyyXa-
IIIeHEe 3eMJbE U KaKO je IHeH jeJUHHU M3/Ia3aKk U3 OBAKBE CUTYaLlUje paouxaian 3a0Kpem y
KOHYenyuju pazeoja Ka COLMjAN-IEeMOKPATCKOM MOZAENY KOjH c€ Ha NpOCcTOpy OHBIIE
Jyrocnasuje octBapyje y CioBeHHjH.
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Jla 6u CpOuja u3zanuia u3 kpuse, npema MutpoBuly, MOTpeOHO je Aa ce y HmeH
IIporpaM JeoBamka U HHCTUTYIIMOHAIHHIX IIPOMEHa eIa0opHpajy TpH KIbydHE OJpeTHHIIE:
1. couunjanaeMOKpaTCKu MOJEN OIPXKUBOT APYIITBEHOT pa3Boja; 2. pernoHaIn3aiuja Kao
(daxkTop pa3Boja M JEMOKpATCKEe WHTErpanuje IpYIITBa; 3. eBPOMHTErpanuja Kao OOJHUK
cyOriobanu3aimje, IMBUIIM3AIM]CKOT pa3Boja U uHTerpamuje. Takohe, oH UCTHYE KaKo je
CpOuju mpeko TOTpebaH HOB, pallMOHANAH U JEMOKPATCKH OKBHP, MOJIET PETHOHATHE
nonutuke koju he 6utn y pyukuuju: 1. ocnodahama U gaber pa3Boja eKOHOMCKHX MOTEH-
yjama 3emibe; 2. jadyama JIOKAaIHE caMoynpaBe W u3rpaljuBama HapTHUIUIIATHBHE
JIeMOKpaTHje; 3. IeMOKpaTCKe HHTEeTPalHje MYITHETHHYKOT CPIICKOT APYIITBA.

MurtpoBuh CBOjy KEHIY 3aBpIIaBa MUTAHKEM: aKO je MHCA0 CBETJIO JKHBOTA, a
MHTEJIEKTYaJI[1 CaBeCT YOBEUAHCTBA, IJIE je Ha Ipary HOBOI MWJICHHjyMa Ta CBETJIOCT
CaBeCTH M CaBECT CBETJIOCTH. Y IIOTPas3M 3a OATOBOPOM OH IIUTHpa CBOjy MECMy: 3aIliTo
Coxpat hytu?/Lluannu Bene/Ilujan je/O0 Koka xone (194 ).

AyTop je HacTojao J1a OBOM KHHIOM Ipo0sieMaTH3yje NUTamba FeoKyIType pa3Boja
bankana u KynType Mupa y KOHTEKCTY TJIOOQTHHX M PETHOHANHUX IIponeca, najyhu tume
CBOj OMPUHOC HAYYHOM pa3yMeBamby OBHX KOMIUIEKCHUX ()EHOMEHA KOjU Y BEJIMKOj MEpHU
"kpoje" OynmyhHOCT GamkaHCKUX JqpiKaBa.
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