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T'opana Bopuh

Ha noueTky 0ux 1ana HEKOJIMKO NpenMMUHApHUX HanomeHa. Hanme, Harmo-
HaJHH CaBeT 32 BHCOKO oOpa3oBame Pemybnmke CpoOuje anpuna 2010. rogune yc-
BOjHoO je TekcT HannonanHor okBupa KBaju(uKanuja 3a cBe JUCLUIUIUHE HA HUBOY
OCHOBHHX, MacTep M JOKTOPCKHX cTyauja. Ha ocHOBY ToOr ommrer oKBUpa KBal-
¢ukanuja cana je Mmoryhe cneun(uKoBaTH OKBHUpP KBaJM(HKaLKja 3a MOjeANHE IUC-
LUIUTMHE W OBO IITO MU cajia OBJE 3all0YMEEMO je jelHa O AUCKYycHja Koje Ou Ha
Kpajy BOAuIIE U3paai HAIMOHAIHOT OKBHpa KBanr(uKaiuja 3a 001acT COLUONOTH]a.

Camo fa BaM IpeAcCTaBUM OBJI€ IPUCYTHE YIAHOBE pagHE Ipyme Koja je dpop-
MHUpaHa Ha cacTaHKy Cprickor connoiomkor apymrsa: Jacmuna [lerposuh ca ynu-
Bep3urera u Kocosckoj Murposuim, Cnodoxan L[sejuh ca Yausepsutera y beorpa-
ny, Mapxko Ikopuh, konera u3 Hosor Cana, ['opana Hopuh u3 Huma u npeaceanuk
CCJl-a Cnoboman Autonuh.

[IpernocraBibaM Aa HUje NOTPEOHO Ja c€ MUTAMO YeMY HAllMOHAIHU OKBHP
kBaJQuKamja 3a 001acT COLUOIOTH]ja, aJI UITAK KEJNM 13 YKaKEM Ha JIBE CTBApH
300T KOjUX j€, IO MOM MUIILJBEHY, TO BAXKHO.

[IpBa cTBap MMa Be3e ca OpraHM3alMjOM HACTAaBE COLMOJIOTHjE Ha BHCOKOIL-
KOJICKMM MHCTUTyLHjaMa. Jeman noOpo neduHucaH okBHp KBanugukanuja 3a o0-
JacT COLMOJIOTHja MOXKE Ja MOCIYKH Ka0 OCHOBa 3a ()OPMYJIHCABE UCX0NA yUeHha
MOjeAMHUX CTYAMjCKUX MpOrpaMa KOjH ce MoAy4aBajy Ha JemapTMaHHMa 3a COLU-
OJIOTHjY, @ 3aTUM KOHAYHO U UCXO/a yuera IOjeIuHUX NpeAMeTa, HaunHa Ha KOjH
ce Ta 00yka 00aBJba, OLICHUBAKha CTCUCHUX 3HaMka U BEIITHHA KOjU OU Y KPajmbOoj
JMHUjU Tpebaio Ja pe3yaTyjy oapeheHom kBanu@uKaijoM HAIMX AUIUIOMHPaHUX
CTyAeHaTa. Y TOM CMHUCIY OBaj HALIMOHAIHU OKBHP 3a 00JIaCT COLMOJIOTHja Ha HEKH
Ha4yMH, YHa3aj, peneuHuIIe Tpouec 00pa3oBama COIMOIIOra.

MehyTtum, Kaz miiegaMo yHampes, OMHOCHO Ha TPKHUILTE pajia 3a Koje crpeMa-
MO T€ Halle COIMOJIOre, HAIMOHAIHU OKBHp KBanu(uKaluja 3a 00IacT COLUOIIO-
ruja je uHpopMalyja MoCI0AaBINMa, KaKo MPUBATHOM CEKTOPY, TaKO M AP>KaBHO]
aJIMUHHUCTPALUjH, 3aTUM JPYTHMM WHCTUTYLHMjaMa BUCOKOT oOpa3oBama Ha KOjuMa
he HaIM CTyAEHTH €BEHTYaJHO J1a HaCTaBe CTYIHje, U YOIIIIITE YATaBOj APYIITBE-
HOj 3ajeHHULHM, O TOME IITa MU TapaHTyjeMo Ja TUIIOMUPAHH COLHOJIO3H 3HAjy H
ymejy na page. To je apyru pasnor 300r dyera cMaTpam Ja je Ba)KHO Aa MOCTOjH
HaIIMOHAJIHK OKBHp KBanu¢ukanuja. [lo3usajyhu ce Ha Taj OKBHp MOXKEMO Ca ITyHO
OTIpaBJama J1a 3aXTeBaMo Jia ce TUINIOMUPAHH COLIOJIO3H 3aMolIbaBajy Ha oapele-
HUM paJHUM MeCTHMa (TeHEPaTHO Y CUCTeMaTHU3aluju paJHux Mecta y PemyOnuim
CpOwuju, a OHAA ¥ Y TIOjeIMHUM UHCTUTYIIMjaMa), aKo He Kao UCKJbYUYHUBHU €KCIICPTH,
a OHJa Kao MPEICTaBHUIM jeJHOT 3aHNMamba U3 KOjer ce 3alociieHd Ha oJpelheHrM
pazHUM MECTHMa MOTY PErpyTOBATH.

YuHYU MH ce J1a Ipe HEeTO IITO UCTIOCTaBUMO T€ 3aXTEBE APYLITBEHO] 3ajeAHULN
Tpeba na Ham mel)ycoOHo Oyzie jacHO MITa je TO WITO JUIIOMHPAHH CTYACHT COLHO-
joruje, OWJIO Ja je 3aBpLIMO OCHOBHE, OMJIO MacTep CTyAHje, OMIO JOKTOPCKE CTY-
Ivje, y CTBapy yMe Jia paju.

ETo To je Ouia Heka movyeTHa nzaeja. Ha expany BUIUTE ONKC MUTakba O KOjuMa,
[0 MEHH, Y OBOM TPEHYTKY, HA CAMOM IOUYETKY AUCKycHje o HannoHamHoM OKBUpY
KBanuQuKaija 3a 001acT COIMONIOTHja, MOXE Jia ce pa3roBapa. HapaBHO oBaj mo-
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UC MUTaka HUTH je CBEOOYXBaTaH, a ca CTAaHOBHUILTA jeJHOT OBAKBOT OKPYIJIOT CTOJIa
MoXe 1a Oyae U cyBulle o0yXBaTaH Tako Ja HE MOKEMO Ja r'a TEMeJbHO UCLPIUMO,
aJIM MCHH CE YMHU J1a j€ BEJIUKH YCIIeX OBOT CToJa, WK Ja he OUTH BEIMKH yCrex OBOT
CTOJIa aKko Makap Ae(MHHIIEMO Koja Cy TO NIHTama Ha Koja Tpeba 1a 1aMo OATOBOpP Yy
(hopMynalyju HaMOHATHOT OKBUPA KBaTH(HUKALMja 32 00J1acT COLMOJIOTH]a.

CBako oz Hac U3 pagHe rpyne fie 0 HeKOM 071 OBUX MHUTaa HeITo pehu.

3a mouerak, ja 6ux mpobaina Ja MpeayokuM jegaH Moryhu OKBHp KBaJIU(H-
Kaija 3a obnact couunosoruja y CpOuju 3a Koju oMax Mopam Ja KaKeM Aa TPaxH
J0pajy U ymnoTiymaBame. OKBUD je HalpaBJ/beH Kao CBOjeBPCHA KOMITMIIALM]a UIIH
npuiarohaBame 1Ba HAIMOHAIHA OKBHUPA, jeTHOT Koju je Hannmonanna areHimja 3a
KOHTpOJy KBajJuTeTa ypaawia y Bennkoj Bpuranuju, a 1pyru Koju je aMepuyko co-
LUOJIOIIKO YIpY>KeHhe HAlIPaBUIIO 38 aMEpHUKe COLIMOIIOTe, OTHOCHO 3a 00pa3oBambe
COLIMOJIOTa Ha aMEpUYKHM yHUBEp3UTETHMA. Ja caM mpolasa aa HampaBUM jelHY
KOMIIMJIANK]jy CHajameM Ta JBa mpeasora u pehu hy Bam Ha kpajy 3alITO MUCIUM
Jia je, Mako y BEJTMKOj MEpH jolI YBEK CTOjUM H3a TakO HACTAJIOT OKBHUPA, OH OCTA0
Kparak 3a HEKOJIHKO CTBapH.

Moske ce KpeHyTH y u3paay HamuonanHor okBupa KBajnuQuKanyja 3a o0mact
COLIMOJIOTHj€ Ha pa3iIM4yuTe HAYMHE, IPOCTO 300T BUILIEIUMEH3NOHAIHOCTH KBaJU-
¢dukanuje conuonora. Y oBoM Npeajory, u3pajia HaOHATHOT OKBUpa KBanu(uKa-
L[Mja je OpraHu30BaHa OKO YeTHPH TpyIe nuTama. OBO Cy CTBApU Ha KOj€ MUCIIUM Ja
jelaH HallMOHAIIHN OKBUD KBanu(uKkaiuja Tpeda 1a OArOBOPH:

- IlpBa rpymna nutama U IpBa BpCTa cagpxkaja je TeOpHjCKO-TI0jJMOBHH ara-

par couuonora.

- Jlpyra rpyna caapkaja ce€ OQHOCH Ha METOI, OIHOCHO Ha IPHUCTYH U3yda-
Bamby JPYIITBEHE CTBAPHOCTHU M APYLITBEHUX I10jaBa.

- Tpeha rpyna Tema ce omHOCH Ha CyOCTaHTUBHHM 00yXBaT — Koje oOnacTu
y JPYLITBEHOM JKHBOTY, KOjy BPCTy IPYIITBEHHX I10jaBa, AUIUIOMHPaHU
COIIMOJIOT 3HA J]a aHAIU3Upa.

- KonauHo, ka0 pe3ynTar Te TpH CTBapH, MU KIMaMo OHO LITO CE 30BE KOMIIE-
TEHILIM]ja, 3alpaBo KOHKPETHO 3a IITa je jelaH AUIUIOMHPAaHH CTYIEHT KOjU
je caBnmamao oxpeheHu TEOPHUjCKO-TIOMOBHH arapar, MeTo/, CyOCTaHTUBHO
no3Haje oapeleHo nmoapyyje, ocrnoco0JbeH — IITa OH, y CTBApH, 3HA JIa PAJIH.

- Ha xpajy, mera rpyna cy oTBOpeHa MUTama — a TO jé OHO IITO CE€ HAKOH I10-
Kylllaja OATOBOPa Ha OBE YETHPH IPyIie MUTaba MOKa3ai0 Kao HeJOBPIICHO.

Hehy uhu y nerasbe y usnaramy, camo hy HaBecTu 1mTa ce mojaBjbyje y oBa
JIBa OKBHpa KBaJU(HKALKja, aMEepPUYKOM U OPUTAHCKOM, Ha HHUBOY TEOPH]jCKO-TIOj-
MOBHOT amnapara. JeJHa cTBap je Ja TUILUIOMHpPAaHOM CTYACHTY Oyae HMOTIIyHO jacHa
0COOEHOCT COLMOJIOIIKOT MPUCTYIA Y aHaJH3H JPYIITBEHE CTBAPHOCTU y OTHOCY
Ha Jpyre APYIITBEHE MUCIUILIMHE. [[pyra cTBap je &a mo3Haje OCHOBHE TEOpHjC-
ke npuctyne y coruonoruju. (Caga Hehemo ynmasuTu y TO 1ITa 3Ha4YM MO3HABATH
teopujy.) Tpeha cTBap, na mo3Haje KJby4HE MOJMOBE M HH-HXOBY TEOpHjcKy Mely-
noBe3aHocT. CaMo J1a HaBeIeM KOjH KJbYYHH NIOJMOBH CE€ HaBOJAE Y OPHTAaHCKOM M
aMEepHUYKOM OKBHPY KBaIH(UKAIM]ja: TO CY KVAlypa, Opyuiitigere dpomene, coyuja-
auzayuja, cilpamugurayuja, coyujarna Clpykidypa, uHCTIulymuyuja, coyujaina
ougpepenyujayuja N pasIuanTH OOITULHN OPYUTTIGEHUX HEJeOHAKOCTIU.

Ouekyje ce a OBJalaBarke COLMOIOMIKMM IIPUCTYNIOM U OBHM KJBYYHUM Ka-
Teropujama Tpeba 1a oMoryhu CTyJeHTy Ja, C jeqHe CTpaHe, yMe Ja 00jacHu (yHK-
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LHOHKCAbE KYATYpE U COLUjaIHe CTPYKTYPE Y aHAIN3HU JPYIITBEHUX (PEHOMEHA, U,
C Apyre cTpaHe, Ja MOKaXe pasyMeBame OIHOca 3Mely mojequnana, IpymTBEeHUX
rpymna u uHcTuTyuja. To cBe MOXe J1a ce KoHKpeTusyje. Ha mpumep, Hemro ca unme
He 3HaM Ja i1 OM ce HaIllM COLUONO3U CIOKWIHM, Makap HE OHM KOjU HE MOHCTO-
Behyjy COLIMOJIOTH]Y Ca COLUjaTHOM ncnxonoijM pa3yMeBame OJHOCa 1/13Meljy
HO]CJII/IHaIIa rpyna u JApyIITBEHUX UHCTHTYTYLH]jA Y aMEPUYKOM MOJIey, TaKBO je
na je CTYJCHT y CTamy Ja: 00jacHU COIIMOJIOIIKE IETEPMUHAHTE Pa3Boja JIUNYHOCTH,
pa3nuKyje COIMOJOIIKK MPUCTYI y aHAJIM3U JMYHOCTH aKTepa O] MCHXOJOIIKOT,
CKOHOMCKOT ¥ OCTaJIMX MPHUCTYIa U KOHAYHO TOKa)Ke KaKO COIMjaTHE HHTEPAKIIHU]je
W JJMYHOCTHU aKTepa y MHTEPaKIHUjH yTUUY Ha JAPYIITBO U JAPYIITBEHY CTPYKTYpY.
To Ou y Kpajm0j TMHUjKU OWIIM UCXOIU yuerha YHYTap pa3yMeBama OgHoca usMelhy
MojenHAaIa, Tpyna U HHCTUTYLIH]ja.

Kaz ce roBopu 0 MeTOZLy, UCTUYY Ce YETHPH KaTeropuje ucxoa yuema (0 Me-
Tony he kacHuje OMTH BuIIe peun): l. TeHEepaTHO MO3HABaWkE¢ OCHOBHHUX METOO-
JIOUIKMX MPUCTYTA U BUXOBE YJOTe y M3TPalibi COLMONIONIKOT 3Hamka; 2. BeoMa ce
WHCHCTHpA Ha pa3yMeBamby BPEAHOCTH U yIOTpeOe KOMIIapaTHBHE aHaIM3€e y COLHU-
ojioruju; 3. Mo3HaBaWkEe HHM3a KBAIUTATHBHUX W KBAaHTHUTATUBHHX HCTPAKUBAYKUX
CTpaTerdja u MeToJia KOju ce cajia JeTajbHuje pa3palyjy (1ra To 3Hauu O3HABATH,
Ha KOj! HAuWH [M03HABaTH); ¥ KOHAUYHO 4. pa3syMeBame 0JHOca U3Mel)y COIroonke
apryMeHTaluje C jeJHe CTpaHe U eMITUPHjCKEe EBUACHUIIM]E, TAKO Ja je CTYICHT Y
CTamy Ja... (Y OKBHPY KBaJU(KaIHje ce 3a CBaKy O] OBE YCTUPHU KaTeropHje AeTajb-
HO Ae(QUHUILY UCXOIHU YUCHa).

[MpumeTnnu cte 1a ce 10 caja YOIIITE HE TOBOPH O HEKUM ofpeljeHuM moI-
py4juMa ApYyIITBEHOT KUBOTA (HIP. MOPOANIA, EKOHOMCKH CUCTEM, 00pa30BHH CHC-
TeM). Taj cyOCTaHTUBHU 00YyXBaT COIMOJIOIIKOT 3HAMKha CE Y OKBUPY KBaIU(UKALIU]E
MojaBJbyje Ha B HAYMHA!

Crynent Tpeba Aa mo3Haje HajMambe JIBe MoceOHe COLMOIIONIKE 00JIacTH J0 Jie-
TaJba TAaKo J1a je y CTamy Ja MPaKTHYHO NPUMEHH CBa CBOja TEOPH)jCKa U METO OO
Ka 3Hama yHyTap aHalu3e Te ABe oOnacTh. He 3HaM KakBo je Ballle MCKyCTBO, ajiil
KaJ ja To YIopeauM ca OHUM LITO MU UMaMo Ha JenaptMany y Humy MeHu ce unH#
Jla IMaMO MHOTO 00JIaCTH COLIMOJIONIKOT 3HaMha KOje 3aXTeBaMO JIa CTYICHT IT03Haje,
any 3aTo Mame ITyOuHe. Jlakie, TOBPIIHO TO3HABAaKE BEJIMKOT Opoja crieln@UuIHnX
00JIaCTH APYIITBEHOT KMBOTA Ha j€IHOM PEJIATHBHO MOBPIIHOM HHUBOY MTO3HABAMbHA.

W npyra cTBap 0 k0joj ce oBae roBopH (y OpUTAaHCKOM U aMEPUYKOM OKBUPY
kBanuduKanuja), y cyOCTAHTHUBHOM CMUCITY, j€ MO3HABAh¢ HAMOHAIHOT APYIITBA,
y HallleM CITy4ajy CPICKOT JAPYIITBA, lETOBE YHYTPAIIh¢ Pa3HOBPCHOCTH, F-ETOBOT
MecTa y MeljyHapoHOM KOHTEKCTY, TakKo Jia je CTYIEHT y CTamy Ja... (IeTajbHO ce
HaBOJIE UCXOIH yuemwa). [IpakTH4HO, CBE OHO IITO je TOpe HaBEACHO Kao OIIITe-
COLIMOJIONIKO 3Hame caja Ou Tpebasno na Oyae NeMOHCTPHPAHO YHYTap MO3HABaba
HAIIMOHAJHOT APYIITBA M IPUMEHEHO Ha aHAIN3Y HAIIMOHATHOT JPYIITBA.

W3 Tora miro je 1o cajza peueHo je3rpo KOMIICTEHIIHja COIHOIora Ou Ouie cie-
nehe crapu. Ja hy ux xparko moHoBuTH. HanmMe, kao mro BUAWTE, C jeAHE CTpaHEe
Ce TOBOPH O KanauTeTy WIK KOMIETEHIIMjH NCTPAKUBAYKOT TUMA (COCOOHOCT Aa
(dopMynHIlle U UCTPAKU COLMOJIOMIKH pPEeeBAaHTHA MUTamka, CIOCOOHOCT YIOTpe-
0c ITaBHUX TEOPHjCKHUX MEPCIEKTHBA y aHaJW3H APYIITBEHHUX T0jaBa, CIIOCOOHOCT
MPUKYIUbamka, aHaIn3e, MPOIeHe U MPEHOIIeHha EMITUPHjCKUX COIMOJIOMIKUX HH-
(dopmanja, KBAHTUTaTHBHHU, KBAIUTATUBHU METO, CIOCOOHOCT M3Bohema jeaHoc-

88



Oxpyenu citio

TaBHOT COLIMOJIOLIKOT UCTPaXKMBamba) — aKJIe CBE OBE KOMIICTEHIIN]E Ha HEKU HAYUH
yKa3yjy Ha jemHor couuosora ucrpakusada. Creneha KoMmneTeHIyja je cmiocoOHOCT
nHcama M NPE3CHTOBaba CTPYYHOT U akajeMcKor TekcTa. OBO caja Majo momepa
KOMIICTEHIIM]je Ka aHAIUTHYAPY AP>KaBHUX MOJUTHKA — CHOCOOHOCT IPUMEHE COLIU-
OJIOIIKOT 3Hambha Y KPeHpamy, aHaJIM3U U €Ballyallju KOHKPETHUX Mepa y 00JacTH
COIMjaJTHE M IPYTUX jaBHHUX TOJNUTHKA. M, mocienma KOMIIETEHIIMja Ce OTHOCH Ha
pasyMeBame eTHYKHX UMILTHKAIMja COLUOIONIKOT HCTPAKUBAbA.

[lITa ce OTBOPMIIO KA0 MUTAME 33 AUCKYCH]y?

[TpBo, OBako MoCTaBIbEHH OKBUP CE MCHU YMHH MPE3aXTEBaH y OMHOCY Ha CTY-
JICHTCKY MOMyJIalKjy Koja Hama J0Jla3k Makap Ha HUBOY OCHOBHHX CTyauja. Moxaa
He Ou OWMJIO JIolIe J1a MOKAKEMO IIITa Ce O] OBOT MOXKE MOCTUNN Ha OCHOBHOM HUBOY
CTynuja, a IiTa Ha HUBOY MacTep JIOKTOPCKHX cTynuja.

Jpyro, mocraBjba ce MUTabBE Y KOjOj MEpH Cy OBAaKO [OCTAB/bCHE KOMIICTCH-
IMje ycaralieHe ca paJHIM MECTUMa Ha KOjiMa Ce HaIllU AUTUIOMHPAHU COLIMOTI03U
caja 3arouubaBajy. Moxkaa ou Tpedano Te Kpajibe KOMIIETeHIH]e HalluX COLMO0I0ra
Ha KOHKpPETaH Ha4yuH TOBE3aTH ca paJHMM MECTHMa Ha KOjUMa c€ OHM MOTY 3aIo-
nbaBatu. Muciaum fia 6u To Tpebano aa Oy/e 1eo jeIHe CUMYITaHe KaMIlamke Koja,
C jeiHe cTpaHe, Kperpa pajHa MecTa U IoJlaKe MpaBo Ha oapeheHa pagHa mecra 3a
COIIMOJIOTe, 3aTO ILTO, Ca APYre CTPaHe, MU KOMIICTEHIIU]E COLIMOJIOTa Ie(PUHHIIIEMO
Ha Ha4YMH KOjU TUM MOCJIOJaBI[MMa JaCHO CTaBJba 0 3Haa JIa JUILIOMUPAHU COLIH-
0JIO3H 3Hajy Jla pajie OHO ILTO CE OJf 3aM0CICHUX HA TUM PaJHUM MECTUMA OUYEKYje.

Ja cam y pyauMeHTapHOM 00JIHMKY Tpo0asa 1a GopMyIHUIIeM Koja Cy TO IOTeH-
[MjaJlHa paJHa MeCTa, HApaBHO HE Ka0 KOHKPETHA PajJiHa MECTa y CHCTeMaTU3alllju
HEKUX MHCTHUTYLIWja, Beh reHepaiHo, Kkao BpCTa MOCIIOBA. JedrHUTHBHO, HEIITO I7e
HaMm ce BehiMHa couunosora 3amnoubasa To je dpogecop coyuonozuje u epalhanckoe
gaciiuiliara TO OU 3aXTEBAJIO HEKY BPCTY JI0IaTHE MeToAnYKe 00yke. J[pyra BpcTa
MOCJIOBA CY COYUONO3U UCTIPAICUBAYU, YaK ¥ aKO HE Pajie Y UCTPaKUBAYKUM HH-
cTuTyTUMa. MoXxa 6ucMO MOIIH Ja ,,[TPOU3BENEMO‘ HEKOT KO UMa 100py TEXHUKY
MPUKYIUbakha MojaTaka, Kpo3 100py 0OyKy 3a MPHKYIUbamke, 00paay M MPE3eHTO-
Bame nojaraka. To He Mopa Jia Oy/Jie HayYHHK, aJld MOXe Jia Oy/ie HeKO KO 3a Jpyre
yMe J1a IPUKYITH, 00pajy U Ipe3eHTyje ofpeheHe noaaTke o ApyLIITBEHOM KUBOTY.

Tpeha rpyna cy ananuitiuvuapu u esanyaitiopu coyujarnux Honuiiuxa, jeaHa
yJora cougosiora kojy oH y Benukoj bpuranuju y n1ykemM BpeMEHCKOM NEPHOILY He-
JIBOCMHUCIICHO UMa.

U xoHauHO HEUITO IITO OU MOIJIO JIa Ce Ha30Be ipojexill meHayep. Hucam curypHa
na je To 100po ume. 3Hare 1a, petriMo, y H3C moctoju npakca n3rpahuBama HHAUBH-
JyaJlHUX W TPYIHHX TUIaHOBA 3allOlIJbaBaba I7Ie Ce, MOXKIA U3 MEPCICKTUBE aKIMjC-
KE COIIMOJIOTHje, MOCTaBJba 3aolbaBamke MOjeMHUX TPyIa Kao jeaaH MpojeKar Koju
onpeheHa oOyueHa M KOMIIETEHTHA 0co0a Moke Jia peaym3yje. Miu, mocraje cBe ak-
TyeITHH]e TIMTambe MOCTIICHATIHE COlMjaTn3alluje, cajia UMaMo alTepPHATHBHE CAHKIIH]jE
3aTBOPCKMM CaHKIIHjaMa, 1 IMaMo 3aXTeBa J1a ce (JopMHpa HeKakBa rpyra koja ou e ou-
BILIC 3aTBOPSHUKE PECOLIMjATM30BaIa, IPUXBATHIA Y IPYIITBEHHIM OKOJTHOCTUMA, JaKIIe
OTIET HEKa BPCTa MPOjeKTa ca ,,JbYJICKUM MaTtepHrjaioM . MeHH ce YMHH J]a Y OBOj EIOXH
IJIe CBaKU OOJIMK aKTUBHOCTH y3UMa (popMy TPOjeKTa, ca ofpel)eHuM ToaTHUM 3HabU-
Ma Hallu Ou JUTUIOMUPAHH COITHOJIO3U MOIUIU Jia C€ €TaldlIupajy Kao MpojeKT MEHAIICPH.

Tpeba MOXIa PA3MUCITHTH O jOII HEKOj 00IacTH HITM BPCTH ITOCIIOBA 32 COLUOJIOTE.
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Cno6opan Lejuh

Ha mouerky nma ce 3axBajguM opraHu3aropy, npo lopanu Ha gocra mpu-
MPEeMJBEHOT MaTepyrjaia Koju je olakmao aa ce kpehemMo Kpo3 TeMy H Ha TOME LITO
je Ouia oTBOpeHa 3a TO J1a YWIAHOBH pajHE Ipyle J0Aajy TeME M MUTamba Ha OBY
JIMCTY, jep cama Ta OKOJIHOCT je Beh moka3zana 10 HeKe Mepe Kako MepLUUIrpaMo OBaj
mpobneMm u kako hemo muMe aa ce 6aBumo. J[pyro, Moj OIIITH CTaB IpeMa OBOM
cacTaHKy JiaHac M OBOM IHTamy je Ja je 1o0po Ja AaHac OTBOPHMO Z[I/ICKYCI/I]y Ha
OBy TEMY M Jia He Tpeba Aa UCXUTPEHO TOHOCHMO pelleha JOK He HpO,Z[I/ICKyTyJCMO
mra he OuTH pa3nuunTa MULUJBEHA U pa3InduTa Buema oBe TeMe jep HHje Y Mu-
Tamby caMoO IPOMEHa 3aKOHa, JOHOLICHE HOBE CTPATETHje 0 BUCOKOM 00pa3oBamy,
CBE TEXKH I10JI0Kaj COIMOJIOra Ha TPKHUILTY pasia Hero u mpooieMu ca oopa3oBameM
1 po¢eCHjoM COLIHOJIOTa y CBETCKUM pa3Mepama. [Ipe map nana cMo 100MIn Mo3us
Jla TIOTTIMIIEMO jeIHO OTBOPEHO MHCMO, BEPOBATHO U MHOTHU 0] Bac, of crpane EB-
POIICKOT YApYyXKema 3a COLHOJIOTH]Y, 300r Tora mrto U EBporcka komucuja 3arBapa
tako3BaHu DG 3a apymrBene Hayke npu EK mto 3Haun na he nenudepeHuupano
JUCTpUOYyHpaTH CPEeICTBA 3a APYLITBEHE HAayKe, IITO MHAUPEKTHO UMa eeKTa U Ha
COLIMOJIOTE, a HE TOBOPUMO O TOME JIa Cy HEKH YHUBEP3UTETH Y CBETY 3aTBapaju
KaTrenpe 3a couuonomjy U J1a je Ouna xxectoka Oopba na ce To He ypaau. Jakie, Mu
heMo BepoBaTHO y OBOj ;[chycujn y3UMaTH HEeKe 3eMJbE U KaTepe Kao IpUMep Kako
oucMmo (hopMynaHCcaI CTYIUjCKH MPOrpaM COLUOJIOTH]E, HCTOBPEMEHO Tpeba na Oy-
JIeMO CBECHH Ja HH TaMo [I€ MU MUCIIMMO Ja CY BUIJBUBHjH M 00Jbe TPOQHIIICAHH,
OBH YHUBEP3HUTETH y CBOjOj 3ajeJHULIM HE OCTaBJbajy YTUCAK Ja Ae(HHHUILY jacaH U
ynoTpeObUB NMpoduIL, 1a KaskeM TaKBUM PeUrMa.

HapasHo, ja hy ce ciioxuTu ca cBUMa OHIMA KOjU KaXXy HHje IPodIeM y caMoM
npoduy, mpobieM je y ToMe y KojeM IpaBLy Ce pa3BHja AaHAIIE JPYLITBO U TAKO
Jajbe, alll MU HE MOKEMO Ja C€ 3aTBOPUMO Y CBOj€ IBOPHILTE U OAATIIE CE€ HKaJTUMO
Kako Hac HUKO HE CXBaTa M HE BUIHU, HEro MOpamo J1a OMpaMo MakJbMBO HEKE CTpa-
teruje koje he omoryhutu na 3anpaso npodecuja Oyne BUAJbMBA U IPUMEHJbUBA Y
CaBPEMEHOM APYLITBY.

Y TOM CMHCITY ja MUCITUM /12 MU HICMO Y MO3ULH]jHU Ja T03BOJIMMO ceOH 1a mpe-
BUAMMO OBAaKBE peajiHe OKOIHOCTH U 1a MOpaMo Aa 1e(HHUILIEMO 0Baj OKBUP KOMETI-
TEHEeIWja JOBOJLHO (priekcHOMITHO 1a oH oMoryhu nia Hama npodecuja orncrane. Y ToMm
CMHCITY ja XOhy Ja MPOAKCKYTyjeM, He jeTHy TauKy OCEOHO, HETO OMIITH KOHTEKCT U
OIIIITY MOCTAaBKY, KPAaTKO, jep MUCINM Ja Tpeba a CBU AUCKYTYjEMO O TOME.

Ha mpBom kopaky xohy na kaxxeM J1a, cazia KaJj ciymam oBo mro je [opaHa u3-
HeJla, UMaM yTUCaK Jja MU Beh Kao /1a TUCKYTYjeMO Y KOHTEKCTY Jja CMO CE€ CIIOMKHIIH
OKO HEKHX CTBapH, a HUCAM CHUTYpaH Ja Ju ce ciaxemo. OBO Moxpa3ymeBa, Mame
BHUIIIE, ]a CMO MM NPUXBAaTWIM KOHLEMIH]Y CTyAHja OTHPUIMKE OHAKO KaKo je oHa
neuHHCaHa OOJOICKUM IPOLECOM, Ja CMO MPUXBAaTWIH T€ HUBOE y MpodecHo-
HaJHOM 00pa30Bamy COIMOJIOra KaKBU MOCTOj€ 10 Caallh0] KOHIICIIU]H, TIITO 110
MEHU He O Tpebaso na Oyne CIIOpHO U, Apyro, Aa Beh ca AUCKYTYjeMO O KOHKPET-
HUM CaJIp’KajiMa HacTaBe Ha Pa3IMYUTHM HUBOWMA OBAKO KakKo Cy MPeI0YeHH OBJIE.
OHako KaKko CTOjU TPEHYTHO CTambe ca pe)OPMOM HACTABE COLMOJIOTH]jE HA HALINM
YHHUBEP3UTETHMa, MU UMaMO BpPJIO HIAPOJIMKY CUTyallHjy Koja ce Oofpa)kaBa Ha TO
KaKBH Cy caJprajH, KaKBe Cy CTpaTeryje Ha THM Kareapama.
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[IpBo, menajyhu ykynan Opoj couuonora Koju o0pasyjy Halla OfieJbema, 1o
MO0joj Tpy00j TIPOIICHH TO HUje TMPEBEIUKH OpPOj 32 OHO IITO O TPIKHIITE MOIJIO Ja
npuxBatd. OBO TPXKHIITE OM MOIJIO JIa IBECTA U HELITO COLMOJIOTa TOUIIELE MTPHU-
XBAaTH, aKO Y3MeETe JIa je MPOCEYHH pajHu Bek 37 ronuna, To Ou 3Haumno na'y Cpouju
Tpeba na Oyne 3anmocieHo oko 7500-8000 comuonora y TOKy cBake roauHe. Ja He
3HaM TPEHYTHO KOJIMKO MMa 3arocieHux couuonora y CpOuju, He 3HaM Jia JI Hallle
YAPYKEHE UMa MoJIaTKe, alld He O Me 4y/HJIO JIa je TO TaKO YaK M y OKOJIHOCTHMA
y KOjUMa COIIMOJIOTH]Y Y CPEIEbHM IIIKOJIaMa MOTY JIa IpeNiajy KaJpoBU HEIOBOJHHO
kBanudukoBaHu 3a T0. To He OM Tpebaso 1a je COPHO, MpeMa TOME He MUCIHM Ja
pasroBapaMo y CUTyalllju Y K0joj KaTeape MpaBe KOHKYPEHLH]Y jeHa APYTOj.

MehyTtum, uMamo CI/ITyaHI/Ije Jla HeTJie COLMOJIOTHja jOIl YBEK HHUje OJBOjeHa
ox (punoso(bnje aKo HI/I]C Taxo, /:[o6po MucnuM Ha TO A2 npocTo GYHKIIMOHAIHO
HE MOpajy Jia ce 03ajMJbYjy capsKaju APYruX HacTaBHUX MporpaMa ja ou ce mory-
HWIN COTICTBEHH MPOTPaMHt CTyIupama. Xohy J1a KaxkeM Jia TO MOJKe J1a UMa yTUlaja
Ha TO KakBa he ce KOHLeNIHMja CTyAHja COUUONOTHje AeuHUCATH U adUpPMHUCATH
KpO3 TO.

Crneneha BaxxHa cTBap, ako MOJa3MMO O MCXOAA Ma WAEMO Y Hazaj, Ka cajp-
Kajy ¥ HaYMHY HacTaBe Koju Tpeba Aa mpousseny oapeleHn Ucxo, ITO je 0 MEHH
MPUPONAH U JIOTHYAH MPOLEC, MU MOpaMo Jia moheMo of peaHuX OKOTHOCTH, OF
TOTa IIITa MOCTOjU Ha HAIIIEM TPXKUIITY M OJ] TOTA IIITa j& MPOjEeKIIHMja 32 HEKHU JIOTIIe-
JlaH TIepuoz Kako he ce oaBHjaTH cUTyaldja Ha TPXKUILTY paja.

Jenna BaxxHa cTBap jecte Aa MU JC(HUHUIIEMO HEKAaKBE MPOQUIIE COLHOIIOra,
u ['opaHa je moHyAMJIa jeHY JIMCTY KOja c€ MEHU YMHHU Mame-BHIIe CHpIHOM. OKO
OBOT WITO je& 10 caja MOMEHYTO YIJIABHOM IOCTOjH KOHCEH3yC. BakHO muTame 3a
MeHe jecTe Ha KojeM HHMBOYy cTyauja he ce dopmuparu oBu npoduin, OTHOCHO MH
MOKEMO JIa HJIeMO Ka ToMe Ja popMupamo oBe npoduie 1o oapeleHor creneHa Ha
CBaKOM HHBOY, U TO j& caJia BEJIMKO MMUTakE, ITa fie OUTH OMIITE CTYAM]e COIHOIIO-
rHje, ca ONIITUM IpeJAMETHMA U OINIITHM HHUBOOM 3Hama, a o]l KoI MOMeHTa heMo
MU yCMepaBaTH Ka jacHHjuM npogunnma. 13 Tora cieam BeoMa BaXXHO UTAKE — Ja
i he Te OCHOBHE cTynuje colMoorije OMTH MPEeNno3HaTJbUBE Ha TPXKUILTY. MU He
OucMo cMenH Ja Ja MpUBY4YEeMO OMJIO KOra HH Ha TPH TOIUHE CTYAMpama, ako OH
Hehie 3HaTH 1ITa MOXKE J1a PajJiv, WK ako My O0apeM He Oyjie pedeHo 1ra ou Tpedano
Jla MOXKE J1a pajy 1ocie Te Tpu rogune. JIpyruM peurMa, MECIHM Ja Tpeba na ne-
(puHUIIIEMO HEeKakaB MPOodUII, PalHO MECTO U 33 OHOT KO j& CTyAHpao Tpu roauHe (y
HaIlIeM CITy4Yajy cajia YeTHpH rojiuHe), a 1a Oyzie MHOTO jacHUje mTa he oH paautu
ca IUIUIOMOM, Tj. ca 3aBpIICHUM MacTep cTyaujama. Mucium na hemo mame nebdare
HWMaTH OKO JIOKTOPCKHUX, BHIIIE OKO Cajpikaja Hero OKO TOra YeMy JOKTOpaT.

Hucam cirydajHO MOMEHYO OBO TP WM YETHPH TOAWHE, MUCIIUM /1 je TO Ba-
JKHO TIHTamke Y OBOM TPeHYTKY. Mu hemo nipex cneaehu nukiyc akpeauTanyje Koju
je BpIo Oyn3y Aohu y O3MIMjy Ja 0 ToMe Tpeba aa auckyTyjemo. [Iponum myT je To
MUTamke OUIIO )KPTBOBAHO 300T TOTA IIITO CMO CBU UMK MpodieM GuHaHCHpamba, U
300r puHAHCHpama HUje OUII0 peaTMCTUYHO Mpehn Ha TPOTOAUIILE CTYIH]E, jep Ou
HEKO M3ryOro 1mocao, Mambe OM HOBLA J0ya3Wio y OyueT. Y oBOj HOBOj CHUTYalujH,
y K0jOj je IpkaBa crpeMHa Jia uHaHcupa o00ap Jeo MacTep CTyjaeHara, Tpeda pas-
MOTpPHTH Ty MOryhHoCT 1 oniyjy. Caz H3HOCHUM CBOj€ JINYHO MHUIJbEHE. Te YeTHpH
TOJIMHE Cy MPEBHIIE 32 je[aH ONIITH HUBO 3HamWa, a MpeMaio 3a A00po mpoduiu-
CaHOT COIIMOJIOTa Ha TPXHINTY. M y TOM CMHUCIy ja BUIUM Jia OM OHM Koje OuX ja
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3Ba0 MCTPaXUBAY-CapaTHUK U HEIITO LITO OMX 3BA0 CAPAIHUK Y HCTPAKUBAKY WU
JneQUHUCakY jaBHUX MOJUTHKA U HELITO IITO He OMX 3Bao anu Ou MOryo Aa mpohe,
Jla KaykKeMO HOBHHAp capaJHHUK, MOTJIH Ja c€ MPOQUINILY KPO3 TPU TOAMHE CTYyAH]a.

[Ipodecop cpenme 1mKoIe HOHAKO MO 3aKOHY he MopaTH Ja uMa mMacTep CTy-
Jije Tako Jja TO He MOpaMo Jia AUCKYTYjeMO U HU30M H300PHUX MPEIMETa OH MOXKE Y
cieneheM HUBOY HIKOJIOBamha 1a CTEKHE KBalu(UKalije u3 001acTH AUJAKTHKE, Tie-
Jlarofivje u ncuxonoryje. Mu HeKo TakBo pelemke y beorpaay nmaMo u oHzia 6McMo
MIPOCTO MPETOPYUYHIIN CTYICHTUMA 1ITa je TO IITO Tpeba Aa paae u 1o0Hujaau GHCMO
caMOCTaJIHHje UCTPAKUBA4Ye U HACTABHUKE Kao MPOQHI Ha MacTep HUBOY CTY/IH]a.

Ono mTo je OUTHO jecTe na oBae Tpeba Ja CXBaTUMO HEKE CTBAapH Koje ce
OZIHOCE Ha caM caapikaj TUX cTyauja. Pagm ce o ToMe Aa OHO IITO caM ja /0 caja
cxBarno O0aBehm ce MoryhHOCTHMa J1a ce yHaNpenu HacTaBa jecTe Aa KOI MHOTHX
HACTaBHHUKA MOCTOjH jelHO, Kako OMX peKao, JIMHeapHO CXBaTame MPEeHOCca 3Hamba
CTYACHTHMA, Il C€ HAa CBAaKOM HMUBOY HacTaBe J10/1ajy HoBe oOnactu. To je HauuH Ha
KOjU ce cTynupa. MUCINM J1a je TO MOTPEIIHO, JIa 3apaBo MOCToje 00IacTu 1 TeMe
Koje ce oOpalyyjy Ha cBa TpW HHMBOA CTyAHja, ajlk C€ IIMPU OOUM HH(OpMAaIHja U
n3onirpasa Gokyc y ynorpeOu Tor 3Hama.

[Ha y3meM mpuMep METOIOJIOTH]Ee, 32 MEHE j€ TO jeHO MPUIMYHO CIIOPHO Me-
CTO, TO He Ou Tpebasio Ja uae Tako IUTO OW ce CTyACHTH Ha OCHOBHHM CTyAWjama
y4UIM OUTHUM €TIMCTEMOJIONIKMM MUTalkUMa U3 00JaCTH METON0JIOTHje, OCHOBHUM
Jia, any He ca MHOTO pa3paje, Hero Ou JoOWIK BUIle TPaKTHYHUX U TPUMEHIBUBUX
3Hama. 3Ha4yM, 0a3MyHEe CTBApH OHOJIMKO KOJHKO je MOTPEOHO Aa HE ymoTpedute
MOTPENIHO TeXHUKe Koje hete kopucTy, na Ha cnenehem HuBOy 100Mjy jenaH mmpH
OKBHp H IIMPH KOHTEKCT U J]a yMejy Ja 00Jbe pa3ymejy METOAOJIOTH]Y, a Ha JOKTOP-
CKOM HHBOY J1a OTBapajy MUTama U HyJe OATOBOpE, NPYTHUM peunmMa Ja yHarpelyjy
camy METOJIOJIOTH]Y.

3Hauu, OBO ce He TH4e caMo (hopMe UM CaMo MyKOT HaOpajamba HEKUX eleMe-
HaTa HEro Ce TWYE U HaYMHA Ha Koju hie HemTo Outu KoHImnupano. To Hac Bpaha Ha
royeTak. 3amITo pa3roBapamo o ucxoauma?

OcHOBHH 1IIMJb j€ J1a 332 OBa TPU HMBOA MU IPENO3HAMO KOJHMKH j¢ HUBO KOM-
MeTeHIM]ja cTyeHara. To je TpeHyTHO BaXKHUje HEro caM cajpikaj jep hie BepoBaTHO
pa3nuYMTe KareApe MOHYAUTH Pa3IMuuTe BPCTE CIeNrjann3alija Wik Harnacak Ha
Pa3NUYUTUM CTyOOBHMA COLMOJIOTHje ¢ 003UPOM Ha CBOje KapoBcke MOT'YhHOCTH,
TpaJuldje U Tako Jajbe, ald Tpeba Aa Ha CBaKOM O]l TUX HMBOA Ha CIIMYaH HAYMH
npodunuiry npodun koju he ogarne nzahu.

Henap [Monosuh

Ja cam mpe cBera xteo na OyaeM MpakTH4yaH y OBOj AUCKYCHjH. MH BOOMMO
PasroBop O HAlIMOHATIHWUM OKBMpHMa KBaJH(]UKaIyja, 0 TOME KaKo Ja HalpaBHMO
jeAHy JHCTy KOMIETEHIHja KojuMa Tpeba Ja OBlaja HEKO KO je T0OMO HEeKy Mu-
IUIOMY Ha COLMOJIOTHjU, 0e3 003upa na ju je To Oauenop, MacTep WM AOKTOpAT.
CraxeM ce 1a Taj OKBUp Mopa Aa Oyne duiekcruOniaH, ay OH He cMe Ja Oy/ie TOIHUKO
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¢rexcuOuaH Kao Ja HUKaKBOT OKkBUpa U HeMa. C apyre cTpaHe, He cMe Aa Oyae HH
CYBHILIE y3aH TaKo Jia Ce TO MPETBOPH Y HEKY BPCTY OHOT'a IITO Y CPEAHUM LIKOJIamMa
YMHU HACTAaBHU IUIaH U MPOrpam, Ja 3alpaBo HeMa HUKaKBe MOTYNHOCTH Ja ce Ha
BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa HAaCTaBHU MpPOrpaM OONHKYje 3aBHCHO Off criennu-
YHOCTH WHCTUTYLHMjE Ha KOjOj ce CTyaupa. ANM KaJ NpaBUMO Taj OKBHUD, ja ©MaM
y BHJIY IIpe CBera meroBy mpuMeHy. Ha ocHoOBy Tor okBupa mu hemo moparu na
MPaBUMO IIJIAHOBE CTYAM]ja, HA OCHOBY IIaHOBa MopaheMo aa mpaBuMo cuinadyce 3a
MojeAnHe KypceBe, Koju hie Tek oH/la OMTH KOHKPETU30BaHU W JOOWTH jeAHY jacHO
MPeno3HaTIBUBY (HOpMY.
Kan mornenamo cBe oBe Marepujaiie koje HaMm je [opaHa mpunpemmia u Kaju
MMaMo y BUly HAaCTaBy U3 METOJOJIOTH]€, ja caM MPOCTO Mpodao a BUAUM IITA j€ TO
LITO jelaH YOBEK KOju Mpohe Kpo3 1eo HUKIyc 00pa3oBama colMooruje, mra he on
3HATH U, KaJ je METOAOJIOTHja y MTUTAaby, €BO IIITa CE Ty CBE IIOMHIbLE!
- TO3HaBamke HHM3a KBAJIUTATHBHUX U KBAHTUTABHUX UCTPAKHMBAYKHX CTpaA-
TeTja U METoAa

- pasyMmeBame OfHOCa M3Mely comuonomnke apryMeHTanije 1 eMIpHjCcKe
EBUJICHIIN]C

- pa3syMeBame IUCTHMHKTHUBHOT KapaKTepa COLMOJIOTH]je H COLMOJIOIIKE aHa-
Ju3e y OQHOCY Ha Jpyre JUCHIUILIMHE U 3paBOPasyMcKo 00jalllbeme.

Jla Ou ce nmakie MCIyHHJIa TaKBa OYCKHBaEha, COIIMOJIOr OM MOpao Ja Biaja
3HaWKUMa, 1 HAPOYMTO BEIITHHAMA, KOje Ce OIHOCE, PBO Ha MPUKYIIJbahe MoIaTaka
(mpuKyIIbame, MPOHANAXKEHE, TOBE3MBabe NH()OPMAIIH]ja, BEIITHHE IPOHATAKEHHA
nHpOpMaIja HA OCHOBY NPUMapHHUX M CEKYHAApHHUX H3BOpa MH(opMmanuja, mpo-
LCHUBAKE U BPEITHOBAKE eMIMPHjCKe eBHeHIH]je). OBO LITO cajia YuTaM Cy Tauke
n3 Beh Mpe3eHTOBaHUX HALIMOHAHUX MpOorpama, aMepHYKOT U OPUTAHCKOT.

Jpyra Benuka o0JlacT OJHOCH CE€ Ha Pa3IMYMUTE MOCTYIIKE aHAJIM3E MojaTa-
Ka (makie, cmocoOHOCT aHau3e, MPOICHE M MPECHOLICHA, KOMYHHIUPAkha EMITH-
PHjCKHX COLMOJOMKHUX WHPOPMaIHja, KOpUIINemhe CTATUCTHYKUX U APYTHX KBaH-
TUTATUBHHUX TEXHUKA, TIOCTYIILY KBAJIUTATHBHE aHAIH3E).

Tpeha rpyna THX KOMIETEHIIMja c€ OJAHOCH Ha W3pajy, OJHOCHO MPaBJbCHE
HaIpra, research design. Y TOM OKBHPY OYEKyje CE Jia jeJlaH COIMOJIOI UMa CIIO-
COOHOCT /1a (hOpMyJIHIIIE, TIOCTABU M MCTPAKH COLMOJIOLIKH PEJICBAaHTHA MUTAba,
nMa CoCcOOHOCT WACHTU(HUKOBaka OroBapajyhe KBanuTaTHBHE M KBAHTUTATUBHE
MCTPaXMBAYKe CTPATETHje U METoJa yBUl)amba BUXOBUX PEJIaTHBHUX MPEAHOCTH U
HelocTaTaka U clocoOHOCT U3Bolera jeJHOCTABHOT PEIMMHUHAPHOT TIOYETHOT CO-
IIHOJIOLIKOT UCTPAXKHBabA.

Jlabe ce ouekyje a Taj CTpyumak OyJie y CTamy Jla eBajdyupa pe3yirare J0-
OWjeHe MCTpaXHMBamEeM, JaKie Jia yMe Jia MPOLCHU peslaTHBHE BPEIHOCTU KOHKY-
PEHTCKUX Teopuja U 00jallikberma, 1a pa3Buje palloHaly apryMEHTaIldjy, 1a HH-
TepIpeTUpa eBUACHIN]Y M TEKCT M Jia MMa KOMIIETCHEIMje 1a MPOLICHH JOMETe U
OrpaHUYCHa CONICTBCHOT 3HAMA.

Ha xpajy, on he moparu ia Biaja 1 HEKakBUM MPaKTUYHUM BEIITHHAMA KOj€ ce
OJIHOCE Ha IUTaHUPAE U PYKOBOlEHE HCTPAKMBAYKHM MPOjEKTOM, TE IPE3ECHTOBAHE
pe3yirara uctpaxusama. Jlakie, mopahe aa Oyne ocrioco0JbeH 3a MUCabEe U TIPE3CH-
TOBaME CTPYYHOT U aKaJIEMCKOT TEKCTa, /]a MMa BEIITHHE TUIAHUPAkha U yIIPaBJbabha
BPEMEHOM, OJJHOCHO yIpaBJbama MPOjEeKTOM U BEUITHHE IPYIMHOT U THMCKOT pajia.

OHO ITO ce MEHH OJIMaX HaMETHYJO Kao MHUTambE jecTe 3almpaBo Kako opra-
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HHU30BATH MPEHOLICHE, OJJHOCHO CTUIIake TUX BemTHHA. [llta Tpeda npeHetu cry-
JICHTHMa, Ha KOM HHBOY CTYy/AHMja, KOJIMKO JeTajbHO? Ja ce Ty MOTIYHO ClaXeM ca
OHMM WTO je koiyera L{Bejuh roBopuo. Muciaum 1a oOyky y OKBHDY MCTOI[OJIOFI/IJC
Tpeba MoYeTH mpeMa OBEIITAIMM MPHUHIMIKMA MEJarollKuM, OJ] jeITHOCTaBHUjer
Ka CIIO)KEHH]jEM, O]l KOHKPETHHjer Ka ancTpaKkTHHjeM, Tpeba 3amodeTH oOyKoM 3a
pa3nMuKMTe TEXHUKE MPUKYIIJbakba MOJaTaKa H 3a eJIEMEHTapHe 00JIMKE aHAITN3E THX
nozaraka. M To je oHo Ha mTa Tpeda CTaBUTH HAINIacaK KaJl je Y MUTamby OCHOBHU
HUBO CTY/IH]ja.

Mu cMO0 UMaJIH jeJIHy npakcy y o0pa3oBamy COIHOJIOra Jia MPBO MOCTaBJbaMO
jako Bucoke 3axteBe. Kako cana croje cTBapu, ca cagammoM pe)OpMOM YHUBEP3HU-
TETa, Ca PEAyKOBambEM IIPOrpamMa, MUCIHM JIa Mambe O TIOJIOBUHE CBEra OBOT IITO
HaOpojax MOXeE Jia Ce CTEKHE Ha HUBOY OCHOBHX CTyAMja. AKO MEHE MMUTAaTe, ja OMX
Hajpajayje OHE TeMe KOje ce THYy NMpPUHIMIA HAyYyHOT paja, OCHOBHUX HPHUCTyHa
OJIJIO’KMO M OCTaBHO 32 HUBO MacTep cryauja. M xax roBopuMo 0 KOMIIETCHIjaMa
koje he muriomupanu corponor crehu, oTIpuiinke HA OCHOBUM CTyAujama oH he
mohin na Oyze y cramy na npukynu noxatke (oH he Outu Heko Ha kora here mohu
MOTIIYHO Jla C€ OCJIOHWTE Ja he MohM Ja Mmoy3JaHo MPUKYIH MOJAaTKe TOKOM HC-
TpakuBama), Biajahe eaeMeHTapHIM NOCTYIIMMA aHaInu3e (IeCKpIUTHBHA, O1Ba-
pHjaHTHA, €BEHTYaJHO CTATHCTHYKA KOHTPOJA, Ha HAjpyIUMEHTAapHUjEM HUBOY) U
Ouhe y cTamy /a n3BeAe BPIIO jJeJHOCTABHO UCTPaKUBAKE, AaKie 1a Oyae y CTamy
na opmupa jenaH jeqHOCTaBaH UCTPaKUBAYKH HALIPT.

Hpyre kxomnerenenuje 6u Tpedano pa3BHUjaTH TeK OHJA Kaja ce CTYJEHT Ompe-
JIeIH 32 UCTPaXUBAYKK pall, JakKie, Kaja yIuile MacTep U Kaja KpeHe Ka JOKTop-
CKUM CTya#jama.

Ha mactep HuBOy Ou 3ampaBo TpeOalio, M0 MOM CY/y, Harllacak CTaBUTH Ha
NPUHLMIIE U Ha MIPUCTYIIE Y3 pa3BHjabe BEIITHHA aHAIN3E TT0aTaka, a Ha JOKTop-
CKHM CTyI[I/I]aMa PajUTH TPEBACXOIHO HA YIO3HABAY PA3NHYHTOT JM3ajHa ¥ Ha
eBaJyalldju OHOTa IITO Ce TPEHYTHO pajy y CBETy y obiacTu u3 koje he kanauaar
JIOKTOPHPATH.

Jpyru npaktudan npoOJieM Koju ja Ty BUAMM jecTe Ha KOju HaYWH OPraHu30-
BaTH NPEHOC 3Hama, KPO3 KaKBe KypCceBe U Kako TO T0OPO KOOPAWHKCATH Ca APYTUM
JUCIMITTNHAMA Koje hie ce u3yyaBaru y TOKy CTyAHja.

Ty mpe cBera umam JBe AWIEME, jelHA CE€ OJAHOCH Ha OJHOC COIIMOJIOIIKE
Teopuje U MeTonoinoruje. Kako ce caga crtBapu nemaBajy Ha yHUBEP3UTETHMA, TY
¥Ma jaKo MHOTO IpEKJIanama, MUCIUM Jia Ce jJaKO MHOTO MCTH CaJpKaju mpenajy
M KaJl Ce TOBOPH O Pa3IMYUTHM TEOpHjaMa, TCOPHjCKUM MPHUCTYNHUMa, HAYUMHHMA
o0jaImaBama Wi TyMauekha JPyIITBEHUX ()eHOMEHA U3 MpeIMeTa Koju ce OaBe Te-
OpHjOM U MpeaMeTa Koju ce 0aBe ommToM MeToonorujoM. Jpyru npobiem koju ou
Tpebasio CHCTEMCKH PelIaBaTh OJHOCH ce Ha 00yKy M3 00JacTH aHaIM3e Mmojaraka.
Ha ocHOBY uCKyCTBa KOje caM CTeKao pajehu ca CTyeHTHMa, CMEM Jia TBPIUM Jia
eJIEMEHTapHHU KypC CTaTUCTUKE HE 0CIIOCO0IbaBa CTYACHTE Y JOBOJbHO] MEPH YaK HH
Jla pa3yMejy TEKCTOBE HacTale Ha OCHOBY UCTP)KHBama, /la He TOBOPUMO O camMocC-
TAJHO] aHaJU3M IMojaTaka JOOMjeHNX HCTpaxkuBameM. Ha Apyroj cTpaHu KypceBH
Y OTIITH MPUPYYHUIIA U3 METOJIOIOTH]€ HCTPaKMBama He nocBehyjy oBoj oOmactu
JIOBOJHHO Maxme. OCMUIIIbaBamke Kypca aHau3e (He caMO CTaTUCTHYKE) MMO/IaTaKa
ce 300r Tora Hamehe Kao MPUOPUTETHY 3aaTaK.
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Jacmuna [letpoBuh

Crpemajyhu ce 3a TaHalImb1U OKPYINIU CTO, 3alIpaBo JUCTajyhu MaTepujal Koju
cam j00uia o MoJepaTopKe, MUCIMIIA caM J1a MPpUYy Ha JApyraduju HAauuH MOCTa-
BUM, any Oynyhu ga cMO OTBOpWIIM HEKa KOHKpETHa MUTamba Koja ce THIy METOO0-
aoruje, pehu hy npBo aBe Tpu cTBapu O TOME.

[ornyHo ce cnaxem ca xonerama Liejuhem u [lonmosuhem. Henan je caceum
KOHKPETHO M3HEO KOje KOMIIeTeHIje Tpeba aa Oyay McXon yduema Ha MEeTONOJIO-
ruju. HapaBHO moctoju mpo0OieM Kako IpeHeTH Ta 3Hamba 1 MOXKJa Kareape Tpeda na
pasMmcIie 0 YKJbyUHBamy CTyleHaTa y paJ MHCTHTYTa, Oyayhu na Ou neo 3Hama w3
METOJI0JIOTHje MOTa0 OUTH CaBllaiaH U aHT&KOBAkbEM Y HCTPaXHBAabUMa KOja BPILH
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBa, Ha puMep. [leTasbaH criucak KOMIETEHIMja KOje HaM je
kojera [lomoBuh npenouno je cacBUM KopekTaH. MokJja TOM CIIMCKY TpeOa qoaaTH
HCXOJI KOjH je BayKaH 3a HUBO JOKTOPCKHX CTyAHja — a TO je J1a CTyACHT TOKTOpaH[,
MoXx/a Beh u Ha MacTepy, Mopa Ja pa3yMme Kako oapehena Teopuja uiau u3dop Teo-
PHjCcKOT OKBHpa BoAM ynoTpeOu onpehene merozne.

[ITo0 ce THYe NpeANOKEHUX Tadaka 3a AUCKYCHjy, ICTHYEM J1a CaM Pa3MHILIba-
Ja o Bulle kuXx. Hajope, norakna 6ux ce mpoueaype JOHOUICHA HAIIMOHATHOT OK-
BHpa KOMIIETeHIM]ja 3a conuonore. Maxko je uneja Beh Herne momMeHyTa, IOMITO OHA
HUje OuIia jacHO M3HECEHa, IPEUIOKIIIA OUX, Aa MpoLeaAypa JOHOLICHa HalloHAaI-
HoT okBHpa Oyae 1o0po OcMHUIIJbEHA W Ipe CBera, AEMOKparcKu u3BeaeHa. Kana
paznHa rpymna HampaBd HEKy BPCTY Ipeasiora, IOKeJbHO Ou OMIIO 1a HCKOPHUCTHMO
mexanu3me C/IC-a na Ham npeasnior Oyae ynyheH cBUM WwiaHOBUMa, HACTaBHULIUMA
ca CBUX KareJpu Kako OMCMO J00MIIM MOBpaTHy WH(OpMAIHjy o monyheHoMm pe-
mewy. Moryhe je na ce jeman 0poj konera Hehe ykby4uuTH, anu MuciauMm aa hemo
nobutu u onpeheH Opoj KBanUTETHUX cyrectyja. MuciauM aa To HUje Oe3 3Havaja y
MpoLEeaypH AOHOIICHa KOHAYHOT OKBUPa KB (HUKALIY]a.

Ha cniucky Tema 3a auckycujy koju je nana xonerununa ['opana Hopuh nana-
34 ce 1 poOIeM KOjH je OHA JKeJieNa Ja OTBOPHMO Y JaHAIlbeM Pa3roBopy — Aa JH
j€ coLMOJIOoruja XyMaHUCTHYKa AUCIHUIUIMHA WIH Hayka. MHCIMM J1a je TO IHUTambe
07l Kora je Tpebaio 3aloueTH YUTaBy OJUCKycHjy. Ja OMX ra 3amodena Tako mTo Oux
mpobieM mocTyaaTuBHO pernuia. JlepuHUTHBHO, ped je IuTamky MOBOAOM KOra ce
MOX€E OTBOPHUTH BpPJIO LIMPOKA M apTyMEHTOBaHa akaJeMcCKa pacipaBa. MehyTuwm,
MHCITUM /13, YKOJIMKO TOBOPUMO O COLIMOJIOIIKOM METOAY Ha HAaYMH Ha KOjU CMO TO
Beuepac YMHHUIM (CIOXKHIIM CMO Ce KpO3 pachpaBy M O KOMIETEHIMjaMa y Toj 00-
JacTu — 6ap MPUCYTHE KoJieTe KOju ce 0aBe METOMIOJIOTHjOM), He Tpeba TOBOAUTH Y
MUTake HAyYHH KapaKTep COLMOJIOTHje. AKO CTYIEHTH COLMOJIOTHje 030MIBbHO U3Y-
YaBajy COLIMOJIOMIKH METOJ, T/Ie CaBla/laBajy OCHOBHE €MUCTEMOJIOIKE TIPUHIINTIE
Ha KOjUMa ce TeMeJbHM HayKa, a MOTOM M IOjeJUHE METOMOJIOIIKE OpHjeHTalHje y
COLIMOJIOTHjU M HUXOBY KOHKPETH3AIM]y KPO3 YIO3HABAKE Ca PA3TUUUTHM METO-
JaMa 3a MPUKYIUbamke U cpehiBame UCKyCTBeHE Tpalje, mocTaje U3IHUIIHO T0CeOHO
JMCKYTOBATH O TOME JIa JIM j€ COLOJIOTHja XyMaHHCTHYKa AUCIMIUIMHA WM HayKa.

[To MoM cyny, OArOBOp Ha PEYCHO MHUTAE HAa HEKH HAUWH CyTepHIle U OKBUP
HACTaBHUX IporpamMa KOjH MOAPKaBajy MOCTyJarT (a COIMOJIOTHja jecTe HayKa) |
CaMHMM THM HY>XaH MHHHUMYM KOjU C€ 3aXTeBa IO MUTaly EMITUPHjCKE yTeMeIbe-
HOCTH je[HE HayKe. Y HEMOCPEIHOj BE3U ca PEUCHHUM jECTE U OATOBOP HA MUTAE
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y KOjOj MEpH TeMEJBbUTH COLUONIOTHjY Ha eMIIMPUjCKOj eBUAECHIMjU. YnHN MU ce Ja
HeMa CyMHbe J1a Tpeba MCTpajaTH Ha HHCHCTHPAYy Jia COLMOJIONIKA Ca3Hamka Tpeda
3aCHUBATH Ha HUCKYCTBEHO] €BUICHLUjH. Y CBaKOM CiIy4ajy, Mepa he Outu oapehena
caapKMHOM IIaHa W Mporpama 3a MojeIrHe MPeAMeTe, Y YUjUM OKBHpHMA OH, MO
MOM MHIIJBbEHY, TPeOalo YrpaauTH 3aXTEB Jia Ce OIIIITa TSOPUjCKa Ca3Hamba IOMyHEe
npoy4aBambHMa pe3yliTara HCTpakuBama oapeheHor 6poja mpobiema y moceOHUM
COIMOJIOIIKUAM JHCIHUIUTHHAMA.

O moMeHyTOM MHUTaWy ajld ¥ OHOME O 4eMy je kosera LiBejuh roBopmo, ma
M 0 je3rpy IUCLUILIMHE, TpeOano OM MPOIUCKYTOBATH U KPO3 MPU3MY KaJPOBCKHX
MOTEHIIMjana Ha TI0jeIMHUM KaTeapama, KOju Cy J0 cajia y BEJHKOj MepH Oojuiu
mporpaMe, HBbUXOBY CaApKuHY, Opoj u mpodwmn n3dopHux npeameta. Tpebano Om
CKPEHYTH MaXKiby J1a je MpoQuiI HACTABHOT Ka/Ipa MPHIMKOM aKpEAUTALU]e OTy H-
Bao Koju he ox npenmeta yhu Ha TMCTy 00aBE3HUX M HAPOUUTO U300PHUX CaAPIKaja.
W3 HaBeneHOT pasiiora, NOTpeOHO je Mperu3Ho AeUHUCATH, HE CaMo IITa je je3rpo
JMCIMIUTMHE (LITO je Mame BHIIE TOIITOBAHO MPHIMKOM CacTaBJbama Mporpama),
HETO ¥ Ha KOju HauMH cy popmupane/he Out popmupane rpyne n300pHHUX MpeamMe-
ta. Takohe, TOTPeOHO je TOHEeTH OTYKY U O TOME Ja Jiu he CTyneHT OuTH y 00aBe3u
Ja n300poM ca JINCTE IpeMeTa MpoayOH 3Hama U3 jeHe, IBE WM BUIIE TTOCEOHUX
COIMOJIOIIKUX JUCLHUILIHHA.

[ITo ce TMue KOMIETEHENH]ja KOje n3ja3e U3 OKBHpAa OHUX BE3aHHUX 3a caMy
CTpYKY, JaKie, ONIITHX MPEHOCHBUX KOMIeTeHIHja, Oynyhu na ped je o Kymyna-
TUBHHM CIIOCOOHOCTHMA KOj€ C€ TOKOM IIKOJIOBama CTUYY, MUCIUM J1a Ou Tpeda-
JI0 J1a IPEy3MEeMO MOJIEIT ca IPYyTrUX CBETCKUX YHHBE3HTETA, jep Cy YIJIaBHOM yHH-
Bep3aJIHOT KapakTepa. MehyTHM, OKO KOHKPETHOT calpskaja HAIlMOHAJTHOT OKBHpPa
CTPYYHHX KBalIH(HUKAIH]ja, CIaXKEM CE Ca PEUECHHM JIa MOPaMO BPJIO, BPJIO MaXKJbUBO
NPUCTYITUTH HBUXOBOM JIe(HHUCARKY, TIPH Y€MY UX Tpeba OCTaBUTH OTBOPEHHM H
JOBOJBHO (PJIEKCHOMITHUM Kako OMCMO 3aMCTa MOTVIM Jja IIOMOTHEMO Ja CTPY4YHhally
Koje oOpa3yjemo Hal)y CBOje MECTO Ha TPIKHINTY paja.

Ocepuyhy ce Ha jour jemHo muTame koje je [opaHa oTBopwia y marepuja-
JIy 3a JUCKYCH]y KOjH HaM je yIyTWJIa — THYe C€ OJHOCa 00pa3oBama COIMOJIOTa
U CTpyYHhaka y O0JIaCTH COLIMjajHe MOJUTHKE U COIMjaHor pajaa. bynyhu mna cam
CTHIIajeM OKOJHOCTH BOAMJIA KaTeapy y MUTpOBUIM TAe ce 00pa3yjy COLMjaTHU
pamHULM U ]a caM aKTUBHO Y4ecTBOBaja y 00pa3oBamy TOT MpoQuiia, 3HaM KOJIHKO
j€ BaKHA Hallla JUCIUIUIMHA KA0 TEOPHjCKM OCHOB Ha KOME C€ 3aCHUBAjy OCTaJIH,
pekia OMX omepaTWBHH MpeaMeTd U3 oBe obmactu. ColujaiHe OKOIHOCTH, HAapO-
YUTO OHE IMOBE3aHE ca I00aTU3alMjoM U HCHUM TOCIeAnliaMa, TIpe CBera OHUM
HEraTUBHUM, YTHIIAJE Cy Jla € 3HaTHO noBehajy oYeKuBama y OIHOCY Ha mpode-
cnjy COLIMjaJTHOT PaJHUKA, IITO Y KOHAYHOM MOJpazyMeBa aa Cy COLMOTIOIIIKA 3HAkA
Kpajibe HEeONXO/HA Y pa3yMeBamy JIPYIITBEHOT OKBHpa Y KOjHUMa nenyjy TUIaHEpH
y 00JacTH colMjajHe MOJIUTUKE, AU U TpaKkTHYapu y o0lacTu COHI/I_]aJIHOF pana.
Hamra aucnnuruinHa ¥ 00MacT COIUjaJiHE TOJNMTUKE CE MpeKianajy y oapeheHoj
Mepu, Mel)yTum, 3amaxeM ce J1a IporpaMu 3a jeHy 1 APYTy JUCUUILUTUHY OyIay BpIIO
MaKJFUBO TJIAHUPAHU Kako He OU OWiia HauMm-eHa Tpelika ca opMHupameM hakTHy-
KM JIBONIPEAMETHHX KaTeIpH Tae OMcMO TOOWIIM HEJOBPIIECH MPOLYKT TaKBOT 00pa-
30Bamba — HEYMOTPeOIJLUB KaJlap HU Y jEIHO] OJ] TOMEHYTHX 00JacTH.

MMamMo UCKyCTBa ca HUIIKOM KaTeIpOM 3a COIMOJIOTH]Y KOja je TMOKyIana
Jla peKBaIM(UKyje AUIIOMUPAHE COIUOJIONe y ColMjaliHe pajaHuke. JJoOuna cam
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MUIJBEHE JbYAN U3 HHCTUTYIMja COLMjallHE 3aIUTHTE TIE je MPeKBAIN(pHUKOBAH Ka-
nap nobuo yxjieOsbeme, KOju TBpAE Aa 3all0CIeHd HUCY MMajlu KOMIETEHIHje Ja
ce 0aBe KOHKPETHUM MOCJIOBUMa y 00JacTu colyjaiHe 3amTute. Takolhe, camu mo-
JIa3HULN KOjU CY KOPHCTWIIM yCIyre MpeKBajlu(uKaluje, BeoMa Cy He3aI0BOJbHU
KBaJIUTETOM JTOOMjeHUX 3Hama. VICTakiu cy Ja je KBaIMTeT 00pa3oBama J00HjeHOT
Ha OCHOBHHM CTyIHjamMa COLMOJIOrHje OMo Ianeko W3HajJ HUBOA KOMIIETEHIIM)a ca-
BJaJjaBaHUX 3a pajl y COLMjAIHO] 3alITUTH. 3aT0 je moTpedaH omnpes ca ,,MelameM"
00pa3oBHUX Mpodua.

[MormyHo caM cBecHa Aa HOBH THIT 00pa30BHOI CHCTeMa HyH MOTYhHOCT KOM-
OuHOBama M mpoduiIncama 3Hamka 3a MojeANHIA, CI000IHIje KpeTame Mehy cTpy-
KaMma, U caMa ce 3aJlayKeM 3a TaKBy BPCTY U300pa, alli OTPEOHO je BOIUTH padyHa
Jla He MHCTUTYLIHOHAIIN3YjeMO HeymoTpeOJbUBU 00pa30BHU POQHI KOjH, IPH TOM,
Hehe unhu y mpusor npodecruoHaIn3anyju Halle CTpyke.

Mapxko Hlxopuh

3a pa3nuKy on MPEeTXOAHUKA, KOjH Cy TOBOPHIIM YITIABHOM O OPTaHH3allOHO-
MPaKTUYHUM TIpoOieMuMa, (GOKycHpao OMX ce Ha MHUTamke JAa JH je COLHOJIOTHja
XyMaHHCTHYKa TUCLUIUIMHA WM HayKa, jep cMaTpaM Aa HajBehu Opoj mpoOiema
KOje MMa Hallla HayKa IPOMCTUYE YIIpaBo U3 oBe aAwineMe. Haxanocr, Behuna couu-
oJIora cMarpa Jia je COLMOJIOTHja XyMaHUCTHYKa AUCIUILINHA, IITO Ce TIPEHENIo U Yy
BEJIMKHU JIE0 jJaBHOCTH, KOja je MepUUnupa Kao OJImKy KEUKEBHOCTH HETO OCTaIINM
JOPYLITBEHUM, a IOTOTOBE HE PUPOJHUM HayKama.

Couumonoruja ce, mpeMa HEKUM ayTopuMa, MOXKE MOAEIWTH Ha HaydHY, Xy-
MaHHCTHYKY M apTHCTHUKY, HaKo cy Moryhe pasHe mojene, aqu caMo CXBaTame Ja
COLIMONIOTHja MOXe Ja Oyle XyMaHHCTHYKa U apTHCTHYKA, 3aMCTa TOBOPH, IITO CE
MeHE THYEe, O aJapMaHTHOM CTamy Yy COLMOJIOTHjH, jep HE MOCToje GU3NIapH KOjH
W3HYTpa MOAPHUBAjy (PHU3HUKY Kao HayKy, IOK je TO Y COLIHOJIOTH]H YecTa nojaBa

Moje ucKycTBO Y pajly ca CTyJICHTHMA FOBOPH O TOME JIa lbHMa HeﬂOCTaJy oc-
HOBHA 3Hama U3 TEOPHUjCKOT M METOMIOJIOMIKOT CerMEHTa counonornje a TO je Hero-
3HaBarbE MPBEHCTBEHO CaMe EMHUCTEMOJIOTHj€ COMOJIOTH]jE KOja Ce MOXKE TOJEIIUTH
Ha OHTOJIOTH]Y, €MUCTEMOJIOTHjy U METOAOJIOTH]Y. 3aTO CTY/IeHTH Hajuelthe He MOTy
HU J]a HampaBe pa3iuKy u3Mely HAeaqMCTUYKUX U MaTepHjaJMCTUYKUX OpHjeHTa-
L{ja y COLMOJIOTHjH, Koja Ou Onia CUTYpHO jeiHa Ol OCHOBHUX W Haj3HAYajHUjUX, &
KaMOJIM Jia CXBaTe MOCIEANLE OBAaKBE U Hh0j CITMYHUX TOJIeNa.

Ako ce HampaBu mojena usMel)y 3Hama je3rpa U HUCTPAKUBAYKOT (PPOHTA,
Ha HajOOJBM HAYMH ce MOTY BHJIETH HEKe pa3iuke naMely comuonoruje u Gusnke.
3akJbyuak UCTPaKHBamba jeCTe J1a CE je3rpa OBUX HayKa IPacTHYHO Pa3IUKY]y, JOK
je crame Ha MCTPaXHBAuYKOM (PPOHTY M3Y3€THO CIMYHO Y CMHUCIY 00pOe OKo Tora
mra he ox Tor 3Hawma yhu y 10 jesrpo. Hemmro cinuno je roBopuo KyH, u curypHo
j€ TIO3HATHUjU MPUMED O MapagurMama, a pasiiuka je Maja ako ce npuya yOIIITCHO.

VY cBakoM ciiy4ajy, HCTpaKUBamba IMOKa3yjy Jia je (pu3uKka MHOTO yCICUIHH]ja
y ToMe Jaa GopMymuiie TO je3rpo JUCIMILIMHE, ITO MOCTaje jaCHO Kaja Ce BHIU
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npoceyad Opoj pedepeHin koje ce KopHucTe 3a yioeHuke u3 (GU3nKe — OH U3HOCH
oxo 80, nok yubeHunu u3 counonoruje nmajy oko 800. [Toctoju jomr jenHa pas3nuka,
Takol)e CyIITHHCKA, a TO je Aa ce caapikaj yUOeHUKa U3 (U3UKe BPIO Mallo MEHa
TOKOM JICIIEHH]ja, OHOCHO BPEMEHOM, a CaJipkaj YIOCHHKA 13 COLIMOJIOTHje CE MEHha
U3 JICleHH]je Y ICCHH]Y, ¥ TO BPJIO APACTHIHO.

VY nutamy je, 1akie, jeJiHa 3aucTa KOMIUIEKCHA CHTyalllja U MUTakbe je 1 JIn
ca ’OM Hallla HayKa MOXe Jia ce n300pH M Ha Koje HaunHe. MUCIiM Ja uMa criaca,
OJIHOCHO MHCIIUM JIa je CHTyallMja JIOIIa, aJii JIa MOKe 3HATHO J1a ce TT000JbIIIA.

OHO 1ITO CTyIEHTH Takohe YecTo He MOTY Jia Pa3jMKyjy jecy IceyJoHayd-
HE TEOpHje M HayYHE TEOpHje, 1 MUCIMM Ja je TO 3alpaBo jeAHa O]l HajOIIaCHUjUX
CTBapH KOje MH CTYJICHTHMA IPEHOCHMO, OJHOCHO IITO UX HE YYUMO THM CTBapHUMa,
TaKo JIa CTY/ICHTH 4eCTO MHCIIE Ja je peuumo LlIneHriep ocTBapro HEKU AOPHHOC Y
UCTOPHjH, UM Ja je XerenoBa Gpuiao3oduja jeqHaKo peeBaHTHA Kao U €BOITYLIHOHO-
MaTrepHjaJIUuCTHYKE TEOPUje UCTOPHUje U CINYHO. Jlakiie, CTyIeHTH 4eCTO HeMajy Ty
Moh pacyhuBama, OJHOCHO KPUTUYKO MUILJBEHE Ha OCHOBY Kojer O 3aucTa MOTIIN
Jla CXBaTe IITa je OHO IITO CE Y COI[HOJIOTHjU MOKE CMaTpaTH HayYHUM JIOTIPUHOCOM,
a IITa je rmceyioHayKa Kojy Tpeba HayunuTH, ajld ¥ 0J0aliTH.

Kana 6u crynentn 6ojbe MO3HABalM JIOTHKY, METOAONOTH]Y, (uino3odujy u
HCTOPHjy HayKe, BpJIO J1ako O MOIVIM J1a cXBaTe Jia BehinHa COIMOJIOIIKUX TeopHja
arcoyTHO HE 3a/10BOJbaBa YaK HA KPUTEPHjyM OMOBPIIBHBOCTH (KOjU HAPABHO HHUjE
omnuTenpuxpahieH 1 yBeK peieBaHTaH, ajli YeCTO MOXKe Ja Oy/ie KOPUCTaH) HJIH, ITO
je jour anapMaHTHUje, Aa Hajuelnhe HeMajy HUKaKBY KOHLENTYalHy Be3y ca JpyriM
HayKama, IITO je MpoOJeM T3B. HHTEJIEKTYaTHOT M30JallMOHU3Ma Y COLUOJIOTH)H,
KOJH j€ 3auCTa U3PaXKEH, YeCTO U JI0 CMEUTHUX TPaHMIIA, a PU TOME CE MUCJIH Ha TO
Jla COLIMOJIO3U He TI03HAjy Apyre HayKe.

Jakie, 0BO je MoBe3aHO ca MOMEHYTHM IPOOJIEMOM je3rpa JUCHUILTUHE, HC-
TPAKUBAYKOT q)pOHTa KyMyJIaTI/IBHOIth, Haquomhy Y TaKo Jajbe. Y COIMOJIOTHjU
ce caMO roMHJIajy TeopHje, TaKko Ja ce OHE CTapI/I_]e BPEMEHOM HTHOPHIILY, HE 3aTO
IITO JI0JIa3H J0 BUXOBOT OMOBPraBama, Hero je y MuTamy Heka Bpcra T3B. [LmaHko-
BOT' IPUHIIMIIA WJIH MOJIE, OJHOCHO TOMOJHOCTH. Y COIIMOJIOTHjU C€ TCOPHjE Haj-
yemhe He 3aroBapajy M3 KOTHUTHBHHUX pasiiora, Beh u3 eKcTpaHaydHHUX, O KOjuMa
caza, HaXKaJoCT, He MOKEMO TOBOPHUTH.

Taxohe, y cOIMONIOTHjU MOCTOjU HAjMamkE jOII jeJHA pa3iuKka y OJHOCY Ha
,»030MJbHE Hayke, jep ce Hajuemhe u3y4aea ,,CBETO TPOjCTBO, OMHOCHO Mapkc,
Hupkem u BebGep. MeljyTum, connosno3u Hajuenihe He CXBarajy Jia TEOpHje OBUX Be-
JIMKaHa y BEJIMKOj MEPHU HE 33]J0BOJbABAjy KpUTEPHjyMe HaydHE TEOpHje Y MOJCPHOM
CMHCITY, TaKO Jla CTyIeHTUMa, OynyhuM conmonosnmMa, Tpeba CKpeHYTH Maxmpy Ha
TO JIa MJieje KJIaCUKa He CMEMO 3aHEMapuTH, jep MOTY Jia OHY/IE 3aucTa MyHO Tora
KOPHCHOT, ajli IPEKO MpobieMaTike KOHCTPYKIIMje TEOpHje Mopa ce 00jacHUTH Ja
je jeliHa cTBap OoIaTH MpU3HAKkE 3HAYajy U BEIMYMHH KJIAaCHKa, a Jpyra cMaTparH
BHXOBE TEOPHjE 32 HAyYHE Y CTPUKTHOM CMHCITY.

JemaH o TaBHHMX EMHMCTEMOJIONIKUX MPoOJjieMa ca KOjuMa Ce COIHMOJIOTH]ja
U BCHE TeopHje cycpehy HHje HBHXOB JOMET, Behl MPBEHCTBEHO HHUXOBA JIOTHYKA
CTPYKTYpa, 0 ueMy ce Takohe Majo npuya, a To je Ja Hajsehu Opoj Teopuja y colu-
OJIOTHjH 3auCTa UMa T3B. ad hoc CTPYKTypy — OHY Koja ce Tpajau Ja Ou ce claraia
ca Beh nocrojehium momaruma. Ty ce onetr Moxke y3eTd y 003up Jlupkem, Kao HEKO
ko je y Camoybucilisy HanpaBHO 3aucTa par excellence Teopujy koja Huje ad hoc,
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aJli TO He 3Ha4M Jia je oHa TavyHa. Kaja npuyajy o mpobieMy caMoyOucTBa, COLHO-
71034 ce Hajuemihe MO3UBajy Ha OBY TEOPH]Y, C TUM IITO HE MIOMUIbY 3aMcTa OpojHE
KpuTHKe [IMpKEeMOBUX HJi€ja, TaKO Jla CTYISHTH YECTO MHUCIIE JIa CE Pajy O TAYHUM
o0jammembuMa caMOyOHCTBa M He aHATTM3UPajy HEeH 3Hauaj ca CTaHOBHUIITA METO/I0-
noruje, 6e3 063Hpa Ha FEeHY TaYHOCT/TIOTPELIHOCT.

[TomeHyTO je HENMO3HABAKE MIIH MTHOPHCARE IPYTHX HAyKa, 32 KOje cMaTpam
Jia Cy Topel cCaMoypyIliaBamba COLHOJIOTH]E JeHO O/ ’heHUX Hajropux o0esexja, 3a
KOjy Cy KPMBHU CaMM COLIMOJIO3H, @ HUKAKO COLIMOJIOTHja Kao Hayka. CBake roJMHE ce
cycpehem ca cTyneHTHMa KOjU MECIIE Ja je MaTpHjapXaT I0CTojao, Aa HHIECT Tady
mpeacTaBiba MoYeTak KyJIType, Ja je KyATypa MoBe3aHa UCKJbYUHBO ca cUMOOIUMa
Y J]a C€ HE HaJIa3| KOJ APYrux Bpcta utd. OBe 3a0iyze ONcTajy caMo jOIIl y COIIHO-
JIOTHjH, jep UX Apyre HayKe He CXBarajy 030MJbHO U OHE C€ IIOMHIbY Kao JaBHO Mpe-
BazuljeHe uueje. MeljyTum, y cB0jOj ayTOMHTEIEKTYaIHO] U30JIallljH, COLIMOIOTH]a
Hajuemrhe pa3Buja MojeJie YOBEKa KOjH HACY UCTH Kao MO U3 APYTHX HayKa, ajiu
HaKAJIOCT HM O TOME HE MOXKEMO caJia JeTaJbHHje pa3roBapari. JJ0BoOJbHO je camo
MOMEHYTH J1a C€ capa/iiba COLUOIOTHje ca ONOJIOTHjOM U JaJbe Ha3uBa OHOJIOTH3MOM
M COIMOJIO3UMa Ha YM mazajy mnpe CrieHcep, eyreHuKa WM COLWjaliIapBUHH3aM,
HETo HeOJapBHHM3aM WIJIM MOJEpHA CHHTe3a, 3a Koje Hajuemihie HE 3Hajy HM IITa
MIPEJICTaBIbAjy.

YuHM MU ce J1a jolI HeKe CTBAapu OBJIIE HHCY MCTaKHYyTE, a TO je MPHUCTpacaH
onadup Jiena Koja ce MpeBojie U Koj Hac 00jaBibyjy. Paau ce 3amcra o mauocuHKpa-
THYHUM Ola0MpUMa TJie Ce CTBapa MOrpEelIHa CIHMKa KO CTyIeHaTa COLHOJIOTH]E,
TaKo Jla UMa U3/1aBaykux Kyha Kxoje 00jaBibyjy UCKJBYYHBO MOCTMOACPHUCTHUKY H
MOCTCTPYKTYPATHUCTHUYKY JIUTEPATyPy, OAHOCHO OHO IITO CE€ 30BE AaHTHHAYYHA JIUTE-
parypa, ¥ KOJ Hac UMa BeoMa MaJio JIUTeparype Koja craja y T3B. HAyYHO OpHjeH-
TUCaHy COLMOJIOTHjY, U OHJIa HE UyAH ILITO CTYJCHTH, a BEPOBATHO U EUXOBHU IPO-
(decopu, 4ecTo MUCIE JIa je TO CJIMKa COIMOJIOTHje, ITO HUje TauHo. Takohe, To
je TorojiHa JuTeparypa Koja je JIako YMTJbHBA M CBUMA IOJjeJHAKO Hepa3yMJbHBA
KOJIMKO U pa3yMJbHBA, T€ HE YYIH IITO cTyAeHTH Mucie na dyko, Bypauje u ['maenc
CrHazajy y Haj3Ha4YajHUje MOJIEPHE TEOPETUYAPE Y COLUOJIOTH]H.

[Mopen npeBofa, Tpeba yka3aTi U Ha 3Hauaj M300pPHUX M 00aBE3HHX KypceBa
TOKOM CTyauja coruoinorrje. O ToMe 1ITa cBe CTYACHTUMA COLIMOJIOTHje HEJ0CTaje
MOXKE C€ MOCEOHO JTUCKYTOBAaTH, MAKO j€ CBMMa jacHO Ja cy To ¢uiio3oduja, aH-
TPOIIOJIOTHja, TICUX0JIOTH]ja, CKOHOMHU]ja U MCTOPHja, ajli OHO 3a IITa c€ ja Takohe
3aJIaXKeM jecy JIOTHKA (Ca €KCTEH3UjOM Y BUAY KPUTHYKOT MHUIIUbEHa), OMOJIOTH]ja U
HCTOpHja HaykKe, Kao 0o0aBe3Hu KypceBH. Jlakiie, 00aBe3HU KYpPCEBH M3 HABEACHUX
obnactu He Mopajy (1 He Tpeba) aa Oyay HCUPITHH, jep je jJaCHO KOjU lbUXOBH JICJIOBH
(Teopuje, uaeje, METOIOJIOTH]ja) MOTY J1a OyAy KOPHUCHHM 32 COLIMOJIOTE, aJli CUTYPHO
CY BaXKHH]jU O] MHOTHX COLIOJIOIIKUX KypCceBa KOjH ce Hy/Ie CTyIeHTHMA, T/Ie 00nY-
HO W32 3aHMMJBHMBOT Ha3MBa HE CTOjH HHUINTA IITO COIMOJIO3UMA MOXKE J1a TOMOTHE
Jla mocTany 00JbH HayYHHIIH.
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Hanujena ['aBpunosuh

HamepaBana cam 1a 0OTBOPHM MUTamkE KOMIIAPaTHBHE aHAIM3€e Mo ecruoHal-
HE eTHKe conuoiora (OpUTaHCKHUX, aMEPUUKHUX, CPIICKUX), aJld HE 3HaM Ja JI uMa
MecTa ¥ BpeMeHa Jia ce OTBapa Taj BakaH rpobieM. Tako ce myHO MUTamka HaMETHY-
JI0 Y OBUM BalllMM AWCKyCHjama Aa OMX ja 1a €eBEeHTYaJIHO IPOLyOUM HEKa Of HhHX.

Konera Lisejuh je mpeanoxkuo CTPYKTYpy CTyAHja — TPH ILTyC ABa. Y TOM
cirydajy OM ce OTBOpHO MpoOsieM 3a Koja 3aHMMama Ou ce TaKBU COLMOJIO03HU LIKO-
JoBany, mrta he TH Jbyanu KOHKPETHO PaJUTH, y KOjUM KOHKPETHUM WHCTUTYLHjaMa?
I'me he pagutu mporpam MeHariep Kora cTe HIOMHIbAIH, TJE j€ lbeTOBO PaJHO MECTO?
OBom npobieMy 0 Tpebasio MOCBETUTH CEPHjy OKPYIIIHUX CTOJIOBA.

Jlpyro BenuKo NUTame jecTe Koja 3Hama Tpeda Aa mocenyje Takas ,,COLUOIOT
Majctop® o kome je LiBejuh roBopuo. Huje nako HampaBUTH COLMOJIOTa HAKOH TPH
roguue, Aa Ju he oH yunTH HemTo ox (uiaozoduje HayKe, MPUHIHUIA METONO0IO-
ruje wii he yuntu camo TexHuke? Temko je HampaBUTH €CEHLHU]Y ,,COLHOJIOMIKOT
3aHaTa’ Kojy he CTylIeHTH ycBajaTu y TOKY TPH TOAWHE CTyAHpamba. Ja KOHKPETHO
MUCITUM J1a je TO TeIKo Morylie, ali 1 0 ToMe MOKEMO U Tpeda Jla pa3roBapamo.

Baxno je u nurame 3amTo OM HEKO MPEAaBao y CPeArboj IIKOJINW TeK HAKOH
Mactepa. To jecTe ciydaj O TPEHYTHOM 3aKOHCKOM pellembY, ajld ako HEKO KO je
ACHCTEHT CapaJHUK TO Pajd JOK je Ha MacTepy, 3amrTo O mactep Ouo morpedan
na Ou Heko Ono mpodecop y CpeAm0] IMIKOIH, 3aIUTO HEKO He MOKe J1a Ipeaaje mo-
3HaBambe JAPYIITBA WX rpa)aHCKO BaCIHMTamk€ HAKOH OCHOBHUX CTyAMja... [a am
MPUXBATUTHU 3aKOH Kao Ceeilio ducmo UITU Pa3MUILIBATH U 1e0aToBaTH U O APYTHM
MoryhuM 3aKOHCKUM peliembuma?

Huje Tauno fa cypoBo APYIITBO HAC COLMOJIOTE HE MPENO3HAje U He IPU3Haje.
VY muorum TB emucujama MOKEMO 4yTH IICHXOJIOTE, MTOJTUTHUKOIOTE KOjU Kaxy: ,,A
He, TO je MUTamke 3a COUUoNora*“. Mu coMoNo3u He MPeno3HajeMo Koja CBE MUTamba
yIpaBo HAC YeKajy U Ha KOjU HAYMH HBHUMa MOXKEMO J1a ce 0aBHMO, IITa je CBe Halla
npodecroHaiHa eKcrepTr3a. Y BEeIMKOj MEpPH KPUBHIIA 32 HAlll APYIITBEHH ITOJIOXKA]
U YIIOTY KOjy 00aBJbaMo JIKH Yy Hama.

[Ipodecronanta eTuka CPICKUX COLMOIIOTa, HA IPUMEp, TEIIKO MOXKeE Ja ce
yonmuTe npoHale (Hema je Ha cajTy COLMOJOWIKOr ApymTBa, y CraryTy muiie Ja
COLIMONIOTY CJIeH CaHKIHja y clydajy MpeKpliaja, alld TEIKO ce MOXKE YIO3HATH
ca TUM Koje HOpMe He cMe na npekpun). [Ipodecnonanny eTuKy He MOXKEMO JAa
YCTaHOBHMO jep Ce jOlI yBEeK IMOCTaBJba MUTamke (I1a U OBJIE, JaHAC) Ja JIU j& COLHU-
0JIOTHja HayKa WM XyMHauCTHYKa AUCHUIUIMHA? MHCIMM Ja je OmacHo TO MITO ce
Ha HaIlIUM KaTeIpaMa jolll YBeK Ipenaje TEOPHjCKO 3Hambe, 0e3 IpaKTHYHUX UMILIU-
Kalfja, IITO MOXKE PE3yITUPATH CMambeheM Opoja CTyJeHaTa COIMONornje. AKO He
yTBpAMMO ITa he connoao3n KOHKPETHO 3HATH U KOHKPETHO PaUTH, Ta OMACHOCT
jecte peaHa.
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Cinobonan Aaronuh

OBo je Beoma mobap mouerak pacmnpase o HaunonaaHoMm oKBUpY KBan(H-
Kalje 3a o0macT couuonoruje u3 nasa pasnora. IIpBo, 1oOMIM ¢MO KBaJMTETaH,
MOTIYH U TperiieiaH MaTepujall, U3 Kojer ce oaMax BUe NpoOIeMH U TUIIeMe Koje
Tpeba pemntu. U apyro, Marepujan je qobdap He caMo 3a JaHALIBY paclpaBy, HErO
u 3a cienehu kopak koju 6ucMo, y 0Boj poueaypu AedhuHucama HarmonanHor ox-
BHpa KBaJu(UKaluje 3a 001acT COIMOIOTHje, MOIVIM Ja HallpaBUMO. A TO je — pac-
[paBa Ha KaTepaMa 3a COIIMOJIOTH]Y CBUX HAIIUX (aKynTeTa.

[Hakine, oBaj Matepujai, JONyHBEH WK OBakaB KakaB Beh jecte, Morao 6u na
oflc Ha Halle KaTeape, ¢ TUM Ja Ou unanosu Pagne rpyne CC/l-a 3a m3pany Ha-
LUOHAIHOT OKBHpa KBaTU(HKalLKje 3a 00JacT CoUMoioryje Tpedajo aa Ha THM ca-
CTaHLMMA Jaj)y YBOJHA n3arama. OHa Ou ce MUIJbEha KaTeIpu CHHTETHCAala Ha
HEKOM OBAaKBOM CaCTaHKy WJIM Ha CACTaHKy pajiHe rpyIie. YKOJIHMKO Ce MaK IMOKaKe Ja
IIOCTOj€ CYBHIIIE BEJIMKE pa3jivKe (a ja MUCIMM Jia quiieMa, 4 + 1w 3 + 2 Mmoxaa
MoOXe OWTH jeqHa of TuxX BehMx pas3nuka) oHza Ou ce MOXZIa MOrao YHpHINYUTH
jOII jefaH KpyT pacrpase (TOILTO je OB/ie JOOPO peueHo Ja paJ Ha OBOM MaTepHjany
Mopa Ja Oyae 030usbaH u 1a He Tpeba KypuTH).

VY Be3u Ucxona, XTeo OMX Jla HarjlacuM J1a O OHM CBAaKako MOPAH Ja cajp-
e M3pakeHy KOMIIOHEHTHY KOja c€ THYE OCIOCOOJbEHOCTH 32 AP)Kamke HACTaBe M3
COLIMOJIOTHjE Y CPEeIbUM IIKoJIaMa. 3aKOHOM O OCHOBaMa cHCTeMa o0pa3oBama je
onpeheHo 1a HacTaBHULIM COLMOJIOTHj€ y CPEAbUM IIKOJIaMa MOpajy Aa UMajy Mac-
Tep. Taj 3aKoH ce OMHOCH Ha CBE CTPYKE M Ty COLIMOJIO3M HEMajy MPOCTOpa 1a Tpaske
uzysehe. Anu, OHO rje UMaMo IPOCTOpa 3a JIEJIOBaE jecTe 00Jbe CTPYKOBHO Opra-
HU30BamkE Pajyl 3alITUTE HALIMX MPOPEeCHOHATHUX WHTEepeca. MU CMO Y CTPYKOB-
HO-OPTaHU3alMOHOM CMHCIY 3alylITeHa mpodecHja, ajal caMd CMO KPUBH IITO je
1o Tora gomuio. Ha Hexonuko cacranaka Cekuuje CCJl-a HacTaBHUKA COLIOJIOTH]€E
y CpeAmUM MIKoJIaMa MOTJIE Cy ce YyTH (hpamaHTHe cTBapH. Pemumo, ga cMo MU y
MOjeAMHUM MECTHMA TOTOBO MOTIYHO HECTAJIM Ca CIIMCKA HACTaBHUKA COLIUONIOTH]E.
VY [amy, on ectT HaCTaBHUKA COLUOIOTHj€ HIjeaH HUje COLUOIIOT, CBH CY MOJIHT-
uKono3u. JegaHn ox HapeaHuX 3afaraka CpIICKOT COLMOJIOIIKOT ApyuITBa 1 6uhe na,
3ajeHo0 ¢ MUHHCTapCTBOM MPOCBETE, HAPABUMO aHKETY M Ja YTBPAMMO KO Ta4HO
npenaje couuonorujy. Jpyru Baxkan 3amatak Owhe na HactojuMo na 00e30equMo
jemHy BpcTy mpodecroHalHe KOHTPOJIE HaJ MOMyHhaBalkeM CTPYYHHUX MO3UIHja —
Ipe cBera y mpocBeTd. 3aTo OM y OBUM MaTepHjaluMa Tpedaso HaraacuTH YIpaBo
acIeKT 0CMOCOOJHEHOCTH 3a OpKame HACTaBe COLMOJIOTHjE Y CPEAUM IIKoJIaMa,
Kako OMCMO CyTpa MMany jacHO Mokpuhe J1a 3aXTeBaMo UCKJbYUeHe pyrux npode-
CHja U3 HacTaBe COLMOJIOTH]E.
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Bnaagumup Byneruh

XTeo OuX Aa yKakeM Ha HELITO LITO C€ MOXK/a HHje YyJI0 U 1a TO KaHAUIYjeM
3a pa3MUILIbAE.

[IpBa cTBap, MHOTO IMyTa CMO JaHAC YYJIM TPXKHUIUTE paja. AKO HacC COLUOIO-
I'Hja K0joM ce 6aBUMO HEIITO Y4H, TO j€ Jia Cy TPXKHIITA pajaa faHac quuyunHa u aa he
Outu cBe Gpnmynanyja. Kax roBopuMo o TpXKUILTY pasia, MOpaMo UMaTu y BULY, XTEIH
TO WJIM HE, a CAMH Cy COLIMOJIO3U TO YTBPIWIIH, /1a TY HEKaKBy M3BECHOCT KOjOj CBH
Kao0 JbYIU TSKUMO Hema U Hehe je outu. Mu He 3Hamo koje npodecuje he ce kpuc-
tanucary 3a 15 ronuna. Tpeba pasMUCIUTH U O TOME KaJia pa3MHILIBaMo XoheMo JIH
Jla cy>KaBaMo IIJIaH, Ja UAEMO Y MPaBIly CHelrjann3aiuje, uix XoneMo 1a 0CTaHEMO
Ha jeZIHOM HHMBOY KOjH j€ IIUPH, OIIITHJU U TAKO Jajbe. Jlakie To je OKo OMIITOCTH U
TOTa y KOM IIPaBIly pa3MHILBATH O OBUM MOCTABJLEHUM MMUTABHMA.

pyra Taduka o K0joj caM XTeo HEIITO Ja KaxkeM Tuue ce nyoune. U cam cam
XKPTBa MOHEKa/ jeHOT HauWHa pa3MHILbama KOju ymyhyje Ja of cTyneHara ode-
KyjeMo Jia 3Hajy CBE OHO IITO MM MHUCJIMMO Ja OH jelaH uaeaIHy COLHOJIOT Tpedallo
Jla 3Ha, /12 3Hajy YaK M OHO IITO MU HE 3HAMO, a HEKH MYT U MO0Ka3yjeMo Jia He 3HaMo.

Xohy nma kaxkeM Ja y TOM CMHCIY MOpaMo Mpe CBera pasMHILIbaTh O TOME
Kako J]a YYMHUMO Ja coumoisioruja Oyae 3abaBHa. OBy ped HUCMO A0 cajua dyiu.
Cge je jaxko 030mspbHO. Mucium na hemo HajBUILE TOBECTH y MUTakE HAIIy TUC-
LUIUIMHY aKo je ydMHUMO onBeh nocannoM. YnoTtpebuhy oBaj uspas, a BepyjTe MH
Jla cTe HeKaJ OWjIM y OHMM KOMHCHjaMa 3a aKkpeauTallljy HaCTaBHHUKA Y CPEImbUM
LIKoJIaMa OHJa O BaM OMJIO jacHO 3amTo ce nokpehe muTame Ja ce COUOIIOorHja
UCKJbYYH U3 cpelbe ImKoje. Ta HacTaBa 3Ha fa Oyze jako qocanHa, a IMaMo JIUC-
LUIUIMHY KOja He Mopa Ja Oyzae IocajHa U MUCIHMM J1a MOpaMo J1a YYMHUMO H Ha
OCHOBHHUM CTyJHjama IOTOTOBY aKkO pa3MHILJbaMo Kako hiemo te Oyayhe cTynenrte
Jla ycMepaBaMo IpeMa HaCcTaBHUYKOM 3aHHUMamy, Ja YYMHUMO Jia To Oyae aTpak-
TUBHO, a TO OyJe MHTEPECaHTHO, 1a HE TeKUMO TOME J1a OHH 3Hajy CBE OHO IITO
OMCMO MU MUCIIWIIY /12 jelaH UIeaTHH COLUOJIOT Tpeba Aa 3Ha, 1a MaJio CIIyCTUMO
JIONTY, Aa C€ 3allMTaMo IITa je TO IITO CMO MM 3HaJIM KaJ cMO cTyaupanu. Jlake,
TOBOPUM Cajia 0 HEKOM IPOCEKY, 1a He MHCUCTHPAMO Ja y Hallle TUIaHOBE, Mpo-
rpame, U3MEHE, YHECEMO CBE OHO IITO MHUCIUMO Aa Ou Tpebajo Aa Taj uaeaaHH
COLIMOJIOT 3Ha HEro Jla MOXKJa TO Majo YYMHHMO PENaKCUPAaHUjUM, H Ja To Oyae
3a0aBHO. FIMa BpeMeHa, OHU Koju ce Oyay OaBuim HayKoM OoHHM he poxyOuTH cBOja
3HaWa, OHU KOjU ce Oyay OaBWIIM IPYrMM AWCUUIUIMHAMA HBUMa CBE TO ILITO Tpa-
»umo Hehe OuTu moTpedHo.

U Ttpeha Tauka. 3a10xno OHX ce 3a TO a He Op3aMo U Aa He HIEMO 3a HeKak-
BUM KOMIUIETHUM TyMmMOameM CBera LITO IMOCTOjU. Buie caMm 3a jegaH mocrymaH,
PePOPMUCTHYKY MPHUCTYII a TAYHO 3HAMO IITA j€ IIHJb TOTa MIITO PaAuMO, TaKo Ja
TO IITO MOCTOjU MOAN(HUKYjEMO, a He J1a CTaJHO, Ka0 IITO TO Y OBOj 3€MJbH OOUYHO
uze, cBe okpehemMo Haomauke. Y TOM CMHCIY C€ 3ajlaKeM 3a je[JaH eBOJYyTHBHHU]H,
jenaH MUpPHHUjH NPHUCTYI Kaja O CBEMY OBOME Pa3MHUILJbaMO, IPUCTYN Koju Hehe
oA0aIMTH CBE OHO IITO Ca/a IOCTOjH.

Mopam npu3HaTH Ja Kajaa je ped o mocrojeheM cTamy, Ha HaIlleM ONeJbeHhY
3a COLIMOJIOTHjY CBE OHO IITO CMO YyJIM Ha MO4YeTKy of [opaHe, CBU OBH €JIEMEHTH
noctoje. Henocrajy camo Ba: jesian je OHaj KOju ce OJJHOCH Ha TO Jia ce poKycupa-
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MO Ha TPOAYOJEHUBALE JIBE COIMOJIONIKE IUCITUILTHHE U APYTH, KOjH je 10 caaa ouo
JI0CTa 3aHEMAapEeH, jecTe MpoayOJbUBahe POyUYaBakha HAIIMOHATHOT aApyiTBa. CBe
OBO OCTajI0 (DAKTHYKU MMOCTOjH, HE BUAMM JIa je TO HeKa HOBHHA, ajlH je TO JISTO U
NpPErieHO MPEI0YCHO.

Boxo Munowesuh

[MaxxspKBO caMm citymrao oopasnoxema koneruauie bopuh (o morpedu uspaae
HALMOHATHHUX CTaHIapia 3a Hauly Npo(eCHOHANHY AETaTHOCT), Ka0 U IUCKyCHje
OCTaJIUX YYECHHKA HAa OBOM OKPYIJIOM CTOITy, M IPHOEIIeIKHO HEKe Ulieje Koje Cy Jie-
JUMHYHO TPUXBATJBHBE, aJIM U JETMMUYHO TIpodieMaTrinyHe. AJd, Ipe cBera, Xohy
Jla HarIackM HEIITO IITO Me MOCeOHO — Kao couuoora (mpodecuoHaia) — paayje.

CacBuM je 100po nmpHUIIpeMIbeHa pacrpasa 3a OKPYIJIUM CTOJIOM; MOXKIA j€ OBO
NPBH IyT JIa CE OBAKO pa3roBapa 0 TOME KakBa CPIICKOM JIpyLITBY Tpeba mpodecuja
COIMoJIOra. A, OBIEe OJMax MMaM mpumenly: He CTaHIapIu ,,3a 00IacT COLHO-
noruja“, Beh ciliandapou 3a obpazosarse 3a ipogecujy coyuoroe. Huje To HUKaKBa
obnact Hero npodecuja. [Ipodecuja Moxke 1a UMa moceOHe KBaIMpUKALITje yHyTap
€, HAKO je U TO MPOOJEeMaTHYHO; aJli UCTO TAKO YHyTap e MOTY Ja ce pa3Bujajy
Heka crienuuyHa 3Hama U ymeha. [lakie, Tpeba yBek y oOpasnokemruMa Jia yo-
TpeOJpbaBaMO COLMOJIOIIKE TEPMHUHE KOjH Cy MOCEOHO 0Opa3lioKeH! y caapikajuMa
COILIMOJIOTHje TIpodecHja.

HMaxo je nponwio u Buie o 25 roJuHa Ja caM MpBe paJoBe HAIKCao O mpode-
CHjH KO0jOj MpHIagaM, U ol KaJa caM ToBOpuo Oap AeceTak MmyTa y pacipaBama Ha
Pa3HUM COLIMOJIOIIKUM CTPYYHHUM CKyIOBUMa, U naHac hy Hemro pehu o Tome. Cac-
BHM je& HECIIOpHO Ja Tpeba Haia o0pasiokema MOTPeOHUX CTaHaap/a 3a o0pa3o-
Bambe COIIMOJIOTa JOBECTH Y BE3y Ca jJaCHOM cBellilly ITa MU MOXKEMO Jla OCTBApHUMO
0J1 OHOT'a IITO j€& COIMOJIO3UMA Y Pa3BUjCHUM JIPYIITBUMA TIOILIO 32 PYKOM JIa CBOJY
npodecujy yBpcre Melyy npectrxHe npodecuje, 0ap y NPBUX HEKOJIUKO JICLCHU]a
BEHOT pa3Boja y TUM JApyluTBuMa. Kox Hac colmono3u HUKaa HUCY TpeCTaBIball
NPECTHXHY NpodecHjy, HEro Cy Ce MOjeANHH COLHOI03U MOpaIH CamMu 6op1/m/1 "
JIOKa3MBaTh JPYIITBY 1a ¢y noTpeOHu. To Cy umHMIe reHepaluje mpe MeHe, ja C
BUMa, a 3acurypHo he u reHepaiyje nocie mene. (Eto, HajcBexuju je mpumep 3a To
6op6a oBae npucyTHOT Kosiere Byneruha, koju ce mHAMBHIYAIHO OOPHO M U300PHO,
y onrosapajyheM BiauHOM CaBETY, J1a COI[MOJIOTHja Ka0 HACTABHU MPEIMET OCTaHE
y cpenmuM Iikosiama y CpOuju; nHa4e je MOIJIa jeITHUM OMPOKPATCKUM TOTE30M Ja
Oyze nzbaueHa u3 Te cdepe paja, e ce HajBUIIIE 3aIO0INIJbaBajy COIIMOJIO3H ).

W3 yBogHuX 00pa3iioxkermha Ha OBOM OKPYIVIOM CTONY, BUIUM Jia je OCHOBHA
naKkba yCMepeHa Ipe cBera Ha o0pa3oBame COLMOIora 3a ,,u3Boheme HacTaBe™ y
CPeIbUM IKoJaMa (TO U jecTe BaXKHa 00J1aCT COIMOJIOIIKE JISIATHOCTH ), alk MITaK
MOpaM Jia TIOCTaBUM MHTabe: 3aIITO CE 3a0CTaBba MoTpeda 00pa3oBama COLHUO-
JIoTa 3a pa3Ha HCTpakuBama? Y OHOM BpeMeHy y3nera, 60-ux roguaa 20-or Beka,
HaIlla COIMOJIOTH]a je Ouiia BpJo OMUJbEHA U TMOMYyJIapHA; TakKo Ja U JaHac cpehem
HEKe JbyNe KOjH MH Kaxy ,,a TH CH COLIUOJIOT, COLMOIOTHja je MOj MJIaJallauKy 3aHOC
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Owma‘“, anu cieam oAMax KOMEHTap Jia MX je MIaK HOBAall OIBOjUO O TOT 3aHOca, Na
Cy OTHILIM Ha TpaBa WM HEIITO CIMYHO. To je caMo Mmokasaresb JINYHE MOTHBHCA-
HOCTH M MHTEPECAHTHOCTH COLIMOJIOTH]je (32 KOjy OM ce MOXJIa MOIJIO JKHBETH); Y3
jacHy CBeCT Jia ce OJl e HUKaia HHje MO0 YI0OHO )KUBETH.

MHore cTBapH y OBJIe MPEIJIOKSHAM CTaHAapAuMa XxoheMo 11a ,,popmaiusyje-
MO, IITO M€ Ka0 HEUITO MCKYyCHHjEr COIMOJIOra Ha OBOM OKPYIJIOM CTOINy (Topen
kojere Jbyoume Mutposuha) momano obecrokojaBa. Hamme, Mucium na y Toj
(dhopmanuzanuju Tpeba OUTH OMpe3aH, Kako ce He Ou je3aByucana morpeda 3a us-
rpagmboM U pa3BUjameM crenupuyHe npodecroHanHe eTuke corponora. CTaaHo
Tpeba J1a UMaMo y BUJY YHMILCHHUILY Jla Cy HEKH BHCOKH CTAaHAApAHM YTEMEJbCHHU Y
CPIICKOj COLIMOJIOTHjU OJf CaMoT MouYeTKa 00pa3zoBama 3a npodecujy couuonor. Kaga
je ,,oCHOBaHa™ HaIlla IpBa KaTe/pa COILHOJIorHje — Oeorpajcka, kao mpsa 3a npode-
CHOHAJIHO CHCTEMAaTCKO 00pa30Bamke COIMOJIOra y Hac, OHa je Ouiia yrpaBo 3aCHOBa-
Ha Ha HajOOJPUM pe3yATaTHMa aMepPHUKe U €BPOIICKE COLMOJIOTHje (TO je OMIo oHaa
kaga cy Bojua Munuh, Besbko Kopah u Jan llhenancku, 1958, npaBunu npBu mian
U TIPOTpaM 3a MpoQecuoHaTHO 00pa30Bake COLMOIIOTra y Hac). 3aT0 MU C€ YHHH Jia
HUje ciaydajHo 1To je aaHac JbyOouma MutpoBuh kputukoBao Heke ,Jedexare’
YHyTap Hallle COLOJIOTH]E, PEKaBIIIH JIa CMO C€ Y MHOTUM CTBapUMa BPATHJIH TIEPHU-
ony ox npe 60 roguHa. Pasnor 3a oBy pacnpaBy Tpeba TPaXUTH jEJHUM JCJIOM U Y
(KBaHTUTATUBHOM) PacTy COLIMOJIOTa ¥ COLIMOJIOMIKHMX KaTeapu/oaceka y Hac. McTu-
Ha, Ta Oeorpajcka Karejpa je oJurpaia Ty BEIHKY yJIOTY y pa3Bojy COIMOJIOTHjE Y
CpOuju, anu u y OuBIIOj JyrociaBuju; Mpe CBEra 3aro IITO je OHAa MHCUCTUpaJia Ha
KBAJIUTETYy 00pa3oBama 3a npodecujy comuonor. (Ja cam, perumo, y pa3roBopy ca
HEKHUM KoJIeraMa Moje reHepaliyje, MOKyIao Jia UCKyCTBEHO UICHTU(DUKY]EM KO je
CBE — M3 MOje TeHepallyje 1 joun 0ap MoJIOBUHA BbUX U3 MIPETXOIHUX T'eHepalirja Koju
Cy ce ,,IPUKJbYYHBAIN " MOjOj IPUIMKOM OOHaBJbama roIMHE, IITO je OPOj O OKO
CTOTHHY — 3aBPIIHO COIMOJIOTH]Y Y POKY OJ] JIECET TOJIMHA U JIOIIA0 caM JI0 Opoja
20; 1ITO 3HAYM J]a OHU OCTAJIM BEPOBATHO HUKAJ HUCY HU 3aBPIIWINA COLUOJIOTH]Y).
3Ha4M MIIIO CE Ha KBAJIUTET, a JaHac ,,bolomcka pedopMa’ Haaxe 0OpHYT cMep,
y3 npehyTHy 3amoBen: ako 80% ynucaHUX HE 3aBPIIH Y POKY, Heherr 7oOuTH 1uiaTy.
AKo ce MMa y BUY ¥ TO Ja je Oeorpajicka Kare/ipa 3a COIUOJIOTH]y Ouila IeCeTKoBa-
Ha (OUPOKPATCKOM CaMOBOJHOM, MOJIOBUHOM 70-HX), camo TocCiie ABaIeCEeTaK TO/IH-
Ha pa3Boja, jacHO je 3aIlTo joj je TpeOdaso BUIle NelieHu]ja a ce onopasu. Mehytum,
Ta YMILCHUIIA j€ MHAMPEKTHO JeJI0BaJia Ha 3a0CTaBIbamke MPpo(ecuoHaI3Ma y Ha-
110j counonomjn' IITO Ce MOCEeOHO OMIeNAa0 y HULaky IPYTHX KaTeApu/oceKa 3a
counonomjy, Ha KOjMMa JJaHAC UMaMO CBEra M cBauera, M MOHEYera IITO JIMYM Ha
COIMOJIOTH]jyY. 3aT0 cMaTpaMm Jia je 100po J1a ce JaHac yTBp/ie HeKH MUHUMAJIHHU CTaH-
Jap/u 3a 00pa3oBamke COLUOIOTa Y CPIICKOM JIPYILITBY, a CTBap je oapeheHe kareape/
OJICEKa, JbY/IU KOjU TaMO pajie, KOJIUKH he kBanuTeT mocTuhu. Ja CyMmaM Jia ce MOXKe
JaHacC TPAXUTHU HEKO OINITUMATIHO PCHICIHE, Beh HCKO MUHUMAJIHO.

Jlo6pa je, y 0BOM IIpeIIoTy, jOlIl je[iHa OCHOBA Kojy Tpeba y OynyhHocTu Bulie
pa3Buty; 100po je mto CPIICKO COIMOIIOIIKO APYIITBO, KA0 Hallla acollujaluja, Tpe-
0a 1a cToju cripam ,,Haroaoe" ¢ apxkaBoM. Hema npodecuje 0e3 Haronde ¢ Ap>kaBoMm.
U3 uckyctBa Mory pehun na — mopea Tora mro ce Hamia npodecuja TeroOHO pas-
BUjaJia, aJii IITO je UMaJla M KBAJTUTETHE COIMOJIOTe — COIMOJIOTH]ja je CTajHO Onia
oHeMmoryhaBaHa, mporamaHa Ipe CBera o CTpPaHe OHUX KOjH CY j& MOAPEIUIN MOJTH-
THYKUM TaPTHjCKUM HHTEpecrMa. Yak U HEKO KO je JOMPHHEO J1a y CPIICKH 3aKOH O
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oOpa3oBamy MpBH NyT ,,yhe* oapenda na COLMOIOTH]Y y CPEIHbHUM IIKOIaMa MOTY
npe cBera Ja npenajy couwntosu (kosera Jlanuno MapkoBuh, MUHHCTap MPOCBETE
u3 90-ux), Ipe Tora je 4ecTo OnpaBIaHO OMO KPUTUKOBAH OJ] CTpaHe OEOrpaacKux
COIMOJIOTa 300T Pa3HUX ,,MICONOMIKHX MCKJBYYMBOCTH ; IITO CaMO yKasyje na je
W OH, aKO HUILTA JPYro BPEIHO HUjE YyPaaHoO y COLMOIOTHjH (MUCIUM Ha KBaJHU-
TET COLMOJIONIKHX TEKCTOBA), €TO YPAaMo je TO. A Mpe TOra je MOrao COLUOJIOTH]Y
Jia pernaje ,,yHUBEep3aJIHU MapKCUCTa, MOrao eKOHOMHUCTa, MOTa0 NMPAaBHUK, MO0
0Baj-OHaj, TIa Ha Kpajy (aKko ce OHU HE jaBe Ha KOHKYpPC), MOTrao je M COLHMOJIOT Ja
npezaje COLHMONIOTH]Y Y CpeImbiM IIKomamMa; cBe 1o Tana (1992. ronune). On taga je
0oJbe, Oap WTO ce THYE Te BPCTE MpodecHoHaIHe 3alTUTe coronora. MehyTum,
cama Ty ,,Harog0y ca Jp>kaBOM COLMOJIONIKA Mpodecuja Tpeda aa ,,A30MTPU‘, Kao
ITO je TO ClIy4aj ca CIMYHHM MPaBUIIMMA JIeJIOBaba MPoecroHanala y pa3Buje-
HuM apymtBuma. [Ipodecuje cy Te koje nmpodminiry npodecronaiie, a He camo
OJIITyKa MHUHHUCTpPA, HJIH ONPENeIbehe OJICeKa WM KaTeiapa; LITO 3HAa4M Jia Tpeda
,KOIH(UKOBATH HEKM MHHHUMYM 3alITUTE MpodecruoHanana oj MmapiaTaHcTBa y
BUX0BO] MpodecHjH, a, KOIUKO je Moryhe, 1 3BaH me.

Kan mmamo y Buay Ty 1oOpy OCHOBY OZ Koje ce Toueno y npodecuoHanin3a-
LHjU CPIICKE COLIMOJIOTH]E, OH/Ia M OBaj MPEJIOT 3a AUCKYCH]y Ha OKPYIJIOM CTOIY
Tpeba CXBaTHTH Kao JIoAaTak Toj 1o0poj ocHoBu. [la, unak, ja OMX Ja0 HEKOJIHMKO
npuMenada Ha Taj MPEYIoT, ca IUJbEM HEroBOT MO00JbIIAKkA!

1. Beh cam pekao, kaa rom MmoxxeMo Ja OyJemMo Mpelu3HU, OHjia Tpeba 1a ce
MIPUPKABAMO TPUHIIMIIA: OIIIITH TI0jaM 3a OIIITY T0jaBy, oce0aH 3a MmoceOHy, moje-
JIMHAYaH 32 eJIEMCHTapHY. Y TOM CMHCITY, Tpeba jacHo pehu/Hamucaru Ja je oBa Haia
cajamma ,,konudukanuja“ npunpeMibeHa 3a norpede oarorapajyher MUHHCTapCTBa,
1 TO 3a ypehuBame oHe 00JIacTH Koja ce OAHOCH Ha ipogecujy coyuonoe. COlHoIor
je mpodecuja, ¥ TO TUMUYHA MoOAEpHa Mpodencja, Koja MpUnaga TaMmo TAe CIaaajy
u apyre monepHe npodecuje (6e3 003upa a M Cy TO HHKEHEPH, apXUTEKTe, PU3H-
YapH, TMICUXOJI03U U CIL.); TaKJIe MPHIaaa MOJCpHUM npodecujama, Koje HeMajy HEeKy
MIPETIO3HATIBHBY ,,XapH3My * Koja ce (hopMupalia y JyroM UCTOPUJCKOM pa3Bojy 3aHH-
Mama U3 KOjUX M3pacTajy kao npodecuje, HIp., iekap, Cyauja u Cil.

2. Kan ce obpasnaxke y nonyheHnom npeyiory kosieruuuie bopuh (a qobap neo
oOpaznarama npeziora je nocseheH Tome) Aa je moTpeOHO pa3BHjaTH crienupUIHa
3HaKa KOja CE OJIHOCE Ha TO Jia COLMOJIO3U Tpeba Jia caapKajHHje U MPOoayOJbeHHUje
ca3Hajy 0 OIHOCY JAPYIITBEHE CTPYKTYpE U KYIType, MEHHU oMax (Kao COIHOJIOTY C
OMIITHM 00pa30BamkEM) CMETa 3aIlITO C€ CaMO MOTEHIUPA Taj ACTIEKT U 3aHEMapPYjy
HEKHU JIPYTH BAXKHU acleKTH (Kao HIIp. J1a Tpeba Takohe caapikajHuje aa ce npoyyana
OZIHOC TIpeMa €KOHOMHjU W TpUBpehuBamy, 3aTUM OAHOC TpeMa MOJTUTHIKOM YC-
MepaBamy JPYIITBA U CIMYHO, a HE caMo TpeMa KynTypH). To je, nmpeTmocraBibam,
MOCIIEINIIA MTPEY3UMarba jeHOT JOMUHAHTHOT TPUCTYIIA JaHAC Y aHIJIOCAKCOHCKO]
COLIMOJIOINIKO] podecroHaIn3aluju, TAe je HApOUUTO NPUCYTHA Ta KYATYPOJIOIIKa/
BpEIHOCHA BapujaHTa 00IHMKOBama podecronanana. A, mra hiemo ca oBUM Apyrum
aCTIEKTUMa Y)KeTIPO(PEeCHOHATHOT yCMepaBamba COIHOJIOra; MOCEOHO ca OHUM acIieK-
TOM KOjH C€ OTHOCH Ha pa3yMeBarbe 1 HCTPAKUBALE OJIHOCA IPYIITBA IpeMa chepu
pana (koju je moceOHO akTyesaH 3a CpIcko JApymTBo)? OBne Mu ce ogMax Hamehe
MUTakbE — 73 JIK TO M CPIICKHU COIMOJIO3H ,,HATHELY* Ka CTEPEOTHITHOj MPEICTaBU KOja
kaxe na CpOuny He Tpeba MOMUbAaTH paj (jep OH HABOAHO pearyje Ha TO Y CMUCITY
,»KO BOJIM JIa pajii O TJIaBH My C€ paauio‘), ma oryna Tpeda naxkmy UCKIbYUUBO YC-
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MepHTH Ha cepy KyaType u eBeHTyanHo Ha cepy nonutuke. ([Ipu Tome, sxenum na
HarIacuM, Kako ce He O 3a00paBuIIo, J1a je TOJMTHKA UMalia MPOITyJI3uBHY Moh 3a
pa3Boj conmonouKe npodecuoHanu3anmje y Hamem IpymTsy, 60-ux roquna 20-or
Beka). 3aro Moja mpumenda, Ja je y OBOM NIpemiory kojerunuie bopuh 3anocra-
BJbCHA NOTpeDa 3a CyOCTelrjann3aijoM COIIHOIora 3a Mpo(eCHoHaIHU pajl y je-
HOM BEJIMKOM MOZIPYYjy KOje ce ,,0TBapa‘ y CaBpeMEHOM CPIICKOM JIPYIITBY (HaKO y
pa3BHjEHOM CBETY/MOACPHUM JPYLITBUMA COLIMOJIO3U YBEIHUKO ,,IIOMYHaBajy™ TO
nofipy4je mpoeCHOHaTHOT AeJ0Bamba), a TO je cepa MapKeTHHTa U yomrre cdepa
»JBYICKHX pecypca, kao 1, mocebHo, cdepa ,,onHoca ¢ japHourhy*. ctuna, y oBoM
MPeJUIOTY C€ HABOAW cyOcmerujanu3aiuja CoIronora 3a o0JiacT Koja je Ha3BaHa
,IIPOjeKT MeHanep™ (Koju OM BEepOBaTHO CaJipskaBao 0Opa30BHE eEMEHTE U 3a pa3-
yMeBame ,,JbYJCKHX pecypca), alii — Mope Tora — 3a IPYLITBEHO JeJI0BabE COLIU-
0JI0Ta BaXKHO je 1a Oymy moceOHO KBAIUTETHO OCIIOCOOH-CHHU (TOCEOHO OHU KOjH TO
KeJe) ¥ 32 MapKeTHHT akTHBHOCTH. HarMe, HEeKM MOjU ca3HajHH Halla3u o Toj chepu
JieTI0OBama yKasyjy Ja, Ol YeTHPH MOAPYYja MApKETUHIIKE aKTHBHOCTH, YaK ¥4 UMajy
COIIMOJIONIKE OJUIMKE; 11a, aK0 HEKH EKOHOMHUCTA Xohe J1a ce 0aBU MapKETHHTOM, OH
MOpa NO3HaBaTH/pa3yMeBaTH OHA MOApYYja Koja Mpumnaaajy comuoioruju. (Ja cam
IMCA0 O TOME KaKoO j€ TO YBEpPEHE HACcTajajio KOI Hac Ja je 0aBJbeme chepoM Map-
KETHHTIa ,,4UCTO CTBAp €KOHOMHUCTA™, jom of 1965 — Kaj je Ko Hac TeK MOYHHAII0
npodeCHOHaTHO 00pa30Bamke COLMOJIOTa, Y3 KEeHY APYILITBEHY MapruHalu3alujy;
LITO CYy MHOTH CPIICKH U OMBILH jYTOCIOBEHCKH COLIMOJIO3M MPHUXBATANX Hajuerthe
Kao ,,CTBap Koja ce moapaszymena’ 6am y Tom cMucity. HapaBHo na To Huje TauHo!)

To cy, nakne, HUIITa Mamke BaKHE cdepe, TIe ce COUMOII03U MOTY 3alollljba-
BaTH, HEro IITO cy cdepe KylIType U NonuThke (Maaa nodap neo Cpba Bonu 1a je
OmmKe ,,IOMUTULM ), T1a je 3aTO MOTPeOHO NMPO(EeCHOHAITHO O0CIIOCcO0baBaTH HaIle
COLIMOJIOTE U 3a JICNOBamke Y THM cepama.

3. Kana je peu o ,,HaOpajamy‘ moapydja CTyaUparma 3a COLMOJIONIKY mnpode-
CHjy, Y Ha3Ha4eHOM Npeasiory 3a AWCKYCHjy Ha OBOM OKpYIJIOM CTONy, Tpeba Ha-
[JJACHTH Jia C€ paiu O O0jeAMIEHOCTH TPHU MOJpPYYja: TEOPH]jCKO-METOMOIOIIKOM,
EMIIMPHUjCKOM U NpUMEeHIM HcTpaxuBambuma. [logceham camo na je emmupwuja
y GyHKUUju ¥ Teopuje u npuMeHe. To umajy u apyre npodecuje. Fima Heko ko ce
0aBU TEOPHUjOM apXUTEKTYype, U HEKO KO LpTa 3rpane u ynuie. CIMYHO UMaTe U y
E€KOHOMH]H; 3aTO Cy EKOHOMHCTH OCHOBAJIM M HAYYHO YAPYKEHEe EKOHOMHCTA, TIOPET
OHHMX EKOHOMHMCTA KOju ce OaBe (hMHAHCHjaMa, KEbUTOBOJICTBOM HUTA. UecTo cormmo-
JI03H ,,CBPCTaBajy"* EMIUPH]y Y MPaKcy; HU TO HUje TayHo. EMmupujcka/mckycTBeHa
HCTpaXUBamka Cy 3Ha4ajHa W 3a TeopHjy. Morio Ou ce TO IITO je MPEIOKESHO Y
Marepujaity 3a paclpaBy CTPYKTYPHCATH U 10 TOpe HaBeICHHM eleMeHTHMa/ToI-
py4juma oOpa3oBama 3a MpodecHjy COIMOJIOT, y CMUCIY ITa Tpeda 3HATH U3 OBOT
WJIM OHOT JIeJIa, ITa Ha OCHOBHHM, IIITa Ha MacTep, IITa Ha JOKTOPCKUM CTy/IUjaMa 1
ci1. U onna nehe Outn nuneme. Tana hemo mohu fa y mpodecrnonannom o0pa3zoBamy
COIIMOJIOTa Pa3BHjaMO/IIMPUMO 3Hakba, Ka0 MITO KAy MeAaro3u, y KOHICHTPUIHUM
KpPyroBuma.

4. Hucam 3a npodecronaano 00pa3oBame COLHONIOra y TOAUIILEM Tpajamby
3 + 2 + 3 — 071 OCHOBHOT, IIPEKO MacTep, 10 JOKTOPCKOT CTENEHa — Kao IIITO Mpeia-
xe konera I[Bejuh. HanMe, kafa yak U BactiMTa4yu JaHac Uay MOCJe TPU TOAMHE Ha
jeIHy TOAUHY CIelHjaau3alije, HeMPUXBaT/bUBO je Ja ce 00pa30Bame COIUOJIora
3a OCHOBHHU CTEIIeH CTy/Auja cBene Ha 3 roxguHe. Hama comnpono3uma je mo3Haro aa
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oOpazoBame 3a npodecujy uae ka ToMe Ja ce 3Ha CBE BHILE U BHIIE O CBEM yKeM
U yKeM, jep je TakaB M pa3Boj 3Hama. 3aTo, aKo MOPaMo Ja UMamo 00pa3oBame 3a
MacTtep, Mopel OCHOBHOT M JIOKTOPCKOT CTy/AWja, OHAAa MOPaMO 3aXTeBaTh OJ] OATO-
Bapajyher munucTapcrsa aa to Oyae 4 + 1 + 3.

Wmajyhun y BuIy MOje IpeTXoHe YeTHpH HallOMEeHe, cariaca caM ca Kosnerom C.
IBejuhem (ay TOM cMucCTy je HemTo roBopuo u kosera B. Byneruh) ga Tpeba uhu omn-
PE3HO y TIpeAsiaramy H3MeHa U I0yHa JOocaJallber TPoQeCHOHAITHOT 00pa3oBamba co-
uuonora. Taj ompes ce cacToju y moTpeOH Jja ce 0CTBapy Heka BpcTa peopMucama, U TO
OHOT HajOoJbET ITO UMaMO, Kako He OM HaIvo PEKUHYIN 100pY OCHOBY KOja IOCTOjH
y CPIICKO] COIMOMNOTHjH (JOIT O/ TIOYETKA MPOPECHOHATHOT 00pa30Bamka COLMOIIOTa, O
1959. roaune, Ha Georpaickoj kareapu/oacexy dunozodekor dakynrera). HecropHo je
Iia je Ta Kareapa (JaHac, OfIceK) UMaja 100py OCHOBY, y OuBIIOj JyrocnaBuju HajoOOIBY.
W3 BnacTuTOr MCKYCTBa 3HaM Ja Cy MHOTH COLMONO3HU (IoceOHO oHU m3 JbyOibaHe)
MEHH 4ecTo ToBopwiH crefehe: BH y beorpany mMmare ommmyHe TeopeTuyape, MeTo-
Jonore; 3arpemyand umajy 6osby ¢minozodujy; a Mu y JbyObibann umMamo pa3HOBpPCHA
eMITPHjCKa UCTPAXKUBAba, M TO Hajoospa. ([yro cam cmarpao jia Ta, UCTHHA TIOBPILTHA
nepLeniyja, Huje JaleKo o UCTHHE, a y TO Cy Me yBepaBaje IIOBpeMeHe MOJIOE HEKHX
kosiera u3 CIIOBEHHjE J]a UM ,,HEKaKO JIOTYpUM ™ U3BEeCTaH Opoj nmpumMepaka Musnhesor
Coyuonowixoe meiiiooa; IOCHE pacraja/paszapama Jyrocnasuje); 6e3 kora Ou MHOTa HU-
XOBa COLIMOJIOIIKA UCTPAKUBAKA 3aBPIIHJIA Y ,,00pHUPAHOM EMITUPU3MY .

Ha xpajy, Mmory camo jAa HariacuM Ja CpPIICKE COLIMOJIOTe YeKa jOIl jelaH
030MJbaH HaMop y Tpakewy MOTyNHOCTH 32 MICTUHCKH MPO(ECHOHAIHN UICHTUTET
y OpyIITBY. Y HallleM IpYIITBY HUCY IPECTAH Jla Ba)ke OHU HETIOBOJHHU YCIIOBH 3a
COLIMONIOTH]Y (M IpyIITBEHE HAayKe yOIIITe), KOjU OJf HayuyHHKa OYeKyjy Jia TOBOpe
,»,MONHHUIIIMA* OHO IITO OHM XOhe J1a 4yjy, a ,,HApOIy OHO Y IIITa OH eI 1a Bepyje.
Otyna he HaM jorn Jyro OMTH MOTPEOHO J1a Y BIACTHTO] KYATYPH pa3BHjaMo (paruo-
HanHy) noTpedy 3a ,,pazmalhujaBambeM™ cBeTa )KMBOTa (Kako Ou pexkao M. Bebep).

Crno6opnan Lejuh

Keneo Oux camo a 1am JBa Mojalibelba O OHOM LITO CaM TOBOPHO.

[IpBo, a propo omnmure 3ajemHUYKE OCHOBE M HEKOT OMILTET HUBOA 3Hama. Hu-
YHUM IITO CaM peKao He MUCIUM Jia HeTHpaM Ja je MPEAHOCT COLHOJIOTH]Ee TO LITO
Jaje 1o0po OIIITE 3HAKE U3 PA3THYUTHX 00IACTH, IITO CY TO CTPYUHhalll KOjU yMEjy
Jla TIPETo3Hajy nMpobiaeMe y pasIuuuTHM JTUCHUIUIMHAMA. AJIM UCTO TaKO HE MUCIHM
Jla ce TO He MOXKe YCKJIaJUTH C TUM J1a OHUM HAKOH TP TOJMHE CTyAHja UMajy Mpo-
¢wi, na 3Hajy wta he ca THM, 1a He OyJe Aa MOTY caMo Ja paje LeTame u3Mehy
pa3nuUuTHX OONACTH, MPaBJbEHE 32jCAHHYKOT je3UKa 338 CTPYyYHake M3 HEKOJIHKO
obnactu. [To MOM MHIIUBEY TO MOXKeE CBE J1a ce 100uje, ja MUCIMM Ja OHH Ha THM
OCHOBHHMM CTyAMjama TpeOa Ja CIyllajy ¥ aHTPOIOJOTH]Y U €KOHOMH)Y U CBE JIO
HEKe Mepe, Jla ce TPOLIEHH LITa je peaHo.

[pyra BaxxHa cTBap, ja MUCIIUM J1a he To OUTH Ba)KHO MHUTamkE Kao IITO je KO-
nera Anronuh pekao. [locnenmu myT Kax cMO Ha HaIlIeM OJICJbEHY paclpaBbajn
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0 TOME T0jaBHO C€ HOBH IPEUIOT — a IITO He OMCMO TPaXKWJIU J]a CE€ COLIMOJIOTHja
CTyznupa IeT roauHa, 5 + 3, 1 To Huje HepalnmoHaHo. butHo je na ce onpenenumo,
ja BHIMM InTa OM HEKO KO CTYAMpPa COLMOJIOTH]Y MOTao Ja paayd HAKOH TPH TOJHHE,
aJld MU T€ JbY/Ie TIPUIIPEMaMO 32 JaJbe IKOJIOBamke, HHje Hallla aMOuIInja 1a OCTaHy
Ha Tpu roauHe. He Moxke cBe 1TO je koera Mapko NOMHE»A0 12 C€ HAaTOBAapH TEK Ha
JOKTOPCKE CTyIHje, Mopa Jia Ce IpUIpeMa paHuje. ..

Janac He TpeOa Ja JUCKYTYjeMO O HEeKMM KOHKPETHHM pellekhUMa, JaHac Tpe-
0a 1a roBopuMoO 0 Mcxoauma. Moje nurame, ako kaxete 4 + 1, jecTe uemMy CIIy:KH Ta
roJuHa. Y jeJHOM CEMECTpY Ce CIIyIIajy HeKH IPEIMETH, Y IPYTOM CEMECTPY IHUILE
MacTep paj — YeMy CIIyXH Ta ToIMHa, TO je MOTITyHO HenoTpeOHo? OHna Heka Oyze 5
+ 3. I1Ita je ucxon Tora, mra cre GOPMUPAIN TOM J0JATHOM FOITUHOM, Y TOM jeTHOM
CEeMECTpY HEe MOXKEII JIa My JIOZIalll HM METO/IOJIOTHje, CaMO Ja MOJANUTHEI KBaJTUTET
HCTOBOT MMITyTa Ha je/laH BUIIIN HUBO, JIa OH IIPOU3BEJIC MaJIo KBAIUTECTHHU]H 3aBpILI-
HH paji, TUMe o he ronuny naHa yutaru. He Tpeba 1a AMCKYTyjeMO O KOHKPETHUM
pemewrMa. Kama ce 1oroBopumo 1a uaeMo ka TAKBUM M TaKBUM HCXOIUMa, CBAaKO
07l Hac TIpH U3pau cuiadyca 3a CBOj MpenMeT Tpeba 1a pa3MUIILba O TOME [ITa Tpe-
0a ;a ypaau j1a Ou JONPUHEO TOM UCXOY...

Harue je na kaxkxemo mra Tpeba 1a Cy KOMIIETEHIMj€ Ha TP Pa3IMuUTa HUBOA.
Mucnum J1a MOKEMO J1a JIOHECEMO 3aKJby4aK Ja Cy KJby4HH IPOOJIeMH Ha Koje Tpe-
0a nahu oxroBop, TH U TH, a Jia KaTeApe TO 3aTHM MPOJUCKYTY]y | J1a ce Ha cienchem
CacTaHKy 3ay3Me CTaB...

Buze ce Heku npoduii, BUAM Ce€ Ie COLMONI03M MOry jaa paie. Hus crBapu
Koje KoJiera boxo roBopu mpuIiaajy jeiHoj MHUpoj 00JacTH, OH HUje TOMEHYO HIIP.
JbYJICKE Pecypce, KojiuMa Cy COIIHOJIO3H joLI OJIMIKH, a TO CBE CIaja y HElITO IITO Ou
MOJTYJT U3 €KOHOMCKE COIIMOJIOTHjE MOTao Jia PO UIIHIIIE.

Hegen llBeTnhanun

Ja hy camo Bpi0 KpaTko, BUILIE yKa3aTy Ha MPOOJeM, HETO MMPE3EHTOBATH HEKO
peweme. JJonasum u3 MHCTUTYTa APYIITBEHUX HayKa, TO je HayyHa MHCTUTYILH]a,
HeMa MpeJaBavky JeJaTHOCT, 0aBH ce caMo HayYHUM HCTpakuBambuMa. Moja je Te3a
Jia IpKaBa HE KOPHCTH Y OBOM MOMEHTY BPCHE COIIMOJIOTe KOj€ MMa, a KOjU paje Ha
WHcTuTyTY, M 3aTO C€ Ha UHCTHTYTY MU ce 06aBUMO HCTPa)kKHBambIMa KOje ApKaBa He
KOPHCTH | TO, Ha Kpajy, UCTIaJHE JaplypiapTu3aM y KOMe HayKa HeMa KOHTaKTa ca
XHUBOTOM. Jbynu ce 6aBe CBOjoM TEMOM, a HEMajy HUKAKaB ,, IMHK™ ca IPKaBOM, H
TO HE CBOjOM KpuBHUIIOM, Beh HemapHoIIhy Ap>kaBe Ja HCKOPUCTH JbYJICKU U UHTE-
JIeKTyaJJHA KaluTaj KOjuM pacroyiake. Y HEKUM JApiKaBama, Bilaja U ’beHU OpraHu
Tpaxke MPOLEHY, aHaN3y oJl oape)eHNX WHCTUTYTA TAE paje COLMOJIO3H, a MU He-
MaMo Ty BpPCTy KOMyHHHHUKalHje, [1a UCTaa Jja CBOj MIOCa0 PaAuMO MCKIbYYUBO Y
MIpUBATHE CBPXE.

Hac ycnoBHo pedeHo aprkaBa miaha, 1o0ujamo 1Jiaty, a OHAa IpskaBa He BOIH
padyHa 0 TOMe MITa ce JeCHJIO ca TOM WHBECTUIM]OM Y JbYAE, A C€ YaK M JIelIaBa
Jla Hay4YHUIM TEMaTCKU OAJYTajy, 1a C€ HEKO 0aBH HEYMM ILNTO HHUjE COLMOJIOTHja —
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JMIUIOMATHjoM, Mel)yHapOoITHOM MOJIMTHKOM U TaKo Jajbe, Ia MOCTOjH jeaH Xaoc y
crierUKaLUji TOCIOBA M TEMa UCTPAKHBAHA.

[Ipobnem je y cnenehem — ako MOCTOje BPCHU COLIMOIIO3H, KOju UMajy onpele-
HH aKaJeMCKH HUBO, KOjU paJie aHaJIHu3e JPYIITBA, 3alITO ce TO He Kopuctu? Moje
OCHOBHO IMUTAKE j€ Ja IMaMO je/IaH MPEKHT KOMYHHKaIje n3Mel)y HuBoa JoHoIe-
Ba OJUTyKa M HUBOA MCTPaXMBama Koja Tpeba ynpaBo Ja CIIy)Ke ToMe, He Aa Oyay
camo Teopujcko 3Hame. OHO IITO je MOje MHTamkE jecTe 1a I MOXKe Jla C€ HalpaBH
HEKH JIMHK Kao y ypeljeHHM npkaBama u3mel)y Hayke u mpakce. Mimamo mpumep
couyonora kao mro je ['maenc, 6e3 063upa Kako OHGH)y]eMO HCTOB TIPAaKTHYaH aH-
raXMaH, KOju Je J1aBao TMPAKTUYHE MPOLICHE COICTBCHO] BIA/H, a J1a JIU Cy )106pe
WIIH JIOILIE, TO je Apyra cTBap. M ce BpJo 4ecTo 6aBUMO BHCOKOM TEOPHjOM Koja ce
He ymoTpeOsbaBa, U 300T Tora cy Ha TYOMTKY W APYILITBO M JIpKaBa, a U HayKa Koja
ocTaje ojiceueHa 0J] KOHKPETHOT )KHUBOTA, U MOXK/Ia OU Ce MOIVIO TOPaUTH Ha TOME
Jla ce OBa CTBap YHalpeu.

3opan Bupnojesuh

Ja nomam Hemto oHOME O YeMy je ToBopHo Kojera L[Bjernhanus.

W npxaBa Mopa na 3Ha mTa xohe, mpe cBera ga Oyne Ha HUBOY JApaMe HCTO-
PHjCKOT TPEHYTKa. AKO HMaMo JIOLIY Jp)KaBy UMaMO H JIOIIY IOJUTUKY IpeMa Hay-
LY, LITO C€ TOTOBO CBaKH JJaH OYMTYje U TOBOIH JI0 Xaoca, kKao U cBe Beher ryOuTka
HayYHHUX MMOTEHIHjana. Xaoc je BUIIECTPYK, OHAj OMIITECHCTEMCKH M OHaj YHyTap
Hay4YHUX WHCTUTYLHja. KibyuHe rpaHMile cramba HayKe MOTHYY M3 OIIITET CTamba
JpyLITBa U IpKaBe, MoceOHO U3 HauWHa pajia v cacTaBa oipel)eHnX MUHUCTapCTaBa,
HEeIoCTaTKa OIIITE CTpaTeryje APy TBEHOT Pa3Boja Koja BOAU M3JIACKY U3 CBE TEKe
JIpyLITBEHE KpU3e, T CTOra U HeMOTYNHOCTH 3acCHMBama HEONXOAHE CTpareruje
pas3Boja Hayke. [la je BasbaHa nprxaBa OWilo OM M BHILE HHTEPECOBAMA 33 PEIEBaHTHA
Hay4YHa UCTpaKHBamba YMju OU pe3ynTaTu MO, 0ap ASIMMUYHO, a CE KOPHCTE 3a
OIIIITE JPYIITBEHO JOOPO.

VY Be3u ¢ TUM TOCTaBJba CE HAYEIHO MHUTAE: KOJMMKO YOINIITe 3Ha4YajHa cas-
Hamba U3 00J1aCcTH JPYIITBEHUX, OAHOCHO ,, JYXOBHUX “ HayKa, M KaJa je Ap:kaBa 0oJba
Ol Hallle CaJallbe, MOTY J1a YTHUY Ha JOHOIICHC KIbYYHHUX MOJUTUYKHX OJTyKa?
HcTopujcko HCKycTBO TOBOPH 12 je Taj yTHLaj y BehuHu cirydajeBa ciab uiu Hemo-
crojehu. Mnysuja je na Moke ocTojaTH HEKa BPCTa PaBHOIIPABHOT MapTHEPCTBA H3-
Mely IpkaBe v Hayke. 3Ha ce KO je Y TOM OHOCY HEYIOPEIMBO jauu U KO Kora miaha.
Hayka Hema HenocpenHy eeKTUBHY MOh, kKao mTo je uma Biact. Hayuna otkpuha
13 HaBeIeHUX o01acTy y Behoj MepH yTHYy Ha OIUTHKY CaMO aKo MOCTaHy B8adiCaH
enemenill KpuiliuuKe jagre ceecitiu M Ha Taj HAYMH CTEKHY nocpeany moh. Hema Te
BJacTH Koja he mpuXBaTUTH HayYHA ca3Hamba Koja J0BOAIC Y TUTAakE KIbYYHE IPEMH-
ce mocrojeher cuctema. MakcuMyM TpUXBaTamka pe3ysiTara HayYHUX UCTPaKUBamba
jecTe OHO HITO U3 KUX MOXKeE Ja MOCITYKH MaplyjaiuM NonpaBkama cuctema. To je
JIOTHKA OIHOCA BJIACTH MpeMa HayYHHM Ca3HalkUMa M MHCTUTYLHjaMa, YaK U OHJa
KaJia Cy y lbeHOM cacTaBy M HEKH Off Hay4HHKa. Biact cebe u cuctem, 4uju je uspas,
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OpaHHU o]l CBaKe paJuKaIHE KPUTHKE yCMEpEHE Ha eroBe TeMesbe. To He 3Hauu aa je
Ta KPUTHKA cama 110 ceOH CBarna My CBeMy y IpaBy U Kaja je y OuTH apryMeHTOBa-
Ha. Hu Hayka HUje HemorpemmBa. AJIM l-eHE TPELKe Cy Ae0 MyTa Tpakamba UCTHHE.
AporaHTHa BIIacT HE TIPU3HAje CBOje TPEeIlKe, a AeMarouika ux Mpu3Haje y oMoTauy
JIAXKH U 00MaHa. A aKo je BIacT ounellianifiokpaiiiuja, K0ja MOXXe UMAaTH U ,,IIITAHI[0-
BaHe" JOKTOpE HayKa M MarucTpe, Jbyae ¢ KyIJbeHUM 3BambUMa U TUTYJlaMa, OH/Ia je
Ha JIeNTy TOTaJHH pas3iia3 u3Mely me U cTBapHe Hayke. J(nineTaHTy Ha BIACTH TOCTY-
1ajy Kao CBE3HANHUIIE, MaKO CY CBECHHU YHILECHHIIE JIa BEOMa MaJIO 3HAjy WU HE 3Hajy
nuinTa. Cee he yunHuTH 2 OJOKUpPajy CTBApHO 3HAME.

Crenehu kpynan npobnem je npoOieM xajamuoe donodxicaja unidenexkiyaraya
Koju ce 0aBe HayYHUM paJiOM U TO Y OKOJHOCTHMAa OTpOMHE M pactyhe Hezamoce-
Hoctu. CTpax o ryOuTKa 1mocia, ako ce ,,iperepa’ y KpUTHLH rmoctojeher cucrema,
peanaH je ¥ (QyHKIMOHMIIE Ka0 OrpaHMYaBajyhu OKBHp y NOHOLICHY 3aKJbydaka
KaJa je ped o0 MpUPOIH TOT CHCTEMa M HeroBuM mnocieauunama. Ctora mojeAnHIH
KOjY MMajy HajBUILIE pa3jiora 3a Ty BPCTY €r3UCTEHIMjaJHOT CTpaxa OCTajy Ha moja
MyTa y OTKPUBamy MCTHHE OPYIITBA, aIM U UCTHHE (yHKIMOHUCAmHa HAYYHUX HH-
CTHUTYLIHja, TOCeOHO OHUX NMpUBaTHUX. HajaMHUINTBO y HEKMMa Off lbUX J00Hja of-
JIMKe caBpeMeHor poricTBa. ['a3aa je 6or u 6aruna. [loHama ce He caMO Kao BIaCHHK
YHajMJCHOT 3Hama HEro W JUYHOCTH yHajMIJbeHHKa. To ce ,,ryta“ jep Hema moryh-
HocTH OoJber 3amociniema. M3 Tora He cieam Aa cmarpaM aa Tpebda yKUHYTH IpH-
BaTHE YHHUBEP3UTETE Kao TAaKBE W Jia OHE AP>KaBHE, CBE PEllOM, TPETHPaM Kao y30p
Hay4YHE U €TUYKE UCTIPABHOCTH.

Ha xpajy oBor mor m3narama ckpelieM naxmy Ha mo3Hatu (eHOMEH uzdaje
unitienexiiyanraya. Jeo nHTENEeKTyanamna, y Hac U Apyrie, 3apaj MaTepHjaJHuX JI0-
Ouraka, Mohu u xapujepe, 6upa na hyta o oHoMe 0 ueMmy ce He Ou cmeno hyrarw,
Jla TIopKaBa MOjeJUHLIE U MHCTUTYLH]je EKOHOMCKE U mojuThike Mohu, nomahe u
CTpaHe, ¥ KaJa ra3e OCHOBHA JbY/CKa paBa U YIpoXKaBajy BUTAIHE HHTEpEce Hallle
3eMJbe, JIa TIPOJiaje CBOja 3Hama, WK IOJy3Hamha OHOM KO MX HajBHILE IUIATH, Ma
KakaB J1a je. TakBa MoHaImama 1MoCcTajy HeKa BpcTa MepBepTUpaHe HOPMaTHOCTH H
yOujajy cMrcao Hay4YHOT TIO3MBA.

T'opana Bopuh

Ja hy npoOaru na cymmupam, Majia je MHOTO MTUTamka OTBOPEHO ma here me 10-
MYHUTH aKO CMaTpare J1a je HEOMXOAHO.

[IpBo, mWTO Ce THUe MpOoLEAYpATHUX CTBApPH: aKko caM J00po pasymena, ciie-
nehu kopak HaKOH OBOT OKPYTJIOT CTOJA je J1a Ce 0Baj Marepuja, Koju Ou Ouo Maio
MOTIPaBJbEH, OMYHEH, Makap TUME LITa je OCTal0 Kao HeJOyMHIA y MOBOLY OII-
pehennx muTama, MPOANCKYTYje Ha AeapTMaHUMa U OJleJbehrUMa.

[ITo ce THYe cyOCTaHTHBHOT caapiaja HAlMOHAIHOT OKBHPA, CYTeCTHja je 1a
6u Tpebano Mano npeursHuje NpoUINCcaTi Kpajibe MOCI0Be, MOX/1a HE BPIIO CIie-
LUjaTMCTUYKH, aJli J1a C€ UTIaK KOHCTUTYHILE HeKa MelIaBrHa — J1a TO Oy/ie JOBOJHHO
OIIIITE /12 MOTY JIa CE 3allOlJbaBajy Ha Pa3InIUTM PaJHUM MECTHUMA, a HCTOBpEMe-
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HO W JIOBOJBHO cHeUM(HUYHO Ja je To jenaH npodecrnonanan npodui 3a koju Ou ce
MoTJIe pa3BHjaTH KOMIIETeHIMje U kBannpukanuje. Tako ga Muciaum aa 6u Tpedaio
MOXa MaJI0 Ha TOME MopaguTh. MoluM Bac 11a, YKOJIMKO MMare HEKy HIejy, Ha
noMeHyTHxX 4—5 npogecrnoHanHux npoduina Mokaa J0AaTe jOII HEKH, TaMO TJe BU-
JWTE J1a je TO IIMpa Tpyma MocjaoBa Kojy OM COLMOoI0r OM0 KOMIIETEHTaH J1a 00aBJiba.

[ITo ce THue Tpajama cTyAnja, Kaj nepuHHUIIEMO ncxoae onaa he 6utu jacHo
3a KOJIUKO TOJMHA T€ UCXOAE MOXKEMO Ja MOCTHTHEMO U IITa MOXXEMO Ja YPaIuMO
3a 3, mTa 3a 4, a mra 3a 5 ronuHa. CBU cy Hamiamasanu notpedy AeduHuCcama mTa
MOXEMO J]a YpaAuMO Ha OCHOBHOM, MacTep M JOKTOPCKOM HHUBOY cTyauja. He 3Ham
KOJIMKO je T0OpO OBO LITO HMaMo Kao HallMOHAJHH OKBHP, T1a Ja CaMo y TO YIIEHEMO
COLIMOJIOIIKY KOHKPETU3aIN]y WM MOX/1a Ha TOME TpeOa paJuTh Majo AeTabHUje.

Crno6opnan Lejuh

HauwnH Ha Koju je 0BO U3JI0KEHO, TOBOPH O TOME IIITa j& TO IITO, KaJi mpofe 1eo
poliec jexan conuonor Tpeda na 3Ha. IllTa 3Haum neo npouec, 10 qokropara? OBo
IITO je HABEJICHO j€ MaJjio 3a IOKTOPAT, @ MHOTO 332 OCHOBHE cTynuje. Ako hiemo oBo
Jla 1aJbeMo OJieJhbelhbUMa Ha TUCKYCHUjy, Tpeba Ja morrajbeMo audepeHiupan npei-
JIOT yIPaBO ca HUBOA KOMIICTCHIIMja U TY MOpa Jla c€ YKJbY4H biyM 3a mo4eTHUKe
— korHuTHBHH HHUBOM. [1ITa ca TeopujoM yMe Mmociie OCHOBHUX CTY/IHja, IITa MOCIIe
MacTepa CTy[uja. 3Hauu Ha CBAKOM HHBOY Cy MOTpeOHE M TeOpUja U METOI0JIOTH]a,
takol)e U moceOHa 3Hama, allu IITa Ha CBAKOM HUBOY YME Ca TEOPUjOM, METO0JI0-
THjOM M MOCEOHUM 3HambUMa.

T'opana Bopuh

OBo je Omita 0Opa OKOITHOCT J1a CMO UMaiu 3—4 MeTooIora KOjI/I Cy MOIIH 13
MIPOTUCKYTYjy O IpodieMy nucxona 3a MCTOL[OJ'IOFI/I_]y Jenna on cyrecm]a je Ouna na
ce u Mehy Teopernuapuma u Mel)y sbyauma KO]I/I ce OaBe crienyjaIn30BaHUM olJiac-
THMa MPUMEHE COLIMOJIOIIKUX 3Habha OPraHu3yjy CacTaHIIH, T1e OM OHH Y TOCEOHUM
obnacTuMa pa3pa i HIejy OCHOBHUX, MacTep U TOKTOPCKUX CTyauja. Makap Kao
uzejy kojy OucMo onesbembrMa MpeJounIIH.

Ha kpajy, Ouna je cyrectuja na ymecTo 0 KBanuukamnujama 3a o0aacT couu-
0JIOTHja TOBOPUMO O Tipodecuju conuoior. U jour jenana ujeja — oHO 1ITO j& mpod.
MuomeBuh Ha3zBao Harogoom umely CpIiCKOT COIMOJIOMIKOT APYINTBA U PIKABE.
He 3HaM KkoiuKo je To OUTHO y OBOj MPOILEAYPH 32 caMa OfebeHha KaJl OUTyqyjy O
MCXOJMMa, ajli MHUCJIUM JIa IS0 HAIlleT 1mocia Mopa aa Oyle HCTOBPEMEHO U CKIIa-
name HeKe BpcTe yropopa usmely aprxase v mpodecuje COHoIIor, 0 ToMe kKako hemo
MU TO y3ajaMHO jeHU IpyTruMa, Y CTBapH, IoMohu.
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