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WznaBauka kyha Cuyowcbenu enacuux je objaBuna, y emuuuju [lpumersena
efliuxa, KibUTy Pasymesarse pauynosoociigene eiliuxe, KoayTopcko nemno Mapka [le-
¢depca (Mark Cheffers) u Majkna ITakanyka (Michael Pakaluk). Hactynajyhu u3
pa3sIIUTHX MpOodecrja OBU ayTOpHU y CBOM pajy Ha KHBHU3H KOMOWHY]Y UCKYCTBO
TEOPHjCKOT OaBIbeHa ETHYKHIM MPOOIIEMHUMa ca TIPakcoM (POpEeH3HUIKe PadyHOBOJIC-
TBeHe AenarHocTH. Ha oBaj HaumH oOpaljeHa padyHOBOACTBEHA €THKA JT00Hja CBOje
YBPCTO (PHUI030()CKO YTEMEIBEHE U 00Pa3IOKEmhe, Ka0 M UCKYCTBEHY MOTKpeIbe-
HOCT U IPUMEHJBUBOCT KPO3 MpuMepe U npakcy. CTpyKTypa KiUre NOIITYje U PaTH
Bakehe craHmap/e eayKaTuBHUX IIPUCTYIIA pa4yHOBOJICTBEHO] €TUIIH KOjH 3aXTEBajy
YeTHPH HYXXHA KOpaka a TO Cy: CTHIAme 3Hama, CTHIAmE MepCIIeKTHBHOCTH, pa-
cyhuBame U pa3Boj MpodecruoHaTH3MA.

VY npBOM Jieily KHre, KOju HOCH Ha3uB [lo3Hasarse eiliuke, TCOPU]CKHU CE yTe-
MeJbyje U oOpasnake Te3a J1a padyHOBOACTBEHa MpodecHja nMa HHXEPEHTHO eTHUYKH
KapakTep U Ja je padyHoBohama (Ha MOCIOBUMA UHTEPHE, EKCTEPHE PEBU3H]E. . .) TO-
TpeOHO eTHYKO 00pa3zoBame. AYTOPH yKa3yjy Ha MOCTOjambe T3B. ,,CTPYKTYPHOT IPO-
Orema’, Koju je MPOM3BO yJIOTe U TO3HIH]je padyHOBOhe y caBpeMeHO] EKOHOMH]H.
Hanme, onu cy aHraxoBanu u riiaheHu ox1 ctpane npexyseha, a umajy MOpaiHy JTyxX-
HOCT IpeMa MHBECTHTOPHMA, OBEPUOIIMMA U jaBHOCTHU. L[1Jb I-HXOBOT JeoBama je
CTBapambe [oBepermha n3Mel)y OBUX cTpaHa y OHOCY, Kao U OTKPUBAE M 00jaB/bHBAE
uctune. Cyko0 u3mely uaeana, 3afaTaka, KOHKPETHUX OKOJTHOCTH, O KOjeM HaM Ipak-
ca TOBOpH, TI0Ka3yje HeaJIeKBaTHOCT MpaBHiIa U MPOIICa, ajli M UCTUYE 3aXTEB Ja pa-
4qyHOBOhe M peBH30pH TOHOCE CBOje MpOodheCHOHAITHE OTYKe Y CKIIAAy Ca MOPAITHUM
HadenMa. AyTOpy BpJIO BEIITO 00pasiiaKy 3aIlTo PauyHOBOJICTBO HHjE CaMo I0Cao0
Beh u npodecuja, Haramasajyhu To Ja OHO NpyXka ,,jaBHO UCTAKHYTO, HEYTIOPEIHBO
M 4acHO J00po™ 00e30ehyjyhin ycioBe moBepema y TPIKUIIIHO] €KOHOMHjHU. YCIIEI-
HO OCTBapHBame MPOPECHOHATHUX 3aXTEBa YaK IpeMallyje JOMETe KOje Y CBOjUM
CTpyKama Japyre podecHje oCTBapyjy, jep y paayHOBOICTBY aNTpyH3aM IoApasyMe-
Ba 100pO M MHTEpece HEMO3HATHX JIMIA, Ka0 U IIUpe 3ajeHHlle U jaBHOCTH. Jla Ou
UCITYHWIM OCHOBHY JY’)KHOCT CBOje Mpo(ecrje — Tpakermhe U OTKPUBAE HCTUHE — Y
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yCIIOBHMa OTEXKaBajyhuX U CIIOKEHUX OKOJTHOCTHU, PAa9yHOBONE MOPajy J1a UMajy jacHO
OIpesiesbehe Ka ICTHHH, ocehaj MpuMapHe o0aBe3e peMa jaBHOM WHTEPECY U BpIIMHE
KapakTepa Koje WX YMHe OTHOPHUM Ha moxJjery. CBe OBO jaCHO yKasyje Ha HYXHOCT
ETHYKOT YTEMEJheHha PadTyHOBOICTBEHE Mpodecu;je.

AyTOpH KEbUTE PAYyHOBOJICTBEHY E€THKY MPE CBEra CMarpajy MPakTUIHOM Hay-
KOM ¥ y BE3H C TUM H3JIarame IeIMHE BbeHe MPEAMETHOCTH nonpel)yjy BuIIeM by,
a To je 0Opa3oBame U OOIMKOBaE OCIOCOOJbEHUX ETHUYKHX MPAaKTHYapa KOju Jenyjy
10 BUCOKHMM cTaHAapanma npodecuje. OHn ykasyjy Ha BaXHOCT (hopMmupama pediie-
KCHBHOT €TUYKOT PE30HOBaMA, KA0 M CTBAPaHa CKCIUTUIIMTHUX 00pasalia JeJioBama y3
CHCTEeMaTH3aIlnjy MpaBwuia y IpodeCcHnoHaTHOM KUBOTY, ajld U BUXOBY moapeheroct
BHUIIIUM HJICaMMa ¥ TPUHIMITUMA. AyTOpy of0allyjy IpHUCTYI ,,METOIM ETHKE™ KOjH
ce Be3yje 3a HCTOMMEHY pacipaBy o eTHLH ayTopa Xenpu Cunsuka (Henry Sidgwick),
KBanuUKyjyhu ra Kao HeNpHUMEpeH 3axXTeBHMa €THKE Kao MPAaKTUYHE JeTaTHOCTH.
ETnka y cBOM yTemerbery MOpa Jia 3alovHe ca Mpo(uIIMcaHoM U jaCHOM TEOPH]jCKOM
OpHjeHTaNHjOM M Beh YCBOjeHHM IMJBEM, a HE JIa TAKCATHBHO HABOIM, Y OTICETY MO-
ryhux opujeHTanmja, apryMeHTe CYIpOTCTaB/eHNX TO3UIIHja, TPon3Boaehn Ha OBaj
HAYMH €TUYKU peaThBU3aM. JacHO 3ay3uMajyhul MO3UIU]y €THKE BPETHOCTH ayTOPH
KpO3 TPU BayKHA CErMEHTa IM0CMAaTpajy MyT €THKE Y lbeHOM PAKTHYHOM CTPEMIbCHbY.
[IpBu neo HaBOMM BEIITHHE W CTpareruje ,,IPOTPENTHKE BPIMHE KOje Cy MoTpedHe
paliyl MocTaBJbarba UCIIPABHOT IMJba JICNIOBAba Y )KUBOTY, KA0 M PaJH MOJICTUIAkA
BOJBE J1a ce A00ap myT cieau. Yemy Tpeda f1a TEKUMO Y )KHBOTY? AyTOpH Cy jacHHU Yy
OLICHH JIa C€ UCTUHCKA U TpUMapHa J00pa JbYJICKOT )KUBOTA OINIENajy y JeNIOBakbY y
CKJIaJly C BPJIMHOM U C pasyMOM. Y JIpyroM Jeily aHaJu3upajy ce MOjMOBHU JTUCTHHK-
THBHOT 3aJ1aTKa U BPJIMHE, pa3Marpa ce cnelu(UIHOCT JbYICKe MPUPOJE, Kao U Te-
Jieosiomika oxpeleHocT JbyACKor KuBoTa. Meje, aHanm3e 1 apryMeHTH Koje ayTopu
M3HOCE Y OBOM TOIVIABJBbY Y 3HAYajHO] MEPH CE OCJIamkajy Ha CTABOBE BEJIMKHUX aHTHY-
KHX YUHTeJba eTHKe. Tpehn cerMeHT 3a0KpyKyje MPaKTHIHO CTPEMIbCIHE CTHUKE, ITPHU-
Memyjyhu omabpaHe eTHdke MPUHIIMIIE U BpJIMHE Ha KOHKPETHY MO3HIN]Y Tipodecuje
padayHOBObE ,,...Ay’KHA MaKEkha, HHTETPUTET, 00jeKTUBHOCT, HE3aBUCHOCT 00aBe3yjy
pauyHOBODhY Kao mpodecruoHanma““, HICTHYy ayTopH.

Hpyru neo kwure, o HazuBoM Cxsailiarve efliuke, JOHOCH UCUPITHY aHATH3Y
JIBa BEJINKA PavyHOBOJICTBEHA CKaH aJIa Y AMEPHIIH U C TUM Y BE3H pazMarpa yiiory
peBu3opcke kyhe AHIepceH y u3a3uBamy W MPUKPUBAY KPUMUHATHHUX PAIBH Y
OBHM cliy4yajeBuMa. [IpomnacTt kommnaHuje Fnron HacTana je YClea pauyHOBOICTBE-
HUX HENPaBHJIHOCTH Yy TPETUpAy CHTHTETa NOceOHe HaMmeHe, a Hariu (uHaH-
cujcku kpax komnanuje WorldCom objammaBa ce MOTPEIIHOM MOJUTHKOM pa3Boja,
KOja je 3aCHOBaHa Ha CTPAaTEeTHju Clajarba M CTUIAha, @ HE Ha BEIITOM IMOCIIOBAbY.
Hamepa ayTopa je ma ce kpo3 oBe MpHUMepe jacHO carjienajy MpUpOoae pasTnIUuTHX
HETNPaBUITHOCTH, CTENICHN Moryhe OITOBOPHOCTH, BPCTE IPeIllaka U MPOIMyCcTa KOju
Cy HAYMIbECHHU, Ka0 W TOCJENIe Koje Cy ycneaune y npakcu. Hemap, HecaBecHO
obaBJbame qyXHOCTH, [IOHIMjeB MUIaH, CTBApHA U MPUBUIHA HE3aBUCHOCT, EKOHO-
MHja 00MMa, KpUMHUHAHE Pajihe Y pauyHOBOJCTBY, HenpodecnoHanuszaM, Kynrypa
MOXJIETIe UT/I. jecy caMo Heke of oOpaljeHnX Tema, yCMEepeHHX Ha TO Jia ce pa3Buje
,»OCETJFUBOCT" HA €THYKE TUMEH3H]C pauyHOBOACTBA.
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VY 1tpehem aeny Kmure, Koju HocH Ha3uB Eiliuuko pacyhusarse, ayTopu U3HOCE
JieceT cydajeBa, y3eTUX U3 CTBapHE Mpakce POPEH3NUKOT PauyHOBOACTBA. 32 CBaKy
OIMCaHy CHUTYyallljy OHHM HABOJE KJbYYHO IHTamke Koje Tpeba pasMOTpHUTH, Kao H
HEKOJIMKO MOTYhHX mperyiora 3a J1e/ioBame, 3aTUM ce y TOCEOHOM Jeiy BpIIN aHa-
Ju3a MOTYhHX CIIeHapHja pacIuiera, TAe ce y3 HajOosba peliema OMUCYje U TO KaKo
Cy ce y peallHOM KMBOTY CTBapH 3aucra ogurpajie. Ha oBaj HauMH ce neMOHCTpH-
pa HepcreKTUBa Koja HaM Y CBaKOIHEBHOM OJJIYYHMBAamby HHUje JOBOJHHO jacHa, HIIH
KOj€ HHCMO JIOBOJFHO CBECHH, a THUE ce Be3e n3Mely Moryhux morpemHmnx eTHakux
ouTyKa M npoucxoniehux peanHux pus3uka y npakcu. Kpo3 ocMuIIbeHe 3aaTKe Yu-
Taonu ce ynyhyjy Ha JoHOIIEeHke ToOPHX MOPATHUX OJUTYKa, TOJCTHYE C€ CKIIOHOCT
Ka BPJMHU M HETYje pa3Boj MyAPOT M MCIPaBHO OOJIMKOBAHOT pacyhuBama. 3amro
Cy TpaBHJia KOja MPOMCTUYY U3 MpOo(eCcHOHATHOT KOJEKca caMo HYXKHa, allil HE H
JIOBOJbHA 3a JIOHOWLICH-E UCTIpaBHUX 3akibydaka? [IpaBuna najy camo HademHe cMe-
pHHIIE, allil jacHO He Je(UHHINY MOCTYIIKE KOju Tpeba Ja yciene y KOHKPETHHM,
crieru()UYHIM 1 CIIOKEHHM CUTYaIlHjaMa, I1a Ce Y PEaTHUM OKOJIHOCTHMA TI03UBAMO
Ha Hieaje U ocllamhaMo Ha COTICTBEHO pacyhuBame pemraBajyhn Hexu nmpoomem. Ay-
TOpPH 300T TOr'a HCTHYY BOKHOCT KOHTHHYHPAHOT BeXKOama y TOHOIICHY UCTIPaBHUX
MOpaJIHUX OJUTyKa, KA0 M HEOIIXOAHOCT J1a C€ Y MOCTaBJbeHUM €THUKUM [HMJbEBUMA
(hopmupama 100por KapakTepa OCMUIIJBEHO HaTpeayje.

[Mocnenmwu, 4eTBPTH JIe0 KILUTE, KOjU HOCH Ha3uB Efluyuku pazeoj, mocTaBiba
TEeMEJHHO €THUYKO MHTame: Jla JIn ce BpirHa MOXKe HayduTH? AyTOpH H3HOCE apry-
MEHTe KOj! MOTKPEIbyjy Te3y /a je To Moryhe, a m cama KOHIIETIIH]ja KIbHTE je 3a-
CHOBaHa Ha CTaBY [ia j€ TO OCTBAPJHUB IIMJb U J1a ce paau (hopMHUpama JMYHOT U PO-
(hecroHATHOT MHTETPUTETA Y TOM IpaBIy Mopa AeioBard. CTHUIalke KapaKTepPHUX
BpJIMHA 3aBHCH O] HAllle pa3BUjeHEe HABHUKE Jla MCIpaBHO mpocyhyjemo, Oupajyhu
OHaj OONHK MOHAaIIamka KOj! je OBUM ocobnHama nmpumepeH. YoBek nMa 3ajarak 1a,
KOJIUKO je To Moryhe, CBeCHO 1 OJITOBOPHO yIpaBJba MporiecuMa hopMHUparmba COTIC-
TBeHe TnyHOCTH. OOIHMKOBake Hallle ApyTe MPUpoe, Kao u rpaleme npodecnonal-
HE AMMEH3Hje Halllera JefioBama, He cMe Jia Oyzie MpoHu3BO/ KUBOTHUX OKOJIHOCTH,
M3a30Ba CUTYyallMje WM TeXHHE Mmpobdiema. He Ou Tpebano 1a 4yoBek y3Muue mpen
MPUTUCKOM CIIOJbHHX H CIIyYajHUX )KUBOTHHX (akropa, mpu3Hajyhu na cy OHH jauu
071 OHOTa IITO OM OH MOopao Jia Oyne. Pa3marparme pauyHOBOJCTBEHE €THKE 3aBpIlia-
Ba Ce MCIUTHBAakEM MOTYNHOCTH HalpeloBama y €TUYKOj MpaKkcH oBe mpodecuje.
Pa3Boj 3aBucH on TMYHOT HAaNopa U MocBeheHoCTH, Kao M 07 KOJEKTUBHUX YCIIOBa
U HOoACTHLAja. Y CKIaly ca WAEjOM Jia ce HajIpe Y KHUBOTY NPUKIAKAMO CaBeTUMA
MYZIPHX, HICKYCHHUX U CTPYYHHX, KaJla OJUTy4yjeMo, a JIa TeK KacHHje, KpO3 UCKYCTBO,
MOYHILEMO JIa CAaMOCTAITHO TIpocyhyjeMo, ayTopy OBe KIbUTE Ha KPajy J1ajy KOPHCHE
1 ynoTpebspuBe caBeTa 3a Oyayhe cHanakeme y paayHOBOJACTBEHO] IPAKCH.

Y METOZONOMIKOM CMHCITy KIbHTa je MCIYHHJIa BHIIECTpyKe 3aJaTke, Te je
KOHIIENT CaMOT JIeJIa y OBOM JIPYI'OM, IIPOIIMPEHOM U3Jaby IPUMEPEH [IHJbY CBEO-
OyXBaTHOT ¥ YTEMEJHEHOT MPHCTYIa MoceOHOj rpaHu NpuMemeHe eTuke. majyhn
Ha YMY CBY CJIOKEHOCT OB€ MpodecHje Kibura MOoKyllaBa Ja UCIyHH U ofpeleHe
enyKaTUBHE ITJbeBe, najyhn duraoiy MoryhHOCT Ja ce Kpo3 NuTama, JoJdaTHa pas3-
MaTpama, TeME 332 HCTPaXHUBamka, HCIpIHY oubnmmorpadujy (Koju ¢y matd Ha Kpajy
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CBAKOT IOIVIaBJba) J1aJhe MOAyYaBa y UCTPAKUBAYKOM Paay U NPO(HECHOHATHOM yC-
Mepemy. Y TOM CMHCTY KIbUTa C€ MOXKE KOPUCTHTH M Kao YUOCGHUK WM YakK Kao
MPUPYYHUK 10 KOjEM C€ MOTY OPTaHM30BaTH KYPCEBU KOHTHHYHpPAHE M OCMUIILIbEHE
npodecruoHaHe enykanyje. Kisura epexTHo MIycTpyje mpuMepuMa cBoje Te3e, jac-
HO UCTHYE TEOPHUjCKE MO3MIIUje U AOCIEIHO UX 3acTyna u opanu. [lojena Ha Temar-
CKe IIeTIMHE U MOIVIaBJba HJIEjHO j€ 3aCHOBaHa, a Ha OPraHW3allMOHOM IUIaHy CBE je
nofipeheHo JaKmeM ydemy U CHallaXemy, Te Cy MPUCYTHH: peructap ckpahenmua,
tabene, rpadMKOHH, TIperyie]] BAXXHUX TEPMHUHA H UJIeja, aHATUTUYKH U UMEHCKH pe-
THCTap, a CBaKO MMOTIABJbE CA/IPIKU: PE3UME, IIMIbEBE YUCHa, 3aKJbYUKE H CII.

OcHOBHa Hamepa ayTopa OBe KIbHUTE j€ Ja ce€ KpO3 TEOPHjCKO YTeMEeJbeHhe U
MPaKTUYHE MPUMEPE MOKAKE BAXKHOCT MOpaja 3a YCIEelIHO 00aBsbame NpodecHo-
HAJTHMX 3aJlaTaka y padyHOBOJCTBY, Kao U 3a NMPEBa3WIaKeHhe N3a30Ba U IpodiIeMa
ca KojuMa ce cyodaBa oBa mnpodecuja. ETuka je of cymTuHCKOT 3Hayaja 3a pady-
HOBOJICTBEHY TIpodecHjy, HEOJJBOjUBA O] FeHE MPHUPOJE M TO OBa KHUTa YCIICIIHO
JIEeMOHCTpHpa U 00jarrmasa. Pacmpasibajyhu Heku mpo0iieM OHa aHATU3HPA HHETOBY
TEOPHjCKO-PHI030()CKY OCHOBY, F-E€TOB JIPYIITBEHN KOHTEKCT, Ka0 M HErOBY Ipak-
TUYHY MO3UIH]Y Yy MPO(HECHOHATHOM U IHYHOM JKHUBOTY, T€ Jlaje pa3nnuute Moryh-
HOCTH H-ETOBOT Carvie/laBama U pelllaBamka, ajld yBeK UCTUYyhH 3Hauaj MOIITOBamba
BpJIUHA Yy Pa4yHOBOJACTBY.

HcnpaBHO MOCTaB/hamkhe ETHIKUX JHIIEMA Y OBOj 00JIaCTH MPUMEH-CHE CTHKE,
WHUIPA BUXOBY Jialby TEOPH]CKY pa3pajay Ha IMUpPEM IUIaHY MOCIOBHE €THKE W
JieNarba yoriTe. Y JTaHallkheM CBETY, KOjU ce n3rpaljyje Ha MPUHIUIHMA [I00aTHOT
MOBEpEHa, a y KOjeM je, MapaJoKCaIHO, CBE BUIIIE TIPHCYTaH jelaH HOBU CKEITUIIN-
3aM, CTy[I{je OBOT THIIA, KOje 3acTyMajy NOCieIHY M HIMPOKY MPUMEHY MOPATHUX
MpaBuIIa, IPEICTaBIbajy Y30pe H MOJIeTIE 3a TO Ha KOji HauuH heMo, Ha TEOpHjCKOM
IJIaHy U 'y IIOCJIOBHOM CBETY, IPEBA3UIIaA3UTH AYyAJTIU3ME U AaHTAarOHUCTHUYKE ITPOLECE
HOBOT BpEMEHa y KOHTEKCTY KJbYYHOT MTUTamka CBEOMIITET MOBEPCHA.
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