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Cno6ongan Munagnuosuh VIIK 316.334.5
VYuusepsuret y beorpany OpuruHagIHU HayYHH Pajl
dakynreT oprannzanioHuX Hayka, beorpan

[TEPCITEKTUBE IMAPTULUIIATVUBHE JTEMOKPATHUJE!

Ancmpaxm: JleMokpaTH3anyja HOIUTHYKIX OHOCA CaMO JIOHEKIIe MOXKe Jla HC-
ITyHU OYEKUBAmba U acIIUpaIiyje Jbyau 1a 00e30e1e OCHOBY 3a H3Tpajmby CTabmII-
HOT H ,,37paBor"* IpymTBa. 3aTo UM Kao JOIIyHa OCTaje 1a yTeMeJbe 1 ITapTHIH-
MaTUBHY JEMOKPATHjy y €KOHOMCKOM Tiporiecy. OHa MpecTaBiba MHUPOK MojaM
1y Hajkpahem ce MoXe OIpennuTH Kao 30MPHH Ha3MB 33 CBE OOJMKE yIpaBibamba
SKOHOMCKHM TOJICHTEMOM APYIITBA y KOjEMa 3aIl0CIeHH Ha pa3iMyuTe HauuHEe
U y Pa3IHMYUTOM CTEIeHy MapTUIMIUpajy. Ped je o mapTumumanujun pagHuka
U BUXOBHX YIpYy)XKeHha M OpPraHu3alija y CTBapamy W NPHMEHUBAKBY OIUTyKa
0l €KOHOMCKOT 3Hadaja. Pa3muuuTe OONWITM MapTUIMIIaTHBHE JEMOKpaTHje
(meMoxparn3anyje ogHOCa HA PaJHOM MECTY) MPAKTHKY]y CE Y BEIMKOM Opojy
3eMaJba PasIMYUTHX JPYIITBEHUX Ypelema, pasInunTor crerneHa eKOHOMCKOT H
TEXHOJIOIKOT Pa3Boja, ITo MOTBphyje a ce paau o TIodaTHOM TpeHAy. Y pary
ce KOHCTaTyje Ja Cy CBHU M3menu jaa he ce pagHWYKa MapTUIUIALKja Hagasbe
MIMPHUTH Y TpH cieneha obmmka: 1. KOJEKTHBHO TperoBapame, 2. HHTErPUCaHe
NapTULIHUIATHBHE MeXaH3Me (paJHUYKH CaBeT, paJHUYKH IPEICTAaBHULH Yy YII-
paBHOM 00OpY, PaIHIUYKHA MOBEPEHUK U CII.) U 3. MapTUIUNALN]y HAa HIKIM
HHBOMMa OIUTy4YHBamba U yIIPaBIbakba.

Kmwyune peuu: maprunumnanyja, AEMOKpaTHja, paJHUIITBO, MEHAIIMCHT.

JleMokpaTH3aiyja NOMUTHIKAX OTHOCA CAMO JIOHEKJIC MOYKE UCITYHUTH OYCKH-
Bamba M acIHpanunje Jbyau n1a ooe30eae 0OCHOBY 3a M3TPaIby CTAOUITHOT | ,,3IpaBor
JIPYIITBa. 3aTO UM Kao JOITyHa MCTOj OCTaje a y €KOHOMCKOM TIPOIECY yTeMelbe
¥ MApPTUIUIATHBHY IEMOKPaTHjy 3amociieHuX. [lapTurunaruBHa AEMOKpaTHje je
ITUPOK T10jaM | y HajkpaheM ce MOXKe OfpeanTH Kao 30MpHU HAa3WB 3a CBE OOJHKE
yIpaBibama npeay3ehnMa y KojuMa paJHUIM Ha Pa3IHIUTe HAYMHE U Y Pa3InIATOM
CTeTleHy y4ecTByjy. [lakiie paju ce o MapTHIWMAINjH PaJHUKA U HBHXOBHUX YIpPY-
KEHa U OpTaHu3aIja y CTBApamy U MIPUMEHUBAY OJITYKa 0J] EKOHOMCKOT 3Hauaja.
OB1ie TI0jaM MapTUITUTIAITN]E UMa CMHUCIIA aKO C€ TToCMaTpa y KOHTEKCTY JIPYIITBEHE
MOhM W OH HY)KHO MMIUTHIIPA CTPOTO YTBpheHe ogHOCe MOhH ald y AYTOPOIHOM

! Pan je ypahen y oxBupy npojekra Tpaauuuja, MoaepHU3alija ¥ HalIMOHAIHU uneHTuteT y Cpoujn
u Ha Bankany y nporecy eBporckux uaterpanuja (179074) koju peanusyje LieHTap 3a coruosomka
ucrpaxuBama Punosodcekor pakynrera y Humry, a punancupa MHUHHCTApCTBO NPOCBETE, HAayKe U
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penybnuke Cpouje.
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KOHTEKCTY MO€ MPEACTaBJbaTH aKT HapylllaBamka ayTOPUTAPHOT YCTPOjCTBa U UBP-
cte nupamuge Mohu. IloTeHnujanHo, 0Baj MojaM MoapasyMeBa IIOBE3UBALE TOPHUX
U OBUX AeoBa XHujepapxuje y npenysehy paan HajaKkemba ONTHMATHOT U (yHK-
LUOHAIHOT pellekha HeKor npobiema. [lapTununaruBHa JeMOKpaTHja UMa cCMHCTa
caMo aKo Cy HIDKH JIJIOBH XHjepapXHje YKJbYUEeHH Yy OpraHe KOju JOHOCE OJUTyKe
Kao M y Mpolec KOHTPoJie U CpoBolema TUX OAIyKa. Y OACYCTBY MapTHIHIATHB-
HUX MeXaHH3aMa JIOHOLIEHE U CIPOBO)ehe OJITyKa 0CTaje MOHOIION MOCIoAaBala 1
MeHayMeHTa. [IpucycTBO marpuUMNaTHBHUX MEXaHU3aMa oTBapa MoryhHoct orpa-
HUYaBamba IpaBa ¥ MohM yNpaBJbauKUX CTPYKTYpa C jeHE CTpaHe ajiu 1 MOryhiHOCT
OcBajame MpaBa 1 MOhM HOCHIJIALA U3BPIIHOT paja C Apyre CTpaHe.

[MapTununarvBHa JleMOKpaTHja Ce jaBJba Kao Tadyka Ha Kojoj je moryhe yo-
JIKUTH OIUTPUIY COLUjaITHO-KIACHOT CyKo0a U yCIOCTaBUTH o0pacie Kooneparu-
BHOT TIOHAIlIamkha PaJHUIITBA U MEHAIMEHTA. THM Ipe LITO MOCTOjH YUTAB CErMEHT
OZISTyKa Koje HUCY OJ IPUOPUTETHOT HHTEpeca ynpase npenyseha a jecy oa BUTamHor
HHTEpeca 3a 3amocieHe (HIp. BUCHHA 3apaja MOjeAMHUX KaTeropuja 3amociieHHX,
yJlarame y ApYLITBEHH CTaHAap[, KBaJUTET OIHOCA Ha paJHOM MECTY, COLMjalHa
MUTaka U CUTYPHOCT Ha pafdy, Kopuiheme 0aMopa, 3alolUbaBabe U OTIHYIITAE
u ci1.). OfaBHO je MO3HATO A2 je KBaJIuTeT MelyoprannzaloHux ogHoca Behu a o
3HauM Ja je Mame Cyko0a, BHIIe KoopAuHauuje, 6ojba KOMyHHUKanuja u 0ojbe pas-
pemaBame cyko0a TaMo rie HocToju Beha mapTununanuja (XujepapxujcKu) HUKer
ocobspa (Blumberg 1972), na 3a10BoJBCTBO y pagy pacte ca mopactoM Mohu pai-
HUKa Ja OAJydYyjy Ha paJHOM MECTy Te Jia ce oTyherme HHIAYCTPHjCKOT paja MOXKe
yONnakuTH AEMOKpaTU3alijoM OZHOCA Ha pagHoOM MecTy. CTora v HHje YygHO LITO
mojaM paJHWYKe MapTHLMIALWje YecTo nMa uneonomkn Harmacak (Hall 1973) koju
j€ 3aMarIno BeHy BaKHOCT 32 TEOPH]jy M PAKCY OpraHu3aluje.

AnTepHaTHBa NAPTULUIIATHBHO] EKOHOMCKO] IEMOKPaTH]H j€ PaaHU KOH(IIUKT,
CTOTa Ce Ha MapTULMIIATUBHY IEMOKPATH]y MOXKeE ITIeaTH Kao Ha IPEBEHTUBHY Mepy
KOja cripedaBa COLMjajiHe KOH(IUKTE CYNpOTCTaB/bEHUX CTpaHa y pagHOM Mpole-
Cy mocionaBana, MeHalIMeHTa U pagHuiTBa. KoH(IUKT 1 KOONepaTuBHOCT Cy ABE
CTpaHe UCTOT APYIITBEHOT MpoLeca U OHe Cy Mel)ycoOHO MOBe3aHe U YCIIOBJbEHE.
VY TOM KOHTEKCTY, MapTULMIALM]a je jefaH O] HajjeIHOCTaBHUjUX HaunHa Ja ce TOo-
CTUT'HE PaBHOIIPABHOCT y c(epr eKOHOMCKHX OJHOCA,

Paznuuutn obnuuym napTULMNanyje cy MPUCYTHU y BEJMKO] BehnHM 3emMalba.
Omna ce ocTBapyje IpeKo pa3HUX (OPMHU PATHUUYKHX CABETa, PaJHUUYKE KOHTPOIE
U BUMa CIIMYHUX MHCTUTYLMOHAIN30BAHUX M HEMHCTHTYLIMOHAIN30BAHUX OOJIHKA
yuemrha, 3aTUM HPEKO Pa3IHMYUTHX OpraHu3anuja, Mel)y kojumMa HCTaKHYTO MECTO
nMajy cuHaukaTth. [lapTunumanyja ce He MOpa 3aBplIaBaTH camo y npenysehy. Y
HEKUM 3eMJbaMa C€ OHa, IPEKO Pa3sHHUX MOCPEIHMKa, U ca MamoM wiHn Behom edu-
KacHo1hy, 0cTBapyje Ha HUBOY TPAHCKUX YAPYKEHa 1A YaK CTHXKE U 10 YIIPaBibaba
HAIIMOHAJIHOM €KOHOMHM]jOM, YUME IPeBa3uia3i OKBUPE paJHUUKE MapTULHIIALN]jE 1
yia3y y IOMeH MOJIUTHYKE AeMoKparyje. M He camo To, OHa mpejasy U HalloHAaTHe
rpanuue nocpeactsoM Mehynaponue opranumzamnuje paga (MOP — ILO). Cmucao
cBera OBOTI je y TOM€ Aa pagHuly, 0e3 0031upa 0 KOM je HHUBOY ped, IPEeKo CBOjUX
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MpeAcTaBHUKA YYECTBYjy y yNpaBibalby Kao jeJaH Of YIaHOBAa Y OBOM IIPOLECY,
3ajeflHO ca MpeCTaBHUIMMA ynpase mpeny3eha (MeHayiepuMa) U BIacHHLMMa Ka-
nuTana (OHEKal Ce YKIbYUyje U ApiKaBa).

Hakie, moryhe je peructpoBati BelMKu Opoj 3eMaba u joun Behn 6poj obnuka
y KOjuMa ce OcTBapyje naprunumnanuja. Paznuke Mel)y mrMa yclnoBibeHe Cy Kako Hhc-
TOPHjCKUM OKOJTHOCTHMA TaKO M pa3inuuToIly ycjaoBa KOjU BlaAajy y MOjeANHIM
JeNIoBUMa cBeTa. Texmba 3a yCIOCTaBJbalkbeM NapTHLHUNAaLKje (M caMOyTpaBibamba)
cTapa je KOIMKO M paAHUIKU MOKpeT. Ca pa3BojeM paJHHUKOT MOKpeTa yoOinvaBana
Cy Ce U cxBaTamba 0 MECTY M YJIO3U MapTULHMIALNje Y APYLITBY, KA0 U Pa3IUUUTH
obnuium yyemha pagHUKa y yIpaBJbamby.

Ha Ou ce cxBatuio JaHamme o0Mibe GopMHU OCTBapUBama MapTHLUIALH]E,
HEOIXOAHO je yKasaTH, y Hajkpahum mprama, Ha TEHICHLHUje UCTOPHjCKOT pa3Boja
OBHX HJEja U 3aXTeBa T€ MOKEMO YOUHTH ABa ocHOBHa mnepuoaa (IIpmOuheBuh
1982). IlpBu je mepuon o HACTaHKa PaJHUYKOT MMOKpETa 10 APYTOr CBETCKOT para.
To je mepron HAU3MEHUYHOT jauarba M OMaJiamka PEBOIYLHOHAPHOT PACIONOKEHa
U TIOBPEMEHOT MCTHILAma 3aXTeBa 3a yBoheme caMoylpaBibamba, OJHOCHO MPOTHB
HETa, IITO je CBE OMII0 TUKTHUPAHO KOHKPETHIUM HCTOPHjCKUM OKOJTHOCTHMA. Y OBOM
nepuoay Ouso je Buie (YIIIaBHOM KpaTKOTPajHHUX) MOKYIIaja OCTBapHBamba MapTu-
uunauuje. Jpyru nepuon je nepuox nocie Jpyror cBeTckor para. 3a mera je Kapak-
TEPUCTUYHO J1a MapTULHMIALK]ja CTHYE ITyHO MpaBo rpa)aHcTBa U MOCTaje APYIITBe-
Ha Ipakca, CTBapHOCT Koja U3 JJaHa y JaH cTU4e cBe Behn Opoj mpucTanuna u Koja ce
ocTBapyje y cBe BeheM Opojy 3eMasba y3 MHOIITBO Hajpa3IuuIUTHjUX (GopMH.

Y npBoM nepuoy pa3Boja uiaeje o napTUIUNALMjU (M CaMOYyTIPaBJbamby) MOTY
CE YOUUTH YETUPH eTaIe.

[IpBa, ox mojaBe pagHUYKOT IOKPETa IO CEAME JeLieHH]e IeBETHASCTOT BEKa.
3a Yy je OUTHO J1a CBE CTPYje PaJHUUYKOT MMOKPETa CBOj IWJb UCTUYY KPO3 HJieall cJI0-
OonHe acouujanMje HeMoCpeIHUX NpousBohaya (camoynpasibame). buio je yak u
BHIIIE TIOKYIIaja peau3anyje uaeje camoynpanibama Kpo3 [lapiucky KoMyHy 1 HeKa
HacTojama Pobepra OBeHa.

Hpyra, nocienme Tpu AeLeHH]e IeBEeTHAeCTOT Beka. Kapakrepuie je cHaxkaH
MPOIOp E€TAaTUCTUUKHUX WHTEpIpeTanyja conujanusma. Kpucranamsyje ce KOHIENT 0
Jp>KaBHOM BJIACHUILTBY U yNpPaBJbalby Ka0 €CEHIN]jANTHO] KapaKTEPUCTHUIIH COLIMja-
mu3ma. O TosIoXkajy M Y031 paJHUKa y COLMjallCTHYKOM Ipeay3ehy mano ce pas-
MUILIBAIIO.

Tpeha, npBe nBe nmereHuje aBaneceTor Beka. [lpeacraBiba 0XKHUBIbABAE WH-
Tepeca 3a YKJbYyUMBa-EM PaHUKA y TIPOLIEC yIpaBibaba U OJUTyduBama. JaBipa ce
OTIOp €TaTUCTHYKUM HzejaMa. MHOTO ce IHIIE O COLMjaTH3My U CaMOyIpaBJbamby.
Uctrnuy ce 3axteBu 3a yBolemwe pagHuuke KoHTpoje. Kpajem mpBor cBeTckor parta
J0Na3u A0 HajcHaxHUje ahupMmanuje oBuX uaeja. To je jeqan oJ peTKUX TpeHyTaKa
UCTOpHj€ KaJl je pPaAHUYKH MOKPET jeTHOAYIIHO MPUXBATHO HIIEjy CaMOyIpaBbambha
(aymm jom yBek He 1 ujejy naptuuunanyje). [Ipexy3umanu cy u HeK1 peBOITYLIHOHAP-
HU KOpaly Ja Ou ce cBe 0BO OCTBapmiIo, anu u3y3eB OKxrobapcke peBoIyLHje U He-
HUX COBje€Ta, CBH MOKYIIaju Cy OMIIM yrylieHH (TOKyIaj HTalujaHCKUX MeTajana y
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Topuny cenrembpa 1911. nopas 6puranckux pynapa 1919. u 1921. ciom Hemauke
okTo0apcke pesonynuje 1918. u ap.).

VY ycnoBrMa peBOIYLUOHAPHOT IPEBUpamka A0JIa3u y HEKUM Tpal)aHCKuM Kpy-
rOBUMa, a TOCEOHO KOJ Jieia MOCII0AaBalla v MPUNagHuKa APKaBHOT arapara c jelHe
CTpaHe W MPHUMAIHUKA JECHULE Y PaIHUYKOM MOKPETY C Apyre CTpaHe, 10 HIeje O
KOMIIPOMHUCHOM peuiery. Jlonasu 1o uctuiama uieje napruuunanyje. Jomnasu mo
3aKOHCKOT [TPU3HAaBamba MPBUX MHCTUTYLWja nmapTuimnanyuje. CBU TH NOKYyILIAjH Ha-
niase Ha JOLI IPUjeM y PalHHUYKOM MTOKPETY.

Yetspra, paznodibe u3Mel)y ABa cBeTCKa paTa je BpeMe mopasa uiaeje camoy-
npaBbama. 300T BETMKE EKOHOMCKE KpU3€ M HACTyMame (ammn3ma ce O YKIbYy4u-
Bamy paJHUKa Yy MPOLEC yNpaBJbamka Majlo pa3MHILba. TOMe MOToayje M IojaBa
crasbuan3ma y CCCP, ca kojum jaua eTatu3anuje paJHUIKOT TTIOKpPeTa, YAMEe CaMmoy-
MPaBHU KOHLIENT OMBa CKOPO MOTIYHO OAOaYEeH.

VY apyrom nepuoay Koju MoYrmbe HEMOCPEAHO mociie J{pyror cBeTCKOT para
Tpaje CBe A0 JaHac MOTY C€ YOUUTH YETHPH eTarle.

[IpBa, roguHe HEMOCpenHO MOCIE APYror CBETCKOr para. [J1acHo ce mcTuay
3aXTEBH 32 YKJbYUHMBaKE PAJHUKA y TIPOLIEC OJUTyUUBama (Makap ¥ CAMOOINYHO, J1e-
JUMHUYHO U TIOCPEAHO). [ TaBHY ped MMaji OHU KOjH Cy C€ 3ajaraiy 3a KJIacHU KOM-
npoMuc. JaBipajy ce U mpBe MHCTUTYLMjE palHUUKe MapTHLUIALWje Y Pa3BHjeHHM
3eMJpaMa Cca OTPaHMYCHOM, YIJIABHOM CaBETOAABHOM yioroM. CBH OBM MOKYIIajH
Cy MMaJi TIOJPIIKY Y COLMjallIEMOKPaTHju M CHHANKATHMA JOK Cy KOMYHHUCTH, IO
OBOM MUTAalby, IMaJH HETaTUBaH CTaB.

lpyra erana moyume NEeJeCeTHX TOAWHA M MPOTEXe Ce CBE N0 IMOJOBUHE
mecre neneHuje. Kapakrepuiie je omagame MHTEpeca 3a MapTULMIALN]Y U CaMO-
ynpasibame. Hekn cy ayTopu Heycnex caBeToJaBHE NMapTHLUMNALHMje Y3UMall Kao
JIOKa3 0 HEOCTBAPUBOCTH CaMOyTpaBibamba. Mely mrmMa 0u Tpedano cioMenyTd Xjy
Knera u meroso neno HoBu npuctyn MHIYCTPHUjCKOj NeMOKpaTHju kKao u PejmoHa
Apona. Y oBoM mepuony y JyrocnaBuju HacTajy KpynHe npoMene. OTHOUnbE U3-
rpaama cUCcTeMa COLMjaIMCTHUKOT CaMOyTpaBJbamka YijoM adupManyjoM 300r Ho-
YeTHHUX pe3ynrTara ornounme Tpeha dasa.

Tpeha ¢daza mounme 1we3geceTux M Tpaje no0 ocamaeceTux roauHa. OOHO-
BHO C€ YTHLIAj CHara Koje ce 3ajlay 3a NapTHLUMNALWjy U caMoylpaBibame. Yak
ce u Mel)y KOMyHUCTHMa, ¥ Ha UCTOKY W Ha 3amaiy, jaBjba MO3UTUBAH CTaB IpeMa
MapTULUNANN]H, Y CKIaLy ca Taja aKTyeJIHUM CXBaTameM O Pa3InIUTOCTH MyTeBa
usrpaame conujainsma. Opue Tpeba HarIaCUTH Aa Ce MOJ] COLUjaIu3MOM HHUje MO~
pasyMeBao camo MPHUBPEAHHU U MOJUTHYKU CHCTEM HCTOYHOEBPOIICKUX 3eMajba Beh
W YUTaB HU3 HJIja, TOKPETa M HHCTUTYILH]ja IIUPOM CBETA KOjU Cy UMl 3a LIJb Aa
adupmuLIy uaeasie kiacHe 6opOe pagHuTBa. KOMyHHCTH HHAYCTPHjCKH pa3Buje-
HUX (KaIUTaJHCTUYKMX) 3€Majba, IOYYCHN HEraTHBHUM HCKYCTBOM €TaTH3aluje y
Pa3Bojy TaJalllbUX COLMjaJHMCTUUKUX 3€Majba, CXBaTajy Ja eTaTh3anyja MpuBpeae
HUje uJb KoMe Tpeba Texutu. [IpuxBara ce uaeja 1a HAMOHAIN3ALM]Y CpeACTaBa
3a MPOM3BOIbY Tpeba Ja mpare pa3He Mepe JeMOKPAaTCKe KOHTPOJIE W MapTUIHIIA-
uyje. Y u3BemTajy Mel)yHapoaHe opraHusanuje paja ca caBeToBamba 0 caMoyIpa-
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BJbAmbY M MApTHLMNALM]jHU, onpxkaHor y Ocny 1974. roaune, ce Kaxe Ja je 3aXTeB 3a
pPamHUYKO CyAeJoBambe Y yIpaBibamy npeay3ehnMa MMpoKr CBeTCKU (PEHOMEH KOjU
ce, Kao QyHIaMeHTallHa IIOCTaBKa, BUIIE HE OCIIOPaBa, JUCKYCHje Ce YIIIaBHOM BOJE
oko obnuka pamHuukor cynenosama (International Labour Office 1976:35). Ilpak-
TUYHA TMOCJIEANLIA TOTA je 1a C€ Y BEIMKOM OpOojy 3eMasba, KaK0 MHAYCTPHjCKH pa3-
BHjEHHX TaKO U HEPA3BUjE€HUX U OHUX Y pPa3Bojy OCTBapyje MapTULHUIALM]a Y FbeHIM
Hajpa3HOBPCHUjUM OOIHLIUMA.

On monoBMHE OcaMeceTuX je 3amodena U 4eTBpTa (as3a 4dje je OCHOBHO
o0enesxje pacmaj cucTeMa COLMjaTUCTHYKUX 3eMajba y KOjuMa je mpemMa camoyIpa-
BJbAbY U MapTULMIALM]H T'ajeH UIeoNolKy ogHoc. OBae Tpeba ncrahu u NOTIyHH
Kpax jyrocIOBEHCKOT MPOjeKTa COLUjaTUCTUIKOT caMOyIpaBbama. To, HapaBHO, He
3HAuM U pacnaj ujeje napTUIHUNaTuBHe eMokparuje. HajpasBujeHnje u eKOHOMCKH
Hajjade 3eMJbe Cy HAacTaBWIIE Ca JaJbUM Pa3BOjeM COINCTBEHUX MOJENa pagHUUKe
naprununanyje. Ha jyrocioBeHCKOM MCKYCTBY CMO MO JIOCTa TOTa HAyYUTH O
rpaHMLiaMa KOMIIETEHTHOCTH, Ha YHjeM HETIOIITOBamY je, u3Mel)y ocTasor, U mpomnao
CHCTEM PaJHUYKOT CaMOyNpaBibarba KOjU je rajeH kox Hac. OCHOBHU HEJOCTaTak
HaIlleT HeKaJallikher MOJIeNa CaMOyIIpaBJbaka je y TOME IITO HACY YBayKaBaH! MTPHUH-
LUK KOMIIETEHTHOCTH ¥ JINYHE OTOBOPHOCTH IIPH TOHOLIEHY CTPATELIKMX OJUTyKa
KOje Cy 3axTeBaJie MPETXOHY eKCIIepTCKy aHanu3y. HemocrojameM TUTYIapa CBOjU-
HE je cBa OArOBOPHOCT, KPO3 MPUHIIHI KOJIEKTUBHOT YIpaBJbakha U KOJIEKTUBHE OJ-
TOBOPHOCTH CBaJbeHa Ha jie)a aHOHUMHOT PaJHHUKa, KOjU Y IPUHLIUITY U HHUjE Y4ecT-
BOBAO0 y JOHOILIEHY OMTHUX otyKa. CTparemke OUIyKe je, yMEeCTO KOMIIETEHTHOT
eKcrepTa, JoHocuIa aApkaBHa oupokparuja (Crojanosuh 1967, CrojanoBuh 1968,
CrojanoBuh 1969, bunac 1989): y nuny konektuBHor Bnacuuka (Jlazuh 1987) nan
YKYITHUM APYLITBEHUM MPOU3BOAHUM KamalUTeTHMa y uMe Oe3IUYHe U Yak Heo-
(dhopMIbeHE pasHUUKE KJace Koja ce CKpHBaia U3a KOJEKTUBHUX CaMOYIPaBHUX Op-
raHa cacTaBJbEHHX YITIABHOM O]l HEKOMIIETEHTHHX aJld 3aTO MJICOIOIIKN MOAOOHUX
JH1a.

Cse 0BO je mompuHeNno JAa uieja pagHudke naprununanuje y Cpouju mo pac-
nany JyrocnaBuje 3ampe. 3akoH o npenysehuma CP Jyrocnasuje (1993) je ocrasuo
OTBOpEHY MOTYNHOCT OpraHH30Bama PaJHUYKE MapTHLHUNALHjE JOK je 3aKOHOM O
pany Pemy6muke Cp6uje (2001) ykuHyo 0110 KakBy MOTYRHOCT pagHHYKe TapTULIU-
nanuje. Kacauju 3akon o pagy (2005) HaBoau npaBo HA KOHCYATOBAE, H3paKaBabe
COICTBEHOT MUIIJBEH:A, IPETOBapame, 3aK/byUnBame KOJIEKTUBHUX YTOBOpa, MUPHO
pemaBame criopoBa u ci1. (Mojuh 2008:254-25). I'enepanto ce Mmoke pehu na 6u ce u
OHO MaJIO COLIMjaJTHOT AMjasiora mro je of npomena u3 2000-Tux 10 cajga peaaru30BaHO
[Ipe MOIJIO OJPEANTH Kao CPEACTBO KOJUM CYy CE€ IOBPEMEHO TaCHJIM TOXKapH HETO Kao
CPE/ICTBO KOjUM Ce JTOIa3mIo JI0 KOHCeH3yca 0 pa3Bojy (Anapuh 2012:166).

Mehy MHOTOOpOjHIM OOIHLIIMA OCTBApHBaba MAPTULIUIIALIMjE TIOCTOje 3HAT-
He pa3JiuKe Koje Cy pe3yJiTar pa3jinKa KOHKPETHUX JAPYIITBEHO-eKOHOMCKUX H TIOJIU-
THUYKHX YCJIOBa KOjH BaJajy y MojeANHUM 3eMibaMa. CBe OBe pas3ilKe HUCY CMETHa
Jla OBe MHCTHUTYLHje MOCMaTpaMo Kao jeIMHCTBEHY APYILITBEHY MOjaBy, jep HUMajy
HEKe 3ajeAHNYKe KapaKTepUCTHKE.
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[IpBo, OBe MHCTHTYLIMje HOCE M3PA3UTO OOENeKje COLMjATHO-KIACHOT KOM-
mpoMuca ¢ 003UpPOM JIa ce MPEKO HBHX 0CTBapyje NPUTHCAK U HA PaJHHUKE U Ha TOC-
nonasue. OBae ApkaBa BaKHY COLMjaHy YIOTY Y yCMepaBamy yiaora U (GyHKIHja
OpraHa MapTULHIALKje KOje je ycleBana Ja YKJbYYd y II00aJHH MEXaHH3aM CO-
LUjaJlHe ¥ €eKOHOMCKE TTOJINTHKE.
Jpyro, oBe HHCTUTYLMj€ MPENCTaBIbajy CACTAaBHH JIEO COLMjaTHO-€KOHOMCKE
U IOJIUTUYKE CTPYKTYpE oroBapajyhux npymrasa. LInsb UM yImaBHOM HUje MEHbabe
JOpYLITBEHUX ofHOCca (KOH(IUKT), Beh AomyHa 1 T0O0JbIIaBambe OCHOBHE CTPYKTYpe
(xoomepaTuBHOCT).
Tpehe, y Behunu ciydajeBa mocToje 1Be OCHOBHE (PyHKLHMje OopraHa mapTH-
LUIanyje: eKoHOMcKe U connjaine. ExoHoMcke yHKIHMje ce yIiIaBHOM OfHOCE Ha
MUTamka y BE3U ca MOCIOBAkbEM U OPraHU3aIljoM paja, 10K ce colrjanne QyHKIuje
ofHOCE Ha ycnoBe pana. OBM OpraHu y mpakcu nMajy mmupa opjiamhema y 0qHOCY
Ha colujajHe GyHKIH]e.
YetBpTO, Yy nmocrojehuM cucTeMuMa eKOHOMCKE IEMOKpaTHje ce YIIIaBHOM He
npeasula MoryhHOCT HEMOCpeAHOT yuentha CBHUX 3allOCICHUX y yIIpaBibamy. 3amo-
ciieHe Hajuemrhe 3acTynajy CHHAWKATH WK U3a0paHH MPEACTaBHHUIIN.
3akJbyuak je Aa caBpeMeHa OpYIITBEHA TEOpHja M Npakca, AaHac, Y CKOpO
CBHUM 3eMJbaMa CBETa CTaBJbajy Ha THEBHU PE U MHUTAE JEMOKpaTH3allje OqHOCa
Ha pagHOM MecTy. Y MHOTHM 3eMJbaMa paJHHYKe NapTHje U CUHAMKATH 10CTa He-
MOCPETHO YTUUY Ha OUTyYMBame O BaKHUM APYIITBEHHM NuUTamuMa. CaBpeMEeHO
IpywTBO je npuHyheHo aa ce mpuiarohaBa mpoMeHama 10Bojiehn y paBHOTEXY Har-
JalieHe APYIITBEHEe NPOTUBPEUHOCTHU Kao IITO CYy MPOTHUBPEYHOCTH YIPaBJHAYKOT U
W3BPILHOT pajia U, YOIIITe, IPOTUBPEYHOCTH CBETA pajia M CBETa KalmuTaa.
Ha eBporckom npoctopy cy mocie Jpyror cBeTckor para OMiIM €BHICHTHH
pasnuuuTy o0NMIM, MpaBa MOTYRHOCTH M OATOBOPHOCTH OpraHa HapTHULUIALU]je
LITO je, yIIaBHOM, MOCIeANLa BHIIe (HAaKTOpa KaoIITO Cy MPaBHO MOJUTHYKA Tpa-
JMIYja ¥ ONHOCU cHara u3Mel)y 1Be OCHOBHE KJlace y BpeMe yBol)era OBUX WHCTHU-
Tyuuja. [lo muTamy BUXOBOT YCTPOjCTBA, MOKEMO PA3IMKOBATH JBE TPYIE 3eMajba:
1. oHe y KojuMa je mapTULHINAIKja YCIOCTaB/beHa IMyTeM 3aKOHA WIIH HEKOT
JOpyror HopMaTuBHOT akta. OBa BapHjaHTa je ycBojeHa y Behunu apkaBa;

2. 3eMJb€ y KojuMa ce MapTHLHUIAalHja ycIocTaB/ba MyTeM HETOCPEIHOT CIO-
pa3yma, Tj. TUCMEHOT yroBopa u3Mely opranusanyja nociaoaasama u CUH-
nukara (Hop. Benuka bpuranuja, llBencka, Hopsemika).

Y npBoM ciyuajy, 3aK0HOM cy Hajuemihe npeaBulanu caBeTu npeayseha Tamo
e je 3arnocieH oapehen 6poj pajHUKa KOjH je Ol 3eMJbE JI0 36MJbE BapUPA0 U OHU
Cy MOIIM OUTH OCHUBAaHU Kako HA HUBOY IIOTOHA (pajHe jeluHHIIE), TAKO U HA HU-
Boy mpenysehe anum je mocrojana u MOryhHOCT OCHUBaWba LEHTPATHUX CaBeTa 3a
MpUBpEIHE TpaHe OAHOCHO Iiejie HallMOHa He npuBpeae (amp. y benruju). Unanose
caBeTa Cy Hajuenrhe npeiarajil CHHIUKATH.

Casetn mpenyseha cy noOuau mpaBo Ja y4ecTBYjy Y pykoBohemy u ympa-
BJbamby mpenys3ehem, anu y3 U3pHUUTO OTpaHUUCH:E A2 HBHUMa WIaK PYKOBOIM BIia-
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CHHK WJIM FETOB 3aCTYIIHHK C TUM Ja caBeT npeny3eha Huje opiantheH aa AUPEKTHO
yTHYe Ha ynpaBjbamke U pax npeayseha. Opnamhema caBera ce MOTY MOIACIUTH Y
IBe TpyIie (a) 3alITUTa UHTEepeca U Mpasa 3anocieHux u (0) obe3dehuBame caoniy-
YrBama 3aM0CIeHNX Y ynpasibamy npenysehuma (Hosuh 1967: 88-89).

VY mpakcu cy HajBehn 3Ha4aj MManK caBeTH y TpaHama MHIYCTpHUje y KojuMa
MoCTOoje BeNrKa npeay3eha 1 BUCOK MpoLeHaT CHHANKATHO OPTaHM30BaHUX PaJHU-
ka. OHHU Cy OCTBapWBaJlM 3aJlaTKe Ha MOJbY 3aIUTHTE MHTEpeca pagHUKa M M000Jb-
LIaka XUBOTHOT CTaHIApAa paJHuKa U ciykOeHunka. CaBeTH HHUCY MoKa3anu Behu
yTulaj Ha oapehuBame mpuspenHe nonutuke npenyseha. Ty je n ynmeHuna aa cy
ce Bozehu Jpyam caBeTa y MHOTHM 3eMibama (Aycrtpuja, Hemauka) npeTBopunu y
mwiahene QyHKUMOHEpe, unMe je ocnalbibeHa Be3a u3Mely BHX U 3al0CICHUX, IITO
Yak roroayje nosehamy BUX0Be capalime ca ynpasoM (Hosuh 1967: 99).

Casetn npenyseha cy yraBHOM MMajid ABE TPyIe HAIIEKHOCTH: €KOHOM-
CKO-TE€XHHUYKE U conujaiHe. [1o ekOHOMCKO-TeXHUUKUM MUTAkUMa 3aKJbYULd HUCY
Ounm 00aBe3HH, JOK Cy MO COLMjATHUM MUTambUMa UMain 00aBe3yjyhn kapakrep.

VY mpakcu ce akTHBHOCT LIEHTPAJIHOT NMPHUBPEAHOT caBeTa W MpodecroHal-
HUX CaBeTa CBOIWIA Ha JaBambe MHUIbEHA O TMOjeINHIM 3aKOHHMMa M3 €KOHOMCKE
obnactu. CaBetn npenyseha cy mokaszaiy HELITO )KUBJbY M YCHEIIHHU]Y AaKTHBHOCT.
Pesynratu caBeTa y OKBUPY €EKOHOMCKO-TEXHHYKE HAJJIE)KHOCTHU Cy OMIIM JJO0CTa CIia-
6u. Huzak HEBO 0Opa3oBama paJjHUUYKUX JeNnerara mpeacraBibao je, caM 1o ceOw,
npenpeky (yHKIUMOHHCamy caBeTa mpedyseha. Y Luby OTKIamama OBE CMETHE
CHUHIMKAJTHE LEHTpaJle Cy OpraHu30Bajie BEUEpH-E IIKOJE W JIOMUCHE TedyajeBe Y
KOjuUMa paJHUYKU JeJeraTd y caBeTuMa A00ujajy OCHOBHA 3HAmba O €KOHOMCKHUM,
(bMHAHCH]CKUM U TEXHUYKHM MPOOJIeMUMa ¢ KOjuMa ce cyouaBajy npemay3eha.

Y oKkBUpY coLMjalTHE HAJIEXKHOCTH CABETH Cy MOKa3aJli BUAHE PE3YIITaTe a TO
je mocneauua nBa Qakropa:

- Y COLHMjaJHOM MOTJeNy caBeTH mpeayseha mMajy mpaBo 3auMcTa Aa Oujy-

4yjy a He camo Jia Oyay KOHCYJATOBaHHU;

- TOCJIOJABIHM CYy y OBOj obmactu nManu Behn MHTEpec Aa moMaxy paj ca-

BETa HET0 Y eKOHOMCKO-TeXHIUKOj. OBa momoh y Hekum npenysehuma je
3HaTHA ¥ UMa CTaJTHU KapakTep.

VY npyrom ciy4ajy, HEIOCPEAHHU CIIOPa3yMH Cy, HaKO YECTO MO HAA30pOM Ap-
*aBe, OWJIM HEMOCPEHO CKIIallaHH O CTPaHe MPeICTaBHUKA YAPYKema M0CI0aBa-
La ¥ CHHAMKATa U OHM Cy MOJpa3yMeBalli CTBapame (padbpuukux og0opa Koje unHe
MpeACcTaBHULN PaJHUKA, CIIy>KOEHHKa M MOCI0AaBana, OAHOCHO (haOpHUKUX MOBe-
peHHKa y MambuM Ipeaysehinma, koje Oupa cMHAMKAJIHA OpraHu3aluja u To y Opojy
KOjH je mpeaBul)eH yroBOpoM, ca JOTOBOPEHUM MaHIaTOM.

®abpuuky 0100pH MPEACTaBIbajy OpraHe 3a HHPpOpMHICame U KOHCYITOBAHbE
U UMajy yIJIaBHOM CaBETOAaBHY YJOT'Y U H-MXOBHU 3aJalli Cy ce Hajuenthe CBOAMIH
Ha:

- OoIpKaBame CTajJHE capalmbe n3Mely nocnonaBana u 3a0CIeHUX Y HAIbY

MOCTH3amba Haj0oJbe Moryhe MPOU3BOAE;
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- OpyXame yBHIA 3aIOCICHUMA Y TEXHUYKE U €KOHOMCKE YCJIOBE MPOM3-
BOJI-E M (PMHAHCH]CKO TIOCIIOBae Tpeay3eha;

- jayame CHTYPHOCTH 3arociema, 0e30eTHOCTH 3paBiba U 3310BOJbCTBA HA
HoCIy;

- pa3BHjame CTpy4YHOT 0Opa3oBama y mpeaysehy;

- W, yOIIITe, CTUMYJHCAkhe 100pe MPOU3BOABE U PATHUX yCIIOBa y Mpery-
3ehy (Cmuspanuh 1967:30).

VY Behunu npenyseha ce pagy dabpuukux ombopa mocBehuBaio Mame 01
0CaM 4acoBa OJUILILE, YECTO ce HHPOPMHUCame PaJHHUKA, IPeKo (habpHuKuXx caBe-
Ta, CacTojajo y TOME Ja UM ce Mpe3eHTHpajy Beh OHeTe Wi CIIpoBeeHe OMIyKE,
JIOK CY CyTecTHje U MPeJI03H paJHuKa OMIIHM 3all0CTaBJbaHN YuMe je Onia cMameHa
MOTYhHOCT BHXOBOT YTHIAja Ha JOHOWIEHe omtyka. CindHe, He3aq0B0JbaBajyhe
pesyiiTare MOCTHIIH Cy ¥ (HaOpUUKU TTOBEPEHUIIN.

300r nomux pe3yaTara y BHIIE HaBpara Cy y HEKMM 3eMJbaMa BpILIEHE PEBU-
3uje yroBopa (LlIBencka). @adpuuku caBeTH Cy OCTald CaBETOAABHU OpraHH aju
nma u HoBuHA. [locnonaBan ce obaBesyje Aa cBe MHPOPMAIHje CAOMILTH IIpe JOHO-
LIeHa OJUTYKE U Jia HAJUIeKHH 32 BUXOBO JOHOMICHE OyAy YIIO3HATH Ca MULbEHEM
¢dabpuukor oxbopa. Ty je u mpemopyka MOCIONABIY 1a MOXKE MPEHETH H3BECHA
mpaBa ofjly4rBama Ha (adpuuke oxgbope. [locnonasan UM MoXxe AeJerupaTy npasBa
JOHOULICHA OJUTyKa y TOjeIMHIM OTpaHMYEHHUM MOAPYYjUMa HIIP. COLMjaIHUM IU-
TambHUMa, Y JaTHM OKBHpHMa OylieTa U IPUIKKOM oapelrBama HaKHAAE 3a OAHETH
npexasor. OBJie ce paBa MOCIOAABLA HIIAK 3ACHUBAjy Ha HET0BOj 100P0]j BOJBH.

Hogo je na je cunaukat noouo Beha onamhema y OKBUPY IenoKpyra Gpadpu-
ykux onodopa. [To crapom yrosopy, padbpuyuku 0o400pH Cy MOCTOjaId Ha HUBOY pajHe
opraHu3alyje a cajga ce OCHHBAjy U M0 OfIeJbeHhUMa U CTBApajy ce NoceOHe KOMUCH-
je 3a mojeArHa MUTamka, YAMe ce BPLIM U JeleHTpanr3alyja BbrxoBor paga. Hooct
j€ ¥ OCHHUBame T3B. 0400pa 3a capaamy, 3ajeAHUYKOT Tejla CHHANKAJIHHUX IIeHTpaja
u Yapyxema nocjoaaBala Koju ce OCHHBA caMO Ha HallMoHaiIHOM HUBOY. OBaj on-
60p Tpeba 1a NOMOrHe y 00pa3oBamy CBUX OHHMX KOjU YUECTBYjy Y paly opraHa 3a
capajmy MOCIOAaBala 1 3aoCIeHHX.

Bpio Op3e ce y pa3Bujenum 3emibama EBporie yBulao 3Hauaj BajbaHOT (yHK-
LUOHHUCAaKka OpraHa MapTULMIALNjEe TaKo Ja Cy y HOBHjeM MEpUOAY KOPHUTOBaHH
MHOTH F-eHH HHCTHTYLIMOHAIHU Hegoctaruu. Haj3nauajuuje qocturnyhe je na oHa
u3Na3u U3 JoMeHa yuemha y ynpasieawmy npenysehem (rae ce nobujajy u m3Bec-
Ha ynpaBJbadka [paBa) T€ c€ YKJbYydyje y KpeHpame U yInpaBJbamhe HalMOHATIHOM
€KOHOMCKOM M COILMjaJJHOM HOJMTHKOM alli Takohe u mocpeactsom Mehynapoaue
opranmzauyje paga (MJ10O) yuecTByjy y cTBapamy miobamHUX cTaHmapaa pazaa. U3
MpUIOKEHe Tabesie ce MOXKe BUAETH [MIMPHHA CIIEKTPa Y KOM ce pa3BHjajy pasinunTe
(hopMe eKOHOMCKE IEMOKpaTHje y CaBPEeMEHOM CBETY.
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Tabena 1: O6aMLM OCTBapHBamba MAPTULMIIATUBHE IEMOKPATHj€ y CBETY

OOnuuy napTULMIATHBHE AEMOKpaTHje Jlokaruja

CHHIMKATH Y9ECTBYjy y CTBapamy IIOOATHUX

cranapia pania ILO (MehyHaponHa opranusaimja paia)

CHUHIUKATH Cy, Ha HAIMOHAIHOM HHBOY,
YKJBYUCHHU Y KPEUpame U YIPaBIbambe
€KOHOMCKOM H COIIHjaJTHOM ITOJINTHKOM

XonaHauja —~TpUIapTHTHA Tena
Mpcka — mozpen napTHepcTBa

CuHIMKaTH yNIpaBibajy OCUTypaBajyhum

. Jlancka, ®uncka, [1IBencka
(HOHIIOM 3a CTyuaj He3amoCIeHOCTH

Cunpaukaru cy o0yxBahieHH TPUIIAPTUTHUM
YIpaBJbalkbeM EKOHOMCKOM/COLIHjTHOM
HOJIUTHKOM

®paniycka — areHIuje 3a COIHjaIHy ITOTUTHKY
Aycrpuja

CUHIUKATH yYECTBYjY Y pagy IUPEKTOPCKUX

. Hewmauxa, I1IBencka
Koseruja npemnyseha

Ipenyseha nmajy pagHUYKe caBeTe 3a

Hewmauxa, ®panrycka, Urammja
U3BECHOM MOhH OfTydHBama

CHHIMKATH YYECTBYjy y CTBapamy
TPUNAPTUTHOT HALHOHAIHOT KOJICKTHBHOT I'puxa, Yue.
YroBopa O Iuiarama

Wranuja, @paniycka (moapxaHe ox
cuHaukara), lllnanuja — Monaparox
Pacific North West USA —Plywood

Kooneparuse nmponsBohaya BiacHUKa/
yIrpaBbada

U3Bop: http:/library.psa.org.nz/collection/other

3a Hac je HHCIIMPATUBHO HOBHjE UCKYycTBO 3amaane Hemauke y kojoj ce ¢op-
MHUpaja HWieja COUMjaTHOT NapTHEPCTBA Y MHAYCTPHJCKHM OJHOCHMA IO KOjOj CY
ynpase npenyseha 1 CHHIUKATH UMajld pa3jinunTa TIeauIITa Ha oapeheHa nurama
(BuCcHHE 3apane, paZHO BpeMe) alli cy 3aTo o0e cTpaHe Ouie 3auHTEepecoBaHE Aa
npexnysehe Oyae KOHKYpEHTHO Ha TPXKHIITY. KaKo 300T eKOHOMCKOT pacTa Tako U 300T
mo0oJbIIaka )KUBOTHOT CTaHAapaa BEJIMKOT Aefa 3anocieHux. OBoMe je JONpHHEO
U pa3Boj COLIMjaJIHE IpKaBe.

YBoheme caBeTa 3aloCICHUX U YUeCTBOBAME 3all0CICHUX Y JOHOLICHY €KO-
HOMCKUX OZJTyKa y peay3ehy je Ouio moaCTHLAjHO Ha Pa3BOj OpraHU3aluoHe KyJl-
Type 3aCHOBaHE Ha capaAmbu YMMe c€ KOH(QIMKTH HHCTUTYLIHOHAIN3Y]Y U MPEBOIE
y OKBHP IperoBopa u3Mel)y caBeTa 3alociIieHHX U PyKOBOACTBa Ipemys3eha nim ce
pemasajy npasauM myTeM (Dribbusch, Birke 2012: 13).

Konuenr ,,cuHaMKaTa Kao cynpoTCcTaBJbeHe cuile™ HUje HamymTeH. M nabe je
J07a3mIIo0 110 (MacoBHUX) KOHGIIHKaTa (CykoOM OKO UCILIaTe 3apajia y ciydajy Oose-
ctu 1956/57, wtpajk meranaua 1963. rogune, ,,IUBBH ceNTEeMOapCKH IITPAjKOBH
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1969. ropune, cykodu n3 70-THX ToAMHA WK CyKOO 0KO 35-0 YacoBHE paiHe HeJesbe
u3 1984. roqune. OBa ABa KOHLIENTA Cy OICTala A0 JaHaC U CHHIUKATH UX Ha pa3iu-
YuTe HAYMHE KOMOMHY]Y Y CBOjHM aKI1jama.

CBercka Kpu3a ¢ ToYeTKa OCaMIIeceTHX je yTWlana Ha IpoMeHe y CBETy pala
(TeHAEHLIMjE epo3uje KONEKTUBHMX YrOBOPa, MACOBHA HE3aIOCICHOCT M HACTAaHAK HO-
BuXx cekropa). Hakon 1990. rogune naeja counjanHor KoMnpomuca je Ouia 1oBeaeHa y
nurame. HakoH yjenumema, caga npommpena CasezHa Peryonuka Hemauka 1992/93.
3arana je MOHOBO y €eKOHOMCKY KpH3y. YApyXKema Iocjoasana y Apyroj mojaosuHu 90-
THX TpaXke ,,[IPEOKpeT TapuHe NonuTHKe , moBehame panHe Helesbe, (raekcuonIn3a-
LHjy Kao U yMamHBame noceOHux Iahama 1 npuxoaa. 3a npenyseha To je 3HAYMIIO
yBol)erm¢ HOBHX MpOrpama 3a CMamere TpoukoBa. CIpeMHOCT Jia ce y3uMajy y 003Hp
3aXTEBHM CHHIMKATa WM CaBeTa 3arocieHnX Ouia je cBe Mama. ToMe Tpeba JoaaTy mo-
PECKy MOJMTHKY Ha TepeT jaBHUX Oyliera, Koja je AoBena J0 CMambemha Opoja pagHux
MecTa, TIPOIYKeTKa PaIHOT BpeMeHa M CMamera TPOLIKOBA 32 3amocieHe. JenHa ox
MocJIeuLa THX [IPOMEHA jecTe HapacTame MOTeHIIMjala 3a paaHe Kondukre. [eHepan-
HO, of cpenune 90-THX ToguHa MOXKE C€ MPUMETHTH Naj 00aBe3aHOCTH 3aIlOCICHHX
Jla TIOIITY]y KOJEKTUBHHU yroBop. OBo je mparuiia cBe yemha Kiay3yia 0 OTBOPEHOCTH
KOJISKTUBHOT YTOBOpA KOja je J03BOJbaBajla OACTYIarha of] OIITeBaxeher KOJeKTHBHOT
yroropa Ha HUBOY npenyseha. [ToBom oBoMe Cy OMII €KOHOMCKH MPOOiIeMH Tj. Aa Ou
ce OcTBapuiia MPEJHOCT y OJHOCY MpeMa KOHKYPEHLHjU IyTeM CMameha TPOILIKOBA.
Y MHOTMM ciy4ajeBrMa, CAaBETH 3allOCIICHUX M 3all0CJICHH CTaBJbaHH Cy MOJ MPUTHCAK
TaKo IUTO UM je MpeheHo u3MenTameM Wi 00yCTaBOM MIPOU3BO/ILE YKOJIMKO e HE OU
CcamIachIIi ca CMambEemheM TPOIIKOBA KOjU OfJIa3e Ha 3armocieHe (HIp. HaJoKHaaa 3a bo-
*wuh WM 32 TOOUIIBGN OIMOP Kao M Kaja je ped O PaJIHOM BPEMEHY).

Yak je v pagHO BpeMe y TOKY HeeJbe IPETPIeNo CHAKHY (IeKCHOMTU3aIN]y
TaKo J1a Ce peajHO pajHO BpeMe Npuiiarohasa akTyeqTHHM YCIIOHMMA U MaJoBUMa
00MMa IpoU3BOIbE. 3ay3BpaT, 3all0CIeH) Cy JOOHjall OrpaHNueHE TapaHuje paj-
HUX MecTa, Ha HeKo oapeheHo Bpeme. MHOTH off ipoOiieMa cy MOIVIM OUTH pelieH:
0e3 Behux koH]IMKaTa MyTeM NperoBopa, Ho 10 Behnx KoH(IMKaTa je UmaK 10aa3u-
1o (2004. y Jlajmnep-beniry).

OpujeHTrucaHoCcT Ha KOH(IUKTE OWa je BpJIo 3HaUajHa y Pa3InuuTHM CUHIH-
KaJJHUM CTpaTerrjaMa Kojuma je Tpedaso noctuhu mpoMeHny TpeHja y pa3Bojy diaH-
crBa. KoHpnukTH cy mona3zHa ocHOBa 3a (hopMupame caBeTa 3amociieHHX, Kao MITO
KOJIEKTUBHH IPETOBOPH U pagHUUKa 60p0Oa npykajy IoBOJ 3a [0jayaHO CUHANKAIHO
opranuszoBame. Hemauky cHHAMKAaTH ce cBe yemhe ompenesbyjy 3a KoMOMHALujy
KOOTIEPaTUBHUX U KOHPIUKTHUX CTpaTeruja

Caercka ekoHoMcka kpuza (ox 2008) y30ypkana je omHoce u3mel)y apikase,
npenyseha u cunaukara. On cMHIMKATa ce O4YeKyje MoAplIKa Kada mpexyseha 3a-
najHy y ¢uHaHCcHjcKe ToTelikohe u kana je o ApikaBe MoTpeOHO JOOUTH Kpeau-
Te 3a npemouhaBame kpuze. C Apyre cTpaHe Cy MOHOBO CYOUYEHH Ca 3aXTeBHMa 3a
cMamemeM 3apage. C 003upoM Ha KpHU3Y pa3iIMYUTH CHUHAMKATH Cy Ha Pa3IHuUTe
HaynHe noroheHu u mumajy pasznuuurte 3axreBe. Ox 2010. rogune oceha ce Onaru
onopasak. Ho, mutame 1a m he ce omopaBak HACTaBUTH M HApEAHUX TOIMHA.
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[onutnuka cutyanuja c kpaja 2008. roguHe je vIUIa y IPUIIOT YKJbYUUBaBY
CHHIMKATa y MOJIUTUYKHA KpU3HU MeHaMeHT. Kpu3a je moroanna cTyboBe HeMauke
n3BO3HE NpuBpeae. Bnana ce Beh Omna y npenn3z6opHoj kammnamu (centembap 2009)
1 HHUje MOIVIa OMYLITEHO J1a TocMaTrpa MacoBHH pacT He3amocieHocTH. [Ipenyseha
Cy JKeJlena Aa 3aycTaBe NPUBPEIHU MaJ M MMaja Cy BEJIMKM WHTEpEC JAa 3aipike
n00po o0yueHe CTaJHO 3arocieHe Mo NPUXBaTJbUBUM LieHaMa pana. 2009. ronuHa
je mpeacTaBJbala ,,peHECaHCy COLMjaIHOT MapTHEPCTBA™ y 3Ha4ajHUM oblacTuMa
HeMauKe npuBpene. 3axBasbyjyhu MoryhHOCTH ponyKema ckpaheHor paaa, Kojy je
yBena Bnana, 3anocinenu cy uMaiy IpaBo Ha HAJOKHAAY 3a CKpaheHu pall y BUCUHH
Ha/IOKHAJIE 3a HEe3arocleHe U HCTOBPEMEHO Y3 3alpKaBambe palHOr OJHOCA U IIpaBa
u3 paga. [Ipenyseha cy ckparuna peqoBHO pagHO BpeMe a ApkaBa je ToMOoIJIa cpell-
CTBHMAa M3 (OHJA 32 OCUTYPame Yy ClIydyajy HEe3alloCJIEHOCTH Kao M ocnobahamem
mwiahama jeqHor gena gonpuHoca. Y majy 2009. romguHe je ckopo 1,5 Munmon 3a-
nocneHux 6mio Ha ckpahenom pany. dnexcuOunnzanuja pagHOr BpeMeHa J0roBoO-
peHa jomr nmpe Kpuse je omoryhnia caBnagaBame Kpuse jep cy npeayseha morna na
CKpaTe pagHo BpeMe 0e3 JOAaTHUX TPOIIKOBA.

OnekcuOMNMM3aLujy Cy CHHAWKATU Mpe KpU3e C MPaBOM CMaTpald HAYMHOM
na npenyseha 0e3 1omaTHUX TPOINKOBA U MoBehama Opoja 3amoCIeHUX yBEIy JTyKe
panHo Bpeme. Caza ce oHa Mokaszaia Kao jeIHOCTaBHA MOTYRHOCT 3a mpeBa3uiia-
KEHe HeIOCTaTKa mocia. Y MHOTUM npeny3ehuma cy, y MehyBpeMeHy, J0roBOpeHH
HOBH YCJIOBH CcrIopaszyMa o o0e30ehemy 3anociema. JennMiuaHo 3anociaeHu cy Mo-
paJii M3HOBa Jja IPUCTaHy Ha (PMHAHCH]CKE KOMIIPOMHCE Kako OM MEHaIMEHT OIycC-
Tao Of 0TKa3a y BpeMe Kpu3e.

Ha kpajy cy u Ha KonekTMBHMUM mperoBopuma mertanana 2010. cknombeHu
CIIOpa3yMH KOjiMa Cy YMecTo yMmepeHor noBehama 3apaja HanpaBUJbEHH JOTOBOPH
oko 00e30ehema 3amocnema. Y mMelyBpeMeHy cy mponucu o ckpaheHoMm pany kKao
1 HOBa Tapu(Ha MOJUTHKA POU3BENH CTarHauujy 3apazaa. Pasnuka msmely 3apana
Pa3NUYMTHX TPyMa, Koja je MPEeTXOAHUX TOANHA Pacia, y KpHU3H je mocTana jom Beha.

VYrpkoc onakmmnaMa Koje je eo 3arociIeHHX UMao TOKOM Tpajara KpH3e, MoKa-
3aJie cy ce M IpaHule U JUIeMe KPH3HOT MEHAIMEHTa. 3anocieHn Ha oapeleHo Bpeme
HHCY JOOHMIIM HOBE YTOBOPE M MHOTH OJI FbHIX Cy YOp30 ocTamu 6e3 nocia. C 003upoM Ha
bHMXOBY PENaTHBHY MpaBHY He3alITHNEHOCT OHH Cy 32 MEHAIIMEHT, aJli M 32 MHOTE CaBeTe
3ar0CIICHHUX U CTAITHO 3aMOCIICHE, TIPE/ICTABIbAIIN TAMITOH 30HY IPEKO Koje je 0o Moryhe
n30ehn OTIyIuTamhe CTATHO 3alOCIeHMX. 1O je TIOACTAKIO U MHTEPECOBamkE 3a mpodie-
ME OBE KaTeropuje paaHuka. Hexu cuHauKary HacToje Jia mpuaoOujy 3a CBOje aKIuje U
MpUBPEMEHO 3arociieHe na nokpehy mperoBope a U 3a BUX OCTBape UCTe PUHAHCH]CKE
YCIIOBE K0 ¥ 33 CTAJTHO 3arociieHe. [ [pBr mpeoKpeT y Be3u Tora je OCTBapeH Y cenTeMopy
2010. y uenn4HOj MHAYCTPHjH, KaJia je 1O MPBH YT y ONIITEM KOJIEKTUBHOM YTOBOPY IPO-
TcCaHa ucTa 3apajia 1 3a MpuBpeMeHo 3arociene. OTBOpeHa Cy 1 Apyra MuTama, ToceOHOo
OHa Be3aHa 3a Mepe Y LIMJbY ,,KOHCONMHMAanuje Oyera y obnactima jaBHUX ycITyTa 3a Koje
ce oyekuBato aa he y Toky ,,kpuze Eypa“ Outu 3aomrpasase.

W3 HemauKkor MCKycTBa ce BUIM Ja TOKOM KPU3HHUX MepHoja Tpaauluja nap-
TULMIAIMjE U YBPCTa Be3a PaAHUIITBA Ca CHHAMKATHMA MOXE Jia IeNyje Y MpaBIy
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OCTBaprBamba 3aIlITUTE HHTEPECca UPHUX CJI0jeBa PaJHUIITBA. Y KPU3HUM TPEHYLH-
Ma MEHalIMeT je clipeMaH Ja UJe JTUHUjOM Mamer OTIOpa OpHjeHTHIIYH ce UCKIbY-
YMBO YCKUM MHTEpecHMa KamuTalla Tj. MEHAIIMEHT MOXKE /1a TPaXXH U3J1a3 U3 KpH3e
MPEeKo OTMYILITama 3a0CICHUX, CHIKaBamba [eHe pajia WK MpoLyKaBamba PagHor
BpemeHa. OpraHMu30BaHOM aKIMjOM PaJHHUIITBA IMyTeM MapTHLUNATUBHUX MEXaHHU-
3aMa Moryhe je mpenynpeauTu BUXOBE Mepe, MOACTUTH OATOBOPHOCT U 3aIUTHTUTH
HWHTEpece HajIIMpUX pajHuX ciojeBa. To mompasyMmeBa HeMpecTaHO OajaHCUpabe
n3Mel)y monuTHKe COLUjalHOT MApTHEPCTBA U CYKoOa CYMPOTCTABJLEHUX CHIIA.

Ha mpoctopy OuBiie JyrocnaBuje HEeMauyko UCKYCTBO OWIJIO je MHCIIMPAaTHBHO
XpBaTCKUM CHHIMKaTUMa Ja MOKPEHY aKIHjy 332 HHCTUTYLHOHAIN30BakEe CUCTEMa
pamHUYKOT CaoAy4HBama y yrnpasibawy npeaysehuma. O 2004. ronune je JOHETO
BHIIIE 3aKOHA KOjUMa je OBa Marepuja MpaBHO peryircaHa Tako Jia caia uMaMo pe-
JIATUBHO YCIEIIHO OCTBapUBamke NapTHLMIIALKje Ha XPBATCKOM TIIy LITO je, u3Mehy
0CTaJIor, HOCJIENIIA jOI paHuje enabopupaHiX CTABOBA O COLMjATHOM MAapTHEPCTBY
pazHuKa W MocjofAaBala Tj. MPUBpeNHUX yhpasibada (3punmruak 2005: 175-188).
Crosennja je jomr 1993. rogune yBena 3akoH O MapTULUMIALUH paJHUKa y yrpa-
BJbamby KOjUM je, [0 YXOIaHUM €BPOIICKAM MOJeNInMa, TIpeiBUuAeIa NapTHLUIALHN]Y
pazHUKa y yIpaBHUM W HaJ30pHUM OAOOpPHMA alH U MoceOHe paJHUYKe caBeTe (U
noBepeHuke) y npeaysehnma. CioBeHuja je yHena Uy YcTaB MpaBO paHUKa Ja
YUECTBYjY Y ylIpaBibamy NpuBpeqHUM npeny3ehuma u 3aBoguMma (wiaH 75 YcraBa
Crogennje) (BesskoBuh, Bomuamk 2007: 32-38) Te 1 TaMo KHUBH IIpaKca pagHUIKe
naprununanyje. OBo je 6Mo MOACTPEK Ja ce UCTH Moaen npuMeHHu 1 Ha Cpoujy. C
THUM LUJBEM Cy MOKPEHYTE KOHCYJITalWje CHHAWKAIHUX opranu3anuja uz Cpouje,
Xpsarcke 1 Hemauke. OcTaje 1a ce BpeMeHOM BUIM KakBu fie OMTH OCTBapeHH pe-
3yATaTH Ha TOM IIJIaHYy.

OctBapuBame napTUnUNanyje OM MOMIO Ja JOHECE BHUIUECTPYKY KOPHCT H
pazHUIKMMa, U TIOCIONaBUMMA U IApkaBu. CBaKM yYECHHK Y YIPABJbadYKOM MIPOLIECY
0u ce 0aBHO MHUTakUMa KOja Cy 3a Bbera oJ] BUTAIHOT 3Hadyaja a OKO MUTamka Koja Cy
07l 3ajeAHUYKOT MHTepeca O ce, y CKJIaAy ca TPEHYTHHM OKOJHOCTHMA CTBapajH
noroBopu. HapaBHo, HajBehn mpoTHBHUK yBohewmy mapTHUMINALN]jE palHUKA Y YII-
paBsbamy npeaysehnma y CpOuju je MOTUTHYKA eIuTa Koja Ha Taj HAUYMH MOKYyIIaBa
Jla 3aIUTHTH HEKe CBOje CKPHBEHE MHTEpece a Mpe cBera Hacjelhe connjanucTHIKor
Nepuoja a OBjIajaBa TOTAINTETOM APYLITBEHUX OJHOCA KOjH je cafa (TOTaInTeT),
CBEJICH CaMO Ha jaBHU CEKTOp. JaBHU CEKTOp jolI yBEK MMa 3HauyajaH ylIeo y NpH-
Bpeau CpOuje Te ce oBAe paau U O O4yyBamy HacieleHe IpUBHIIETHjE U3 PaHHU)ET
nepuona. HapaBHo, TO He 3HaYM Jja HEMa OHUX KOjU Cy COPEMHH Ja NpUXBaTe UAE)y
U Tpakcy MapTHLUIATUBHE IEMOKpaTHje y ymnpasibamy npenysehuma. MckycTBo je
MOKAa3aJIo Jia Cy 3a by M0CeOHO 3aMHTEPECOBAHH PEICTABHUIM CTPAHUX KOMITaHH]ja
koje mociyjy y CpOuju U KOju OIJIMYHO TMO3HAJy MPEAHOCTH yBo)eHmha MapTHIIHIIA-
Lje pagHuKa y yIpaBJbamby.
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PERSPECTIVES OF PARTICIPATORY DEMOCRACY

Abstract: The democratization of political relations can fulfill expectations and
aspirations of the people to provide a basis for building a stable and “healthy”
society only partially. That’s why it remains to found participative democracy in
the economic process as a supplement them. It is a broad term and, in the shortest,
it can be defined as an aggregate term for all forms of management in economic
sub-system of society in which employees participating in different ways and
to varying degrees. It is the participation of workers and their associations and
organizations in creating and implementing decisions of economic importance.
Various forms of participatory democracy (democratization of relationships at
work) are practiced in many countries of different social orders and varying
degrees of economic and technological development, which confirms that
this is a global trend. This paper argues that all the chances to further expand
workers’ participation are in the following three forms: 1 Collective bargaining,
2 Integrated participatory instruments (works council, labor representatives on
the board, labor commissioner and the like.) and 3 Participation at lower levels
of decision-making and management.

Keywords: participation, democracy, labor, management.



