Tamara Ciri¢! UDK 378:314.15-057.85(497.11)
Grad Nis

Uprava za kulturu

Odsek za medunarodnu saradnju i pracenje gradskih manifestacija

SARADNJA UNIVERZITETA SA MLADIM
STRUCNJACIMA U SRBIJI KOJI ZELE DA NAPUSTE
ZEMLJU, SRPSKOM INTELEKTUALNOM DIJASPOROM
I POVRATNICIMA

Rezime: S obzirom da je odlazak mladih Skolovanih ljudi iz zemlje
znacajan druStveni problem, od sustinskog je znacaja umrezavanje
mladih struénjaka koji zele da napuste zemlju, srpske intelektualne
dijaspore i povratnika. Statistika ukazuje da ve¢ dve decenije Srbija
jeste prva u regionu po iseljavanju mladih i obrazovanih ljudi u ino-
stranstvo, a druga u svetu. Podaci ukazuju da svake godine 32 000
mladih godis$nje napusti zemlju. Od toga je 700 visokoobrazovanih, a
2% onih koji odu imaju ispod 40 godina. Po jednom visokoobrazova-
nom licu zemlja je u gubitku 300 000 eura, koje je ulozila u njegovo
obrazovanje. Sa druge strani, podaci govore da ima 8000 doktora na-
uka koji su popisani, a smatra se da ih ima znacajno vise. Srbija nema
podatke ni o broju povratnika, ali se takode smatra da ih je veliki broj,
prema nezvaniénim podacima 1257 ¢lanova. Proces globalizacije i
ubrzanog razvoja informacionih tehnologija, inovacije u transportu
i telekomunikacijama jedna je od moguénosti umrezavanja ove tri
ciljne grupe. Glavni cilj bi bila i razmena iskustva i o¢uvanje nacio-
nalnog identiteta, pomo¢ u razvoju matice kroz razvoj i unapredenje
razli¢itih segmenata ekonomskog, kulturnog, obrazovno —nauc¢nog.
Centar svega toga bi mogao biti univerzitet.

Kljuéne reci: mladi stru¢njaci, odliv mozgova, dijaspora, povratnici,
univerzitet

DIJASPORA

Medu opstim ciljevima Strategije za upravljanje migracijama iz
2009. godine nalaze se:

* Unapredenje saradnje sa dijasporom i promocija povratka u ma-

ticu;

» Stvaranje uslova da se mladi stru¢ni i talentovani ljudi profesio-
nalno ostvare u svojoj zemlji i uslova za cirkulisanje znanja ljudi
koji su u dijaspori.

Akcionim planom za sprovodenje nacionalne strategije odrzivog ra-
zvoja Republike Srbije od 2009-2017. godine, nacionalno telo koje se bavi
dijasporom u okviru Ministarstva spoljnih poslova radi na:

* olakSavanju nostrifikacije diploma pripadnika dijaspore koji se
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usavrSavaju u inostranstvu,

» olakSavanju priznanja kvalifikacija kao i licenciranje dozvola za

rad strucnjaka iz dijaspore koji se usavrsavaju u inostranstvu,

» stimulisanju zaposljavanja i povratka u rodni kraj;

* podsticanju stranih direktnih investicija.

Medunarodni pravni okvir, pre svega, podrazumeva Konvenciju o
zastiti i unapredenju raznolikosti kulturnih izraza kojoj je pristupila i Re-
publika Srbija. Principi i standardi poStovanja i promovisanja razlicitosti,
dostupni dijaspori u Evropskoj uniji, definisani su Evropskom konvenci-
jom za zastitu ljudskih prava i osnovnih sloboda, gde istaknuto mesto ima
princip medukulturnog dijaloga i viSejezicnosti. Kontrola granice, vize,
azil 1 migracije regulisani su Sporazumom o stabilizaciji i pridruzivanju
izmedu Republike Srbije i Evropske unije iz 2008, Clan 82. iz Naslova 7,
PRAVOSUDE, SLOBODA I BEZBEDNOST.

Pod pojmom “dijaspora”, u skladu sa Zakonom o dijaspori i Srbi-
ma u regionu, podrazumevaju se drzavljani Republike Srbije koji Zive u
inostranstvu i pripadnici srpskog naroda, iseljenici sa teritorije Republike
Srbije 1 iz regiona i njihovi potomci (Strategija oCuvanja i jacanja odnosa
mati¢ne drzave i dijaspore i mati¢ne drzave i Srba u regionu, 2011). Pod
pojmom “Srbi u regionu”, u skladu sa navedenim zakonom, podrazumeva-
ju se pripadnici srpskog naroda koji zive u Republici Sloveniji, Republici
Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori, Republici Makedoniji, Rumu-
niji, Republici Albaniji i Republici Madarskoj.

Zemlje sa najveéim brojem pripadnika srpske dijaspore su: SAD
(750 hiljada), Nemacka (600 hiljada), Kanada (250 hiljada), Australija
(196 hiljada), Svajcarska (195 hiljada). Zemlje regiona u kojima ima naj-
viSe srpskih drzavljana su: BiH 1450 hiljada), Hrvatska i Crna Gora (po
200 hiljada). Na godisnjem nivou, u doznakama, ostvari se priliv od oko 5
milijardi evra, a to je 15% bruto nacionalnog dohotka.

SRPSKA INTELEKTUALNA DIJASPORA

U novijoj literaturi, intelektualne dijaspore su definisane kao samo-
organizovane zajednice iseljenika nauc¢nika, inzenjera i profesionalaca koji
zive u razvijenim zemljama, i rade na tome da uti¢u na razvoj njihove
domovine uglavnom u nauci, tehnologiji i obrazovanju (Barre i sar., 2003,
prema Greci¢, 2010). Kao vecina dijaspore u svetu, srpska dijaspora for-
mirana je kao kombinacija dobrovoljnih i prisilnih migracija, koje su se
dogodile u nekoliko talasa, 4 od njih u poslednjih stotinak godina. Srpska
dijaspora zajedno sa Srbima koji zive na teritoriji bivSe Jugoslavije i ze-
mlje u regionu broji skoro 4 miliona ljudi. Nazalost, Srbija nema validnih
statistiku o emigracije visoko obrazovanih ljudi, jer Zavod za statistiku
Republike Srbije nije kvalifikovan da proizvede ovu vrstu dokaza, ali se
procenjuje da je njihovo ucesce u ukupnom broju emigranata krece se od
12 do 15% (Greci¢, 2010).

Prema podacima Jovana Filipovic¢a (2012) srpska intelektualna di-
jaspora broji vise od 6400 doktora nauka i studenata na doktorskim stu-
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dijama. Ukazuje da je znatan broj Srba koji Zive u inostranstvu zastupljen
u strucnim oblastima istrazivanja, kulture, nauke, preduzetnistva, sporta.
Filipovi¢ (2012) isti¢e da je najveca koncentracija srpske nau¢ne dijas-
pore u 3 dela sveta: Zapadna i Istocna obala Severne Amerike, Kanada i
zapadna Evropa.

Prema istrazivanju Kosti¢-Stankovi¢ i sar. (2013) u kome je ucestvo-
valo 124 osoba, pripadnika srpske naucne dijaspore, u Sjedinjenim Ame-
rickim Drzavama ima najvise srpskih doktora nauka (39%) dok 15% zivi
u Kanadi, 10% u Velikoj Britaniji i oko 7% u Nemackoj. Najve¢i broj
njih radi u akademskim krugovima (oko 40%), 33% su u poslu, 13% u
istrazivackim oblastima oko 14% u nekim drugim oblastima. Blizu 40%
identifikovanih srpskih doktora nauka u dijaspori su zenskog roda. Rezul-
tati njihovog istrazivanja pokazuju da je vecina ispitanika izjavila da su
povezani sa vise od 50 ljudi srpskog porekla, koji takode zive inostranstvo.
Ako uporedimo nivo obrazovanja ispitanika i broj ljudi srpskog porekla sa
kojima su u kontaktu rezultati su slede¢i: studenti su uglavnom u kontaktu
sa 20 do 50 Ljudi (63,6%); ispitanici sa visokom stru¢nom spremom - sa
vise od 50 ljudi (66,7%); 47.2% ispitanika koji su zavrSili master, kao i
velika vecina onih sa doktoratom (88,2%) odrzavaju kontakte sa vise od
50 ljudi. Moze se zakljuciti da ljudi srpskog porekla koji zive u inostran-
stvu pokusavaju da se povezu i da budu u kontaktu sa sa osobama srpskog
porekla. Ovo podrzava ideju izgradnje velikih i ¢vrstih mreza u dijaspori.
I muskarci i zene iz istrazivanja koriste razlicita sredstva komunikacije
za povezivanje sa ostalim clanovima dijaspore: internet, telefon, direktna
“licem u lice” komunikacija, sastanci, konferencije, seminari, udruzenja...
Kombinacija svih ovih sredstava komunikacije je karakteristi¢na za ispita-
nike svih uzrasta i nivoa obrazovanja.

Srbi koji Zive u istom regionu uglavnom izjavljuju da se sastaju jed-
nom nedeljno (59,2%). Najveéi broj ispitanika iz uzorka koji zive u evrop-
skim zemljama izjavljuju da je to jednom mesecno (55,5%), SAD nesto
¢eSce dok je u Africi najmanje ucestalo. Rezultati istrazivanja pokazuju da
su muskarci u mnogo vec¢em broju ¢lanovi razli¢itih organizacija i udru-
zenja Srba (77%) nego zene (23%). 80% ispitanika koji zive u jednoj od
evropskih zemalja su pripadnici srpskih udruzenja ili organizacija; 64,7%
Srba u regionu; 54.5% u SAD; 76,9% u Australiji i 63,6% u Kanadi. Niko
od ispitanika iz Afrike nije bio ¢lan bilo koje organizacije.

Kao institucija koje najcesée sa kojima ispitanici najéesce saradu-
ju su: Ministarstva spoljnih poslova, Privredna komora Srbije, Narodna
banka Srbije, drzavni organi, organi lokalne samouprave, omladinske i
kulturne organizacije, Matica srpska, Srpska pravoslavna crkva, kao i ra-
zli¢ite kompanije. 71% je odgovorio da bi Zeleo da saraduje u buduénosti
sa institucijama i organizacijama u Republici Srbija, 27,9% se izjasnilo
negativno, a 1,6% je bilo uzdrzano. Vrsta saradnje u kojoj bi najradije
pripadnici intelektualne dijaspore ucestvovali je: ekonomska saradnja
(46.3%), kulturna saradnja (54%), nauc¢na saradnja (32,5%), investicije
(23%), humanitarna pomo¢ i donacije (6,4%), saradnja sa obrazovnim in-
stitucijama (21.6%), saradnja sa politickim partijama (16%), saradnja sa
sportskim klubovima, udruzenjima.
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Autori ove studije isti¢u da je glavni rezultat taj da je uspostavljanje
i razvoj mreze dijaspore, kao i razli¢itih vrsta organizacija u svim delovi-
ma sveta gde postoji srpska dijaspora, veoma znacajan i da bi trebalo da
ima vecu podrsku. Rezultati odrazavaju postojanje pozitivnog stava medu
¢lanovima intelektualne dijaspore u pogledu njihove mreze. Neophodno
je koristiti raspolozive resurse na najbolji moguci nacin, organizovati §to
vise Srba Sirom sveta, ne samo za programe finansijske pomoc¢i, ve¢ i za
uspostavljanje Sirokog spektra kulturnih, obrazovnih i ekonomskih veze
sa domovinom.

ODLIV MOZGOVA

Obi¢no se terminom brain drain definiSe gubitak zemlje odlaskom
naucnika, istrazivaca, inzenjera, kulturnih radnika i drugih visokokvalifi-
kovanih gradana. Tokom 60-tih i 70-tih godina proslog veka ovaj termin
upotrebljava se da opiSe migraciju stru¢njaka i nau¢nika iz zemalja u ra-
zvoju u razvijene zemlje. Termin se koristi i za raspostranjenu pojavu da
studenti iz siromas$nih zemalja ostaju u razvijenim zemljama. Zbog ratova,
medunarodne izolacije, ekonomske krize i drustvenih potresa u Srbiji to-
kom devedesetih godina proslog i u prvoj deceniji 21. veka, doslo je do
velikog talasa migracije ljudi sa visokim kvalifikacijama.

Brain gain — dobitak mozgova, se odnosi na pojavu da se akademac,
ili ve¢ formirani stru¢njak, koji se specijalizuje u inostranstvu u oblasti
koja nije dovoljno razvijena u njegovoj zemlji, vrati i koristi svoje znanje
za interese zemlje.

Brain waste — tratenje mozgova, je pojava da odredeni broj obrazo-
vanih ljudi koji su otisli van rade poslove u razvijenim zemljama koji su
ispod njihovih kvalifikacija, obavljajuci tako deficitarna zanimanja, i ni na
koji nacin ne usavrSavaju ili uve¢avaju svoja stru¢na znanja stecena u zem-
lji porekla. U tom slucaju kapacitet li¢nosti i zemlje u oblasti obrazovanja
je izgubljen.

Brain flow — se odnosi na mobilnost kao sredstvo da se dobije ob-
razovanje, na protok znanja i mozgova, podsticanje programa i stipendija
u okviru kojih se vr$i razmena studenata, i gde zemlje prijema i zemlje iz
koje student odlazi imaju korist.

U istrazivanju pod nazivom ,,Osobine li¢nosti i porodi¢ni odnosi ma-
turanata koji imaju tendenciju da studiraju ili rade van Republike Srbije*
(Cirié, Sindi¢, Matkovi¢, 2013), na uzorku od 533 ucenika, maturanata
niskih gimnazija dobijeno je sledece:

*  Od ukupnog broja, 348 ispitanika (65%) zeli da ode da zivi i radi
u inostranstvu.

* Devojke u vecoj meri Zele da odu 60% u odnosu na mladice
40%. Ispitanici u najvecem broju zive u gradu, imaju odli¢an
uspeh i pripadaju potpunim porodicama (84%). u kojima su oba
roditelja u radnom odnosu, a svoja nov¢ana primanja u porodici
procenjuju kao srednja 71%.

» Rezultati su pokazali da na Zelju da se ode uticu odredeni spo-
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ljasnji pokretaci, koji deluju preko primarne socijalne sredine
— porodice. Najces¢e nezadovoljstvo materijalnom situacijom,
nezaposlenost oca i bolji skolski uspeh uti¢u na Zelju da se ode.

* Unutrasnje, individualne razlike u odluci da se ode ogledaju se
u izrazenijoj otvorenosti prema novom iskustvu i nizoj sarad-
ljivosti maturanata koji su se izjasnili da bi studirali i radili van
zemlje.

« Kada se osvrnemo i na nepotpune, prosirene, i porodice sa ne-
zaposlenim roditeljem, dobijeni rezultat ukazuje na to da i one u
znac¢ajno ve¢em broju zele da odu, a ne da ostanu.

U ovom istrazivanju dobijeno je da visoka otvorenost i niska sarad-
ljivost govore u prilog ,,migrantske licnosti®, o kojoj je pisao Jokela (Joke-
la, 2008). Ona govori o pojedincima koji su stalno u pokretu, imaju potre-
bu za novim uzbudenjima i stimulacijama, imaju izraZenu crtu otvorenosti
prema novim iskustvima, predispoziciju za ponaSanje koje se vezuje za
migracije, intelektualnu radoznalost. Autori Boneva i Fric (Boneva and
Frieze, 2001) ukazuju da ,,migrantska li¢nost* ima predispoziciju za mi-
gracije i nije uslovljena situacijskim faktorima; moZze se manifestovati u
emigraciji sa jednog mesta na drugo, ali i u izrazenoj Zelji za putovanjima
radi odmora ili drugih razloga. Boneva (Boneva, 2001) ukazuje da osobe
koje imaju izrazeniji afilijativni motiv, koji je povezan sa saradljivoscu,
imaju manje izrazenu zelju za napustanje zemlje.

Pregledmo literature i iskustva ljudi iz iz dijaspore nam govore da
problemi koji se mogu javiti kod ljudi u dijaspori na emocionalnom planu
su: usamljenost, nostalgija i Zudnja za porodicom i poznatim mestima, ose-
¢anje otudenosti 1 tuge, osecanje inferiornosti i nedostatak samopouzdanja
gubitak nacionalnog i li¢nog identiteta osecanje neukorenjenosti.

Teorija koja se bavi motivacijom za odlazak u inostranstvo jeste
teorija push i pull faktora. Ova teorija objaSnjava migracijsko ponaSanje
interakcijom intrinzicke motivacije tj. individualnom teznjom ka prome-
ni, novini, razvoju, zdravlju (to su push faktori) i ekstrinzicke motivacije,
odnosno atributa destinacija i mogucnosti da takvi atributi zadovolje ini-
cijalne potrebe (pull faktori) (Armario, 2008). Intrinzicki faktori guraju
osobu od kuce ka odlasku i ka nekom drugom mestu, a ekstrinzicki faktori
privlace spolja u obliku novih moguénosti koje se nude na destinaciji. Ar-
mario smatra da je motivacija za odlaskom odredena vise odlazenjem od
necega (push faktori) nego odlazenjem nekuda (pull faktori).



YACOIIUC 34 IPYIITBEHA ITUTARA, KYITYPY U PETHOHAJIHU PA3BOJ

Tabela 1. Socioekonomske koristi i troSkovi koje zemlja porekla trpi na
makro i mikro ekonomskom planu

Koristi koje privremene migracije
donosi zemlji porekla migranata

Rashodi koje snosi zemlja porekla
migranata u vezi sa privremenim
migragijama

-Uticaj na domace trziSte rada: Otvaraju
se moguénosti za zapoSljavanje, sma-
njuje se pritisak na domace trziste rada
i teret nezaposlensoti, lakse se ostvaru-
ju ciljevi, pravo na rad, ljudska prava, i
pravo na razvojni standard.
Stimulisanje za ulaganje u domace ob-
razovanje. Povratak visoko kvalifiko-
vanih 1 stru¢nih radnika moze povecati
ljudski kapital, transfer znanja 1 prosiriti
veze sa inostranstvom (koris¢enje umo-
va i cirkularne migracije).

Transfer tehnologije, priliv investicija i
zajednicka ulaganja iz dijaspore. Mogu-
¢e povecanje robne razmene, kao i trgo-
vine uslugam izmedju zemlje porekla i
zemlje destinacije.

Priliv deviznih doznaka za finansiranje
razvoja

Povecavanje obrazovnih i drugih mo-
guénosti. Smanjenje siromastva u zem-
lji porekla migranta.

Jednakost polova, poveéanje bogatstva
veéa ekonomska, socijalna i politic¢ka
sposobnost zemlje.

Smanjenje ekonomski Tast 1 produktivnost
rada usled smanjenja broja visokostrucnih
radnika.

Gubitak ulozenih sredstava u obrazovanje
usled egzodusa stru¢njaka.

Gubitak ljudskih kapitala (odliv mozgova),
narocito kad odlazi visokostru¢na radna sna-
ga: smanjenje se kvaliteta usluga koje pru-
zaju strucnjaci. Potencijalni gubitak domacih
kapacitate za inovacije i istrzivanje i razvoj.
Gubitak fiskalnih prihoda od poreza migra-
nata. Devizne doznake koje su postale zna-
Cajan izvor finasiranja mogu vremenom da
se smanje: preterano oslanjanje na deviyne
doznake moze dovesti do halandske bolesti i
zapostaviti druge sektore.

Socijalni uticaj: Odvajanje od kuée vodi de-
zintegraciji porodice, povecanju incidenta
kod dece skolskog uzrasta i porastu opasno-
sti od koris¢enja droge od strane dece koja
su ostala u zemlji porekla migranta. Selek-
tivna migracija moze uzrokovati disparitet
u dohocima u zemlji prijema i time da utice
na migrante, ako prava migranta nisu posto-
vana (za isti posao primaju manje plate od
domaceg stanovnistva, drugi rade pod loSim
uslovima).

Uticaj na zene migrankinje: fizicko ili seksu-
alno zlostavljanje ili uznemiravanje.

Izvor: Lakshmi, 20

7, prema: Grec¢ié, 2010.

Povratnici

Povratnici obuhvataju kretanje lica koja se vracaju u zemlju porekla
ili prebivalista, obi¢no nakon provedene najmanje jedne godine u inostran-
stvu. Povratnici mogu biti pravi podsticaj za razvoj zemlje porekla, na taj
nacin $to oni mogu delovati i kao investitori, koriste¢i svoj akulmulirani
finansijski kapital, i kao inovatori, koriste¢i specificno znanje i preduzet-
nicke vestine koje su mnogi od njih stekli u zemljama u koje su emigrirali
(Bodrozi¢, 2014). Potencijal povratnika da postanu razvojna snaga zavisi
od razli¢itih kontekstualnih faktora, kao $to su stepen i vrsta podrske koju
pruza zemlja porekla.

Visokoobrazovane stru¢njake koji su se Skolovali i radili u inostran-
stvu, ali na kraju odlucili da se vrate u svoju zemlju i nastave Zivot u njoj,
okuplja neformalna grupa ,,Repats Serbia“. Osnovala ju je Jovana Ruzi¢,
povratnica iz SAD-a, gde je zivela i radila 11 godina. Grupa broji oko 1257
¢lanova 1 postoji ve¢ 5 godine, a Clanovi se sastaju jednom mese¢no sa
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ciljem da se medusobno pomazu i podrzavaju, razmenjuju ideje i iskustva,
kao 1 da se profesionalno povezuju radi ostvarivanja saradnje.

Organizacija srpskih studenata u inostranstvu okuplja preko 3000
mladih iz Srbije koji studiraju ili su studirali van granica svoje domovine.
Mnogi koji se po zavrSetku studija vrate u Srbiju, nailaze na brojne prepre-
univerziteta, $to predstavlja veliki problem za njihovu integraciju u radnu
atmosferu, putem osnivanja firme ili pronalazenja posla (OCCH, 2013).
Taj problem ima pak mnogo vece koncekvence, jer kada se sagleda u ce-
lini, postaje jasno da se problemi u priznavanju stranih diploma ne odra-
zavaju samo na svrsene studente, ve¢ i na privredu i drustvo u celini, jer
koce¢i integraciju ljudi u ekonomiju oni koce i ekonomski razvoj. Pred-
stavnici ove organizacije isti¢u da kao u slu¢aju Austrije, Nemacke i osta-
lih zemanja EU, i Srbija treba da zadrzi moguénost da samostalno odredi
uslove vezane za tzv. regulisane profesije (delatnosti od posebnog znacaja
za drzavu: pravo, medicina, stomatologija, obrazovanje, inZenjerstvo itd.)
i propiSe minimalne standarde neophodne za priznavanje diploma iz ovih
oblasti. Po¢etkom 2015. godine ovaj zakon je i usvojen.

Mnoge zemlje uspesno su realizovale strategiju povratka kao Sto su
Singapur, Juzna Koreja, Kina, Indija.

ZAKLJUCAK: UNIVERZITET KAO CENTAR SARADNJE

Pored teorisjkih i istrazivackih studija o povezivanju i umrezavanju
sa dijasporom i u Akcionom planu razvoja Grada Nisa (2014) istice se po-
treba za projektima sa tom svrhom. Takvi su na primer projekat ,,Okupimo
pamet™ koji isti¢e povezivanje profesora, stru¢njaka iz dijaspore i regiona i
iz Grada, a u kome ucestvuju Kancelarija za saradnju sa dijasporom, Kan-
celarija za mlade, UdruZenje Srba iz Svajcarske, Univerzitet i fakulteti,
pojedinci. Takode se isti¢e i osnivanje Razvojnog Centra za dijasporu i
Srbe u regionu, ¢ije bi aktivnosti bile sprovodenje online seminara, radio-
nica, konferencija, savetovalista, ¢asova radi razmene znanja ljudi iz Nisa
1 iz dijaspore.

U istrazivanju Ciri¢ i Todorovi¢ (2015) na uzorku od 335 studenata
razli¢itih fakulteta u Nisu dobijeno je da kada je u pitanju informisanost u
vezi sa odlaskom u inostranstvo podaci su pokazali da je veoma informi-
sanih 8,5%; informisanih 23,4%; da ponesto znaju odgovorilo je 44,8%;
veoma malo su informisani 19,2% i uopste nisu informisani o ovim te-
mama 4,2%. na pitanje da li bi voleli da postoji posebna institucija koja
bi se bavila studentima i posle zavrsenog Fakulteta studenti odgovorili na
sledeci nacin: Da je odgovorilo 76,1% ispitanika, mozda 18,5% (ukupno
za ove dve grupe 94,6%) i ne 3,4%. Autori zakljuCuju da rezultati govore
da je potrebno oformiti takvu instituciju pri Univerzitetu, koja ¢e strateski
napraviti koncept, gde bi se pocelo od pravljenja baza podataka o studenti-
ma zavrsnih godina, kao i o maturantima, zadavati upitnik koji ¢e indetifi-
kovati mlade ljude koji su zaista spremni da se otisnu u inostranstvo. Ovo
istrazivanje je ukazalo da oko 80% mladih ljudi zele da odu, a da 30% od
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ukupnog broja realizuju svoj odlazak. Takode se isti¢e da mlade ne mogu
biti spreceni da odu u inostrantsvo ako to zele, s obzirom da je to pove-
zano 1 sa karakteristikama li¢nosti a a ne samo sa uslovima u drustvenom
okruzenju, ali strateskim planiranjem moze se na¢i na¢in da ostanemo u
kontaktu sa njima.

Implikacije:

* Potrebno je unapredenje saradnje univerziteta sa mladim struc-
njacima u Srbiji koji Zele da napuste zemlju, srpskom intelektu-
alnom dijasporom i povratnicima.

»  Postoji potreba da se o prednostima i nedostacima odlaska u ino-
stranstvo informisu studenti, kako bi njihova oc¢ekivanja bila §to
realnija.

»  Potrebno je oformiti instituciju pri Univerzitetu koja bi se stra-
teski bavila studentima i posle zavrSenog fakulteta.

*  Pozeljno je da se u svim univerzitetskim gradovima u Srbiji ofor-
me takve posebne institucije/centri, gde bi glavni bio u Beogra-
du.

* Potrebno je zainteresovati i angazovati mlade ljude na $to vecem
broju projekata.

* Potrebno je definisati strateski plan povratka mladih. Veoma je
vazno pitanje kako stimulisati povratak mladih u svoju zemlju ili
razvijati dobru poslovnu saradnju sa njima.
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COOPERATION OF THE UNIVERSITY WITH YOUNG
PROFESSIONALS IN SERBIA WHO PLAN TO LEAVE THE COUNTRY,
WITH THE SERBIAN INTELLECTUAL DIASPORA AND WITH THOSE

WHO HAVE RETURNED TO SERBIA

Summary: As brain drain is a major social problem, it is essential
to establish a network of young professionals who plan to leave the
country, the Serbian intellectual diaspora and those who have re-
turned from abroad. Statistics indicate that in the last two decades
Serbia has been the top country in the region and the second one in
the world when it comes to brain drain. 32,000 young people leave
the country annually. 700 of them have academic education, and 2%
of those who leave are under 40. With each person who has high
education and leaves the country, Serbia loses EUR300,000 invested
in their education. In addition, Serbia has approximately 8000 peo-
ple holding a PhD, though the number can be assumed to be much
higher. Serbia also has no precise data on the number of those who
have returned from abroad — unofficial data indicate that there are
1257 such people. Globalization processes and fast IT development,
innovations in transport and telecommunications, open up possibili-
ties for networking of the three target groups. The main goal thereby
would be exchange of experience, the preservation of national identi-
ty, assistance in the development of Serbia in the economic, cultural,
educational and scientific sphere. The hub of such activities could be
the university.

Key words: young professionals, brain drain, diaspora, those who
have returned from abroad, university






