INECMA IIATA: KV I[1/IOBH OBAJ BPO/J...?
OLUWh OAT'OBAPA: KA OBAJIN ITJIOBU'

Hp Yacnas Ouuh, akagemuk CAHY, HenaBHO je Hay4HO] jaBHOCTH
MIOHY/INO HEBEIUKY 1O (hopMaTy, ali BaXKHY [0 CBOM 3Ha4ajy, Hay4yHY MO-
Horpadujy Ka obanu niosu - cmpamezonowka pasmuuibara. OBa Kibura,
Kojy je o6jaBmio 2015. JIpymTBo 3a npuBpeaHy uctopujy, Ha 192 crpanu-
IIe TeKCTa, o7 KOjuX Yak 25 mpeacTaribajy momnuc Bumie ox 350 oapemHu-
1a JMTeparype, OnpeMJbeHa MPEeIMETHUM HHICKCOM, HHACKCOM ayTopa,
aricTPakTOM Ha EHIVIEKCOM je3UKY M HAallOMEHOM O CBOM ayTopy, MoJieJbe-
Ha je y mect genosa: YBon, Crpareruonoruja, Tpansuuuje, Cer-EBpo-
na-bankan, Pa3poj u [loyke. CymituHa cajpikaja KiUre IpecTaBJbeHa je
Ha Hay9HOM cKymy oapxxanoM y CAHY 9. okto6pa 2013 u HacTaBsbeHOM
y Pexropary Yausepsutera y beorpany 20. HoBemOpa ucre romune. Ca
tor ckyma je 2014. y mzgamy CAHY - Onesbema ApyImITBEHUX Hayka, Kao
kwura XIII Exonomckor 300pHMKa, MyOIMKOBaH TeMaTcKu 300pHUK Mo-
eyhe cmpameeuje paszeoja Cpouje (yp. U. Ouuh) koju, mehy mesnecerak
NPYTHX pajoBa, CaapKu W pax akaaemuka Onwmha ,,Crpareruje passoja:
3aMUCIU 1 ocTBapema‘. Kiura koja je caja npea HayqyHOM H JPYTOM jaB-
Homrhy 3acHOBaHa je Ha TOM paidy, ¢ THM INTO je Caap’KWHA YHEKOJINKO
U3MemEHa U JIONyHhEeHa, a YMIbEHUNA Ja je uckopuirhena MoHorpadcka
(dhopma mojagaia je moeHty kojy je ap Omuh xkeneo na ucrakae. OH y CBOM
VYBony jacHO Kaxe ,,bory ce Moiu, a ka 00anu II0BH™, ajy CBE BpeMe UMa
Ha ymy BonepmrajaoBo (Wallerstein) yrmo3opeme 0 HEONXOAHOCTH Jia ce
y TpaH3UIIMjU MOpa 3HATH Koja je o0aia uJb, TOMITO Y TPOTHBHOM CIIEAH
- yTaname.

C 003upoM Ha TO 1a je cmpameuno2uja KOI HAC Kao TUCITUTUIHHA
(3ampaBo: MyATHIMCLMIUIMHA) Hepa3BujeHa, Ouuh Ha MOYETKy yKasyje aa
je meH ,,kym™ heph Konpan koju jy je ompenuo Tako 1a oHa ,,[IOKyIIaBa jia
pa3yMe cTpaTerdje CBUX YYeCHHKA UIpe y BHX0BOj Mel)ycoOHO] koomepa-
uuju u HaaMmetawy. Kondmukre usmel)y cydjekara crpareriuonoruja cma-
Tpa MCTO TOJIMKO BEPOBATHHUM, K20 M FbHXOBY MeCcycoOHy Koorepanujy. He
NpUXBaTa TOTOBY U MOPAJIHO MO100HY, Beh HCKIbYUnBO M3a0paHy cTpare-
THJjY, Koja MOXe J1a Oyae u 1oopa u phasa, HHje HIYUM OCUTypaHa, ald IMa
CBOje apryMeHTe, MMa CBOje IIaHCe — MOXKE J1a POTIaiHe WJIH J1a U3TyOH
MCTO TaKo, Kao HITO ce MOXe ToKa3aru ycrnemHoMm. Ctpareroioruja iaje
HajBehe 1mance OHOM Mrpady KOju HajHETIPUCTPACHH]jE carieaBa mpaBuia
0Be Urpe HecarieaquBor ucxoaa. OHaj Ko OMBa 3aclienJbeH BIACTUTOM HjIe-
OJIOTHjOM, Ma 3HATHO Mame ImaHce Aa Oyme Ha mooutky* (Konpam, 1999:
61, naBeneno npema Ouuh, 2015: 15)°. HesaBucuo ox Konpana, [larpuk
I'yuki je, 3acHuBajyhu uoeonomujy, Kao HayKy O UjejaMa, U3BPIIHO HEHY
,,TIPUBPEMEHY TOzIeNTy Ha 235 IUCIMIUINHA, O] KOJUX je je[Ha - CTPaTeruo-
Jioruja, Hayka o crparerujama‘ (Ouuh, Mcto). Ouuh ykasyje nasbe Ha Tpu
JIVMEH3Hje CTpaTeruje, U TO: crmpameuwiku npoyec — OAroBapa Ha IHTama

1 YacnmaB Omwmh. 2015. Ka obanu nioeu — cmpamezonowka pazmuuisarea. beorpan:
JIpyILITBO 32 MIPUBPEHY HCTOPH]Y.

2 Osgaj wianax je Konpax nanmcao 1981. ronune.
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KaKo, KO U Kaja; cmpamewku caopoicaj — OAToBapa Ha MUTamke 1ITa je U
mra Tpeda ja Oyae crparervja 3a oHaj cyOjekar Ha KOjH ¢€ OIHOCH (01
TIOjeTMHIIA, TIPEKO JpJKaBe 10 MyJATHHAIMOHAIHE KOMIIaHUje M MaKpope-
THOHAJIHE OpraHHu3aluje...), U cmpamewxu Konmexcm — ,,Jiokasyje rae, y
KOME OKpYXKemYy, Teue cTparenrku rpomec (Oauh, Mcto: 24).

[Ipu camoMm TMOUETKY cBoOje Kibure, akaaeMuk Ouuh ykasyje Ha cas
Oecmucao mapone ,honour the past — imagine the future!“, npu uemy -
JI0/1ajeMO MU, y CPIICKOM CIIy4ajy ce Herupa M modact npouuioctd. OH,
MOTIYHO C MPaBOM, yKasyje Ja pa3HH, Kako UX J0Opo Ha3uBa ,,MHCTAHT
CTpaTe3n™, KOju Cy Hapy4dMIId B caMoeBoTyupaiu Bute of 120 crpareruja
Ha penyonrmukom HuBOY o7 2000. 1o 1aHac, cMaTpajy Kako CBET IOYHIE O]
IBUX, TE IEMOHCTPAPUPA]y a He pa3yme]y Tpehy TMMeH3H]y, OHY KOHTEKC-
TyaJHy, KOja cBaka cTpaTerrja Mopa aa caupxxu. HemoBossHo oOpa3oBanu,
OHM HHCY caBjajanu Jiekuujy Mapcena Moca na je ,,cBaka JpyIITBEHA
T0jaBa, YaK M KaJia u3rie/ia HoBa M PEBOJYIIHOHAPHA, Ka0 Ha IPUMEp, HEKH
NpoHaja3aK, yIpKoc ToMe, yBeK Kpuara npouuromhy. OHa je ruon Bpe-
MEHCKH HajyTaJbeHHUjUX OKOJHOCTH M MHOTOCTPYKHX Be3a y HCTOPHjH U
reorpaduju” (1982: 258). Ho, u mopen cBUX THX CHIHHMX CTparervja u
npernopyka Koje cy cajipykajie, MHOTe Cy OcTaje caMo ,,MPTBO CJIOBO Ha
nanmupy*. OcuM Tora, 3a HeKa IMoApyYja, PeKIN OMCMO YaK KJby4Ha, HHUje
OuJo MecTa HU y cTparervjama. ,,[ajanima eKcriepTeka Buact ogouia [je)
W3pajly OIIITe CTpaTerrje MPUBPEIHOT pa3Boja (Koja Ou mompasymenaa
U CTPOXKY KOHTPOJIy yHoTpebe omoOpeHuX cpeacTaBa), a Ha KOjoj je MH-
cuctupana Ceercka 6anka. ExcriepTtu cy cMaTpanu Aa cy JOBOJbHE TpHU
cTpareruje: ,,appuuka’ — cMamemha CHPOMAIITBA, €BPOIICKA — MPUKIBY-
yewa EY u ,,3eneHa — onpikuBor passoja (y K0joj je OApKHBOCT CBEACHA
caMo Ha EKOJIOUIKY JUMEH3H]Y, Y3 CaMO y3TpeHO MOMHIbamhe EKOHOMCKE
u corjasiHe numensyje...) (Omuh, Mcero: 122). OBo je pa3ymsbuBO, ajin
HUje MPUXBAT/FUBO: TOJUTHYKA OJIMTAPXHja y MTAPTHjCKO]j mpskaBu (B. Ly-
BakoBuh, 2009) He Bonu 1a Oyae KOHTPOJIUCAHA Y TOITIEAY TPOLICHa HOB-
a KOjH je Y3eT Ha 3ajaM y3 HepeallHO BUCOKY KaMary, JIOK C Ipyre cTpaHe
colujaHa JUMEH3H]a, 3a kojy Ouwnh rutenupa na 6u Mopaso na Oyme caap-
JKaHa y OKBHPY ,,CTpaTeTHje OIPKUBOT pa3Boja‘“, HUje eJIEMEHT Tpoleca
TpaH3UIlHje TOCTpealCoNHjaTucTHIkux 3eMasba (B. LllyBakoBuh, 2014:
99-136), a, Ha KaJIOCT, CBE je Mambe €JICMEHT M TMOJIMTHKA 3aIaHOEBPOII-
CKUX JpKaBa Koje cy MpHUXBATHIIE, YMECTO MOJIeia JApKaBe Onarocrama,
HeonnOepaTHy IPYIITBEHH MOJIE)T TUKTUPaH n3 BammHrona.

VY okBupy cBoje MoHorpaduje nocsehieHe cTpaTernoiaoruju, akajie-
muk Omwmh pazmarpa u nuTame eBpouHTterpanuja bankana. C mpaBom yka-
3yje Jia je ol caMor MOYeTKa CTBaparma CBPOIICKOT HA/IHAIMOHAIHOT Opra-
HU30Bamka, MOCTaBJHEHO JBOJCTBO: jeIaH ITyT, KOjH Ce 3aTaKe 3a VjeIUbeHY
EBporty; apyru, koju je uspaxeH y ¢uockymu “Union - yes, Unity - no”.
Toj munemu mpuUIOAAT je U nporiec npommupemna EY, koju je HajBuie Mo-
THBHCAH LIMPEHEM TPXKHUINTA Y CKIaAy ca HEOINOSPaTHOM HICOIOTH]OM.
Omuh ykazyje na je ,,ubepanusaiyja pasMeHe je oKeJbHa alld CaMo YHY-
Tap PErHOHATHUX OpraHu3alnja KOje OKYIJba]y 3eMJbe MPHOINKHO UCTOT
HHBOA €KOHOMCKOT M COLHMjasHOT pa3Boja. CBaku O THX PETHOHATHHX
cucreMa Tpeba J1a yCIocTaBH OJroBapajyhn MHCTUTYIIMOHAIHN OKBUD KOjU



BbAJIKAHCKE CUHTE3E

0 00e30ehBa0 HETOBY pasyMHY 3aIlITUTY OJ] 3eMajba WM OpraHH3aIfja
Hewrtanuua“. Hesosba je, Mel)yTuMm, y ToMe ITO Cy, y TPEHYTKY MpHjemMa y
granctBo EY, [Tosscka, Mahapcka, Uerka u CiioBadka, Kao Hajpa3BHjeHHUjE
ex-coLujaaucTHuke apxase, uMane HuBo B/II per capita ,,40% no 60%
HIDKH Hero peuumo y DpaHilyckoj a pasjiuke y HABOY HaJHHIA Cy Ouie
jomr Behe. Ila nmak, ciopasym u3 Hurtie Hije rpeaBuieo npenazHu Iepruos
3a TIPUIPYKUBAE TUX 3eMajba YHHUjHU LITO JECTMMUYHO O0jamImbaBa mpo-
OrmeMe Kpo3 Koje maHac mpojase u Te 3eMibe U YHuja“ (Ommh, Hcrto: 65).
He tpe0a Hu HamamaBaTy KOJIMKA je pa3iuKa y HaBEACHUM MapaMeTpruMa
y TPEHYTKy TpHjeMa Omia kazia ce paau o Pymynuju u Byrapckoj, mro je,
CBaKako, 1oaTHo ontepetwiio npodneme y EY. Cnaxyhu ce ca dpaniycku
€KOHOMHUCTOM MopucoMm AJieoM j1a Tymauere kpuse EY camo Heonmnbepa-
HUM MOZEJIOM KOjU NpHMemYyje bpucen npencrasba peaykoBame y3poka
KOjU Cy MHOTO cioxenuju, Ouuh apryMeHTOBaHO MHCUCTHpA J1a ,,y 00a-
CTH TIPUBPEJIC je/IaH OJ1 MPECYIHUX pasjiora 3a yclopaBame pacta 3eMalba
EYV jecre Hexpurnuka nmpuMeHa iecedepusma of crpane bpucemna® (Mcto).
VY norneny bankana ayTop yka3syje Ha HerOBY 3aBUCHOCT Y OCMAaHCKO /1004,
Koja ce KacHHUje MaHN(ecToBaa ,,y pa3HUM ITOKYIIIajuMa HHYCTpHjaIn3a-
[Mje Kao TEXHOJIOMIKA, YBO3HA, OMHOCHO YKyITHa pa3BOjHA 3aBUCHOCT. Ta
3aBHCHOCT (TTOpe OCTANNX YMHHIIAIA) pe3yATHpaja je y CTAJTHOM pelia-
TUBHOM 3a0CTajamby OaJKaHCKMX 3eMajba: OHE Cy 3a0cCTajajie yak U KaJ cy
Oenexxnie Hanpenak. Hu Bucoke ctomne pacta OankaHCKUX MPUBpPEAA HUCY
MoOIVIE JJa KOMIICH3Yjy TO 3a0CTajame, OAHOCHO HHCY HUCY Ouie TOBOJb-
He na omoryhe mocTusame pa3BHjeHHX. bankaH To HUje OMO y CTamby HU
MIOZl OKPUJbEM KalMTalIn3Ma HU IO/l PAa3HOBPCHUM OaJKaHCKUM OOIMIMMa
xomyHm3Ma““ (Mcto: 69). Ocum Tora, bankan je pernoH TpaauIMOHAIHO
onrepehieHo KOHQIUKTAMA U CTEPEOTUTIMMA, T€ Cy CTOra ,,MHUp U CTaOwWI-
HOCT®, TipeMIa y oapeheHoCT cMucily Kako ayTop mpumelyje ,,ynapeHu
IUICHACTHYKHU, IPEIIyCIIOB pa3Boja. AyTop, MeljyTum, oceOHo ykasyje aa
je rmojaM cTabMITHOCTH, Y 3Ha4YeHY Y KaKBOM Ce JaHac KOpUCTH y Mel)yHapo-
JTHUM OJIHOCHMa, 3ampaBo ey(emusam 3a u3jaBy ,,CBE je MO (HAIIOM) KOH-
TposioM. To je cymThHAa W CTapor W HOBOT UMIIEpHjaTU3Ma™, IPH 4eMy je
pasiiuKa y HICTOPHjCKOj BPCTH CHJIE KOjy CY UMIEPHjaTUCTH IPUMEHHBAIIH.
Jlok je, y citydajy cTapor UMIIepHjaau3ma, To Owia hard power, HOBU UM-
nepyjannzaM npumemyje sofi power u smart power (Haj, 2012). Onrosa-
pajyhu Ha nuTame xohe i OanKaHCKe Ap’KaBe KOHAUYHO ycrieTd aa u3al)y u3
TOT 3a0CTajama caja, y 100a ,,KamuTajn3Ma 3aCHOBaHOT Ha HH(opMaimja-
ma“, Ouuh oxrosapa na BepoBarHo xohe ykonuko Te uHpopmanuje Oymay
JIOCTyTIHE CBUMA (3Ha4uM: 1 bankannnuma) u ,,ako — M y pa3BHj€HOM CBETY H
Ha bankany — pa3Boj KyaType, NpuBpee U ApyLITBa OyJe 3aCHOBaH Ha MO-
y31aHUM €KOJIOIIKUM M aHTPOIOJIOIIKUM HavyelInMa — TO Cy y OUTH Hauelna
O4yBama U MPOIINpekha MMarnHalyje, a He caMmopasapajyher KBaHTUTaTHB-
HO AuMeH3noHupanor pacta“ (Mcto). Ako 1o tora He nohe, bankan he oc-
TaTUTH TIepudepuja ,, il y HajOOJbEeM CITydajy 3aBHCHA TOIyTiepudepuja,
TE ce OTy/a MUTamke YCIEHIHOT IPUBPEAHOT pa3Boja bankana, npema craBy
akanemuka Onuha, OCTaBJba HA JIBa HABOA: ,,KA0 MHTETPUCAE CPOITHIX
W/UIM KOMIUIEMEHTapHUX 3€Majba y PErHOH baskaH, Ka0 U MHTErpUCAHE
bankana y Epony u ceet* (McTo).
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Y 3akibydHEM pa3marpamuMa ,,CTpaTerHoyiorHje”, HacIOBJbe-
HuMm ,,Iloyke®, Ouuh yxasyje na je Ha geny miobainHa MehysaBHCHOCT U
ckpaheme IPyIMTBEHOT BpeMeHa IITO MPOYy3pOKyje MopacT BaXKHOCTH Ha-
[IMOHAJIHE, PErHOHAITHE, JIOKAJTHE ¥ JINYHE WHUIMjaTHBE. ,,[a MHUIMjaTHBa
u omoryhasa cTpyKTypHO IpuiarohaBame TIOOIHUM IMpOMEHaMa, ajiu
MCTOBPEMEHO OHA MPE/ICTaBIba U3BOP Ay TEHTUYHOT TNHAMH3Ma Ha HAIlHO-
HaJIHOj, PETMOHAHO] W JIOKAJHO] PaBHU KOjH, OMNET, HECyMIbUBO YTHUE
U Ha mioanHy creHy. MHOTH XKejle 1a ce yKJbyde y INI00ajHe CBETCKEe
EKOHOMCKE M JIPyIITBEHE MpoLece, ajlu U Jia 3aJpKe CBOje HAalMOHAJHE,
BEpCKE M KYITYpHE 0COOCHOCTH: MPOOIEM MOdepHUmema u uoeHmumie-
ma OTBapa ce y HOBOM KOHTEKCTY joll ApaMaruuHuje Hero panuje’ (Mcro:
115). OH Harnamaga Jia je HallMOHAJIHA CTpaTeryja MPUBPEIHOT Pa3Boja y
KOHTEKCTY Iobanmu3anmje He caMo mokesbHa, Beh n Mmoryha, monemauehu
YUIbEHH 112 ,,y nochenmux 500 ronnHa Hema 3eMJbe Koja je MOCTUIIIA BU-
COK HMBO JIPYIITBEHOT ¥ €KOHOMCKOT pa3Boja clienehin myT 3aBHCHOCTH
u nofpehuBama excrepHuM cHarama“ (Mcro: 118). Ha jesrpoButr HaunH
akagemuk Onuh uspakaBa (GopMmyily HallMOHAJIHE CTpaTerje pasBoja —
,MooepHocm Koja ne nopuue camocgojrocm’ (Ucro: 121). Aytop 3akiby-
qyje Aa HapoIu YKOJIHMKO JKeJe 3auCTa Ja Ce CTapajy O CONCTBEHO] CYIOMHU
HacToje 1ma ,,Je(UHUIILY CTPATETH]y CBOT pa3Boja koja he mMm omoryhutu
Jla y MEpH KOJIMKO je TO peasiHo Moryhe Oyny cy0jekTu, a He MyKH 00jeKTH
WCTOPHjCKHUX 30MBamba’, Mpy 4eMy je y TOM MperHyhy yiora apikaBe Hesa-
obwmnazna (Mcro: 118). CtBap je nzbopa: 6utu kojoHHUja (00jeKT) UK OfI-
JIy4UBATU O COTICTBEHO] CYJIOMHH, IOCTaBJbajyhin ce Kao aKTUBHU CYyOjEKT.
[Tnenmupajyhm 3a oBo ApyTo, 3aKJbydak ce Hamehe y cMmuciy na Hu Cpouja
He Tpeba u He MOxe 1a Oyne M3ys3erak, a Hayka Tpeba Ja Oyae Hocuiialg
OBOT TperHyha.
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