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Apstrakt: Kompetencije koje karakterisSu nastavnika refleksivnog prakticara su upravo
one koje ga odreduju za istrazivaca sopstvene prakse, kreatora sopstvenog razvoja, kao
i kreatora kurikuluma Sireg i uzeg okruzenja. Nastavnik refleksivni prakti¢ar poseduje
autonomnost u donosenju odluka. U radu se govori o nastavniku refleksivnom prak-
tiaru, o refleksivnoj nastavi i o istraZivanju nastavne prakse. Autorke su u radu uka-
zale na razliku izmedu tradicionalnih nastavnika i modernih nastavnika refleksivnih
istrazivaca sopstvene prakse koji umesto preuzimanja gotovih metodickih postupka sa
ciljem postizanja programskih ciljeva, aktivno osluskuju uéenikove misli i osecanja,
neprestano vrSe opservaciju ¢asa, traze nove izazove, reflektivni su, prave planove i
postavljaju ciljeve, prihvataju razlike, prihvataju odgovornost za sebe i svoju okolinu,
tolerantni su. Ono $to karakteriSe refleksivne praktiCare istrazivace jeste jedinstvena
veza misljenja i delovanja, epistemoloska spirala saznanja i menjanja prakse, uvazava-
nje ne samo racionalnog nego i intuitivnog saznanja. S obzirom na to da obrazovanje
obuhvata viSe nivoa, u istrazivanju je akcenat stavljen na analizu izazova sa kojima
se susrecu nastavnici refleksivni prakticari istrazujuci nastavu, s obzirom na pol, s
obzirom na tip Skole u kojoj su zaposleni (osnovne i srednje $kole) i razlicite godine
radnog staza. Istrazivanje je sprovedeno u skolama na teritoriji grada Nisa. Uzorak
obuhvata 209 ispitanika. Podaci su pokazali da se vaspitno-obrazovni sistem, kao deo
ukupnog sistema drustva, mora stalno reformisati i usavrsavati kako bi odgovorio svim
zahtevima koji su mu postavljeni.

Kljucne redi: istrazivanje nastavne prakse, refleksivni prakticari, refleksivna praksa,
strucno usavrsavanje, modernizacija obrazovanja.

Uvod

Nije neistina ako kazemo da je profesija nastavnika izuzetno kompleksna i
teska profesija i da zahteva dosta zalaganja, odricanja i posvecenosti nastavnika. Sa
razvojem nauke i tehnologije, sa uvodenjem brojnih promena u obrazovno-vaspitni
sistem, nastavnici su se nasli pred brojnim izazovima od kojih ne smeju bezati, ve¢
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sa kojima se moraju suociti i uskladiti ih sa svojim sistemom vrednosti, stilom rada i
licnos¢u, ukoliko Zele biti uspesni i primerni lideri u svom poslu. Interakcija i podu-
cavanje ucenika, kao i saradnja sa drugim ¢lanovima obrazovnog procesa, prepuna
je stresnih situacija koje su u uskoj vezi sa elementima svakog obrazovnog sistema.
Povecana odgovornost za ucenike i njihov uspeh, ucenicko nasilje, preveliki broj
ucenika u odeljenju, nedostatak prostora za odrzavanje nastave, slaba opremljenost
Skole savremenim nastavnim sredstvima, niska nov¢ana nadoknada, visoki zahtevi
profesije, uvodenje novih metoda rada, pritisci sa svih strana itd., samo su neki od ra-
zloga zbog kojih se nastavnik kao lider ose¢a ogorcenim i nesre¢nim (Grujic, 2011).
Iz ovoga proizlazi da nastavnici realizujué¢i svoju ulogu cesto dolaze u konfliktne
situacije koje od njih zahtevaju pove¢anu odgovornost i emocionalno naprezanje, $to
predstavlja veliki izazov kako u pogledu nacina na koji ¢e reagovati u tim situacija-
ma, tako i u pogledu njihove emocionalne stabilnosti.

Nastavnik refleksivni prakticar alternativa je tradicionalnom prakticaru jer ima
promenjen konceptualni i metodoloski pristup praksi. On je aktivni pojedinac ori-
jentisan na ucenike, voljan da preispita vlastito misljenje, da istrazi moguénosti i ra-
zli¢ite nacine delovanja, kao odgovore na prakti¢ne probleme osluskujuéi uc¢enikove
misli 1 ose¢anja. U tom pogledu, nastavnik je aktivni kreator novih znanja o ucenju,
poucavanju i kurikulumu, a ne izvodac ekspertskih zamisli, proizvoda¢ znanja stru-
ke. Razvoj prakti¢ara implicira kompleksni, multidimenzionalni i dinami¢ni sastav
stvaranja i otkrivanja znacenja, koji se razvija tokom celokupne profesionalne prak-
se, kao rezultat interakcije izmedu osobe i njegove sredine (Coldron & Smith, 1999).
Nastavnik refleksivni prakticar jedna je od mogucih paradigmi njegovog dozivotnog
ucenja i napredovanja. Ona je novi konceptualni i metodoloski pristup koji se temelji
na unapredivanju procesa ucenja i poucavanja, te koji se javlja kao opozicija tehnic-
kom i racionalnom (tradicionalnom) modelu razvoja prakti¢ara (Maksimovi¢, 2011).

2. Refleksivni praktic¢ar u funkciji istrazivaca
vaspitno-obrazovne prakse

Istrazivanje Vlahovié i Vujisié-Zivkovi¢ (2005) govori o nastavniku istraZiva-
¢u, reflektivnom praktic¢aru, koji ima snage, koji bi trebalo i koji mora da vrsi izme-
nu sopstvene prakse ispitivanjem licnih kapaciteta, kao i kapaciteta Skole, pri cemu
individualno pronalazi najbolji put profesionalnog napredovanja i razvoja. Ukoliko
osete potrebu da unaprede refleksivnu praksu potrebna je promena uloge nastav-
nika od pasivne realizatorske uloge ka aktivnoj istrazivackoj delatnosti u kojoj ¢e
preovladavati autonomnost nastavnika. Akcenat je tada na nastavnikovom profesio-
nalnom razvoju i orijentisanju na pristup nastavi koja je zasnovana na refleksivnom
i kritickom promisljanju o praksi. Ako je cilj vaspitanja razvoj slobodne licnosti,
nastavnikova uloga i zadatak je da svojim ponasanjem obezbedi da ucenici imaju
slobodu izbora i da im omoguci da aktiviraju i razvijaju sve aspekte svoje licnosti do
sopstvenog maksimuma (Baeher, 2013).
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Kompetencije koje karakteriSu nastavnika refleksivnog prakti¢ara su upravo
one koje ga odreduju kao istrazivaca sopstvene prakse, kreatora sopstvenog razvoja,
kao 1 kreatora kurikuluma Sireg i uzeg okruzenja. Kao Sto znamo, refleksivni prak-
ticar drugacije razume i prilazi problemu i upravo to predstavlja kreativnu moguc-
nost za resavanje pedagoskih dilema na nov, inovativan nacin. Nastavnik refleksivni
prakticar poseduje autonomnost u donosenju odluka, on je aktivni ¢lan i saradnik
profesionalne grupe, ima dobro razvijen sistem vrednosti i modele ponasanja iz kojih
kasnije proizlaze adekvatne odluke i dela. Umesto preuzimanja gotovih metodic-
kih postupka sa ciljem postizanja programskih ciljeva, nastavnik reflekivni prakticar
aktivno osluskuje decije misli i osecanja, vrsi stalno opservaciju ¢asa, trazi nove
izazove, pravi planove i postavlja ciljeve, prihvata razlike i odgovornost za sebe i
svoju okolinu. Nastavnik refleksivni prakticar poseduje sledece kompetencije: mora
da poznaje karakteristike ucenika, da podsti¢e ucenike na rad, da ih ohrabruje, da
je 1 sam aktivni slusalac, empati¢nan, da tezi celozivotnom usavrSavanju, poseduje
sposobnost za interdisciplinarno povezivanje sadrzaja, daje dovoljnu slobodu u radu
pojedinca, otvoren je za povratne informacije i stvaranje saradnicke klime u ode-
ljenju itd. (Radulovi¢, 2007). Refleksivnog prakticara karakterise jedinstvena veza
misljenja i delovanja, epistemoloska spirala saznanja i menjanja prakse, uvazavanje
ne samo racionalnog, nego i intuitivnog saznanja.

Da bismo saznali sustinu i obavezu refleksivnh praktiara objasni¢emo razliku
izmedu istrazivanja o obrazovanju koju realizuju naucnici i u kojima su nastavnici
samo predmet istrazivanja u obrazovanju koja realizuju prakticari. Karakteristika
prvih je da su osmisljena nezavisno od potreba prakticara koji se istrazuju i da se
njima traga za opStim zakonitostima. Nasuprot njima su istrazivanja koja imaju za
cilj da unaprede i razviju konkretnu praksu prakticara koji istrazivanje sprovodi (Vu-
jisi¢-Zivkovié, 2003). Nedostatak ovih prvih, Vlahovié i Vujisié-Zivkovié (2005)
spoljnih, istrazivanja je u tome $to profesionalni istrazivaci istrazuju problem u prak-
si koji oni sami odaberu, posmatraju ga van konkretnog, $kolskog konteksta i onda
rezultate svog istrazivanja objavljuju u nau¢nim radovima i ¢asopisima. Tu se njihov
rad zavrSava. Oni ne prate dalje $ta je sa tim njihovim rezultatima, da li ih nastavnici
koriste kao reSenje problema i ako ih koriste da li su pouzdani i efikasni. O vaznosti
refleksivne prakse, i onoga §to se deSava u okviru ucionice govore i neki od stranih
autora (Chee Choy, 2011; Navaneedhan, 2001).

Brojne teskoce i izazovi sa kojima se nastavnici u svom radu susrecu imaju kao
rezultat negativne posledice koje se odrazavaju ne samo na njih same, ve¢ i na uce-
nike 1 njihovo postignuce u skoli. U takvim okolnostima nastavnici pokazuju manje
tolerancije i strpljenja za ucenike i ostvaruju losu interakciju sa njima. Povrh svega
toga, u tim situacijama nastavnici su i manje kreativni i manje pozitivni i optimistic-
ni. [zazovi sa kojima se nastavnici susrecu donekle se razlikuju u odnosu na to da li
nastavnik radi sa u¢enicima osnovnoskolskog ili srednjoskolskog uzrasta.
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2. Metodologija istraZivanja

Problem ovog istrazivanja usmeren je na pitanje Da li kompetencije nastavnika
refleksivnog prakticara koreliraju sa nezavisnim varijablama istrazivanja?

Iz ovog problema proizlazi predmet istrazivanja: Povezanost kompetentnosti
nastavnika refleksivnog prakticara sa polom, godinama radnog staza i tipom usta-
nove u kojoj nastvnici rade.

Cilj istrazivanja je da ukazemo na izazove sa kojima se susrecu refleksivni
prakticari u toku svog radnog veka i istaknemo znacaj razvijanja i negovanja kompe-
tencija neophodnih u stru¢nim i profesionalnim usavr$avanjim, kao i istrazivanjima
refleksivne prakse.

Zadaci postavljeni u ovom istrazivanju su: 1. Ispitati povezanost kompetencija
nastavnika za refleksivnu praksu sa polom, duzinom radnog staza i tipom obrazovne
ustanove u kojoj rade (osnova i srednja Skola); 2. Ispitati povezanost stavova nastav-
nika o promenama i novim oblicima rada refleksivnog prakti¢ara sa polom, duzinom
radnog staza i tipom obrazovne ustanove u kojoj rade (osnovna i srednja skola).

U istrazivanju je koriS¢en survay istrazivacki metod, sa tehnikom skaliranja
i instrumentom skale procene Likertovog tipa. U istrazivanju je ucestvovalo 209
nastavnika sa teritorije grada Nisa.

Tabela 1. Stuktura ispitanika u odnosu na pol

f %
Muski 94 45.0
Pol ispitanika Zenski 115 55.0
Ukupno 209 100.0

Tabela 1 pokazuje da je u istrazivanju ucestvovalo ukupno 45% nastavnika i
55% nastavnica, ukupno 209 ispitanika (100% ukupnog uzorka).

Tabela 2. Struktura ispitanika u odnosu na godine radnog staza

f %

DuzZina radnog staza Do 10 godina 65 31.1
ispitanika 11-20 godina 83 39.7
Preko 20 godina 61 29.2
Ukupno 209 100.0

Nastavnici koji su usli u uzorak istrazivanja bili su donekle ujednaceni po kri-
terijumu godina radnog staza. Najmladih nastavnika s obzirom na radno iskustvo
(do 10 godina) bilo je 31,1%, zatim sa radnim iskustvom od 11 do 20 godina u nesto
vecem procentu 39,7%, dok je sa najvise godina radnog iskustva (preko 20 godina)
bilo ukupno 29,2% nastavnika.
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Tabela 3. Struktura isptanika u odnosu na na tip skole

f %

Varijabla Osnovna skola 114 54.5
Osnovna i srednja Skola Srednja skola 95 455
Ukupno 209 100.0

Struktura ispitanika s obzirom na tip Skole u kojoj su ispitanici zaposleni prika-
zana je u tabeli 3. Zapravo od ukupnog broja ispitanih nastavnika 54,5%, zaposleno
je u osnovnim $kolama, dok 45,5 radi u srednjoskolskim ustanovama.

Dalji statisticki podaci su prikazani statistickim postupkom Pirsonovog koefi-
cijenta korelacije, tabelarnim putem.

3. Analiza i interpretacija rezultata istraZivanja

Refleksivni pristup nastavniku predstavlja sustinski zaokret kako u praksi,
obrazovanju nastavnika i istrazivanju prakse. Refleksivni pristup sopstvenoj praksi,
bila ona nastavnic¢ka ili istrazivacka, nuzni je preduslov saznanja o tome §ta zaista
nastavnik radi, $ta zna i u ¢emu bi trebalo da napreduje, kako na individualnom,
tako 1 na drustvenom planu. U istraZivanju smo postavili pitanje da 1i su refleksiv-
ni prakti¢ari muskog ili Zenskog pola azurniji u istrazivanju sopstvene refleksivne
prakse? Da li ve¢e angazovanje imamo kod ispitanika muskog ili Zenskog pola? Da
li su promenama podlozniji i lakse ih prihvataju ispitanici muskog ili Zenskog pola.
Odgovori na postavljena pitanja prikazani su u tabeli 4.

Tabela 4. Korelacija kompetentnosti ispitanika za refleksivnu praksu i pola

Ssnia Pl
Pearson Correlation 1 -.019
Kompetentnost ispitanika Sig. (2-tailed) 789
N 209 209
Pearson Correlation -.019 1
Pol Sig. (2-tailed) 789
N 209 209

Podaci pokazuju da kompetentnost ispitanika ne korelira sa polom. Kako bi is-
pitanici uspesnije realizovali ulogu refleksivnog prakticara, doprineli unapredivanju
refleksivne prakse, neophodno je da poseduju kompetencije za Cije sticanje je po-
trebno truda, rada i usavrSavanja. S obzirom na vaznost posedovanja kompetencija,
u ovom radu akcenat je na ispitivanju stavova ispitanika o tome da li poseduju kom-
petencije za refleksivnu praksu. Dobili smo donekle ocekivane rezultate, izgleda da
ispitanici sebe smatraju izuzetno kompetentnim za istrazivanje refleksivne prakse,
Sto se moze videti i u tabeli 4 (p>0,05).
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Tabela 5. Korelacija kompetentnosti ispitanika za refleksivnu praksu i duzine rad-

nog staza
Kompetentnost Duzina radnog
nastavnika staza
Pearson Correlation 1 -297(%*)
Kompetentnost ispitanika Sig. (2-tailed) .000
N 209 209
Pearson Correlation -297(**) 1
Duzina radnog staza Sig. (2-tailed) .000
N 209 209

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Podaci pokazuju da ispitanici zahvaljujuéi realizaciji odgovorne uloge sticu
uvid u proces rada Skole, na jedan potpuno drugaciji nacin, razvijaju¢i nove kompe-
tencije neophodne za refleksivnog prakticara, kao i istrazivaca refleksivne nastave.
Te kompetencije obuhvataju: poznavanje epistemoloskih obelezja refleksivne nasta-
ve, koriS¢enje rezultata drugih istrazivaca, poznavanje jezika, literature, pravila citi-
ranja i pisanja bibliografskih i drugih nau¢nih izvora, poznavanje strukture pisanog
nauc¢nog izvestaja refleksivnog prakticara, poznavanje metoda prikupljanja podata-
ka: posmatranje, intervjuisanje, anketiranje, skaliranje, analiza sadrzaja, proucavanje
slucaja, ucesca u istrazivackim timovima i mnogo toga (Halmi, 2004; Maksimovic,
2011; Matijevi¢, 2004; Muzi¢, 2004; Muzi¢ i sar., 2003; Pejovié, 1983).
Istovremeno, uloga nastavniku pruza moguénost da uspostavi snazne veze sa
svojim ucenicima i da inspiriSe svoje kolege, roditelje, stru¢ne saradnike. Na taj
nacin nastavnici refleksivni prakticari dozivljavaju kako li¢nu, tako i profesionalnu
satisfakciju, smanjuje se osecaj izolovanosti, a pri tome se sti¢u i nova iskustva i
znanja koja su od znacaja za nastavnicku profesiju i dalji rad nastavnika. Na taj nacin
mozemo rec¢i da sticu sve jace kompetencije vazne za refleksivnu praksu. Istraziva-
nje je pokazalo da postoji negativna korelacija sa duzinom radnog staza (Pearson
Correlation=-0,30). Postoji statisticki znacajna povezanost kompetencija ispitanika
sa godinama radnog staza (p<0,05). Ovaj podatak nam pokazuje da sa godinama
radnog staza raste i kompetentnost nastavnika za refleksivnu praksu, odnosno §to su
manje godine radnog staza, kompetentnost nastavnika je manja.

Tabela 6. Korelacija kompetentnosti ispitanika za refleksivnu praksu i tipa obra-
zovne ustanove

Kompetentnost Tip obrazovne
nastavnika ustanove
Pearson Correlation 1 -.071
Kompetentnost Sig. (2-tailed) 304
ispitanika

N 209 209

Pearson Correlation -.071 1

Tip obrazovne ustanove Sig. (2-tailed) 304

N 209 209
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Tabela 6 pokazuje da nema statisticki znaCajne povezanosti kompetentnosti
ispitanika i tipa obrazovne ustanove (p> 0,05). Bez obzira na to da li ispitanici rade
u osnovnim ili srednjim $kolama ose¢aj kompetentnosti ispitanika je isti.

Tabela 7. Korelacija obrazovnih promena i pola

Izazovi Pol
Pearson Correlation 1 .087
1zazovi Sig. (2-tailed) 209
N 209 209
Pearson Correlation .087 1
Pol Sig. (2-tailed) 209
N 209 209

Profesija nastavnika izuzetno je kompleksna i teska profesija i samim tim zah-
teva dosta zalaganja, odricanja i posvecenosti nastavnika. Sa razvojem nauke i teh-
nologije, sa uvodenjem brojnih promena u obrazovno-vaspitni sistem, nastavnici su
se nasli pred brojnim izazovima od kojih ne smeju bezati, ve¢ sa kojima se moraju
suociti 1 uskladiti ih sa svojim sistemom vrednosti, stilom rada i li¢nos¢u, ukoliko
zele biti uspesni i primerni lideri u svom poslu. Podaci prikazani u tabeli 7 pokazuju
da nema statisticki znacajne povezanosti izazova u obrazovnim promenama i pola.
Bez obzira na to kog su pola, ispitanici se susrecu sa istim izazovima podjednako.

Tabela 8. Korelacija obrazovnih promena i duzine radnog staza

Duzina radnog

Izazovi .
staza
Pearson Correlation 1 -.009

Izazovi Sig. (2-tailed) .895

N 209 209

Pearson Correlation -.009 1
DuzZina radnog staza Sig. (2-tailed) .895

N 209 209

Tabela 8 potvrduje ono $to i prethodna tabela. Bez obzira na to da li imaju
manje ili viSe godina radnog staza obrazovne promene i izazovi koje one nose sa
sobom pogadaju kako starije tako i mlade ispitanike (p> 0,05). Kako se menja struk-
tura u savremenoj Skoli, uvode inovacije, a koje posebno pogadaju nastavu i ucenje,
potrebno je da se menjaju i uloga i status nastavnika. Istrazivanje je ovo i potvrdilo.

Tabela 9. Korelacija obrazovnih promena i tipa obrazovne ustanove

Tip obrazovne

Izazovi
ustanove
. . Pearson Correlation 1 .014
razovi Sig. (2-tailed) 842
N 209 209
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Pearson Correlation 014 1
Tip obrazovne ustanove Sig. (2-tailed) .842
N 209 209

Vaspitno-obrazovni sistem kao deo ukupnog sistema druStva mora se stalno
reformisati i1 usavrSavati kako bi odgovorio svim zahtevima koji su mu postavljeni.
To vazi i za osnovnoskolsko i srednjoskolsko obrazovanje. Istrazivanje je pokazalo
da ne postoji statisticki znacajna povezanost obrazovnih promena i tipa obrazovne
ustanove. Bez obzira na to da li nastavnici rade u osnovnim ili srednjim Skolama, svi
se moraju prilagodavati promenama u obrazovnom sistemu (p>0,05).

Zaklju¢na razmatranja

Svesni smo €injenice da je refleksivni pristup sopstvenoj praksi kakav danas
poznajemo razlicit od nastave koja se nekada realizovala u Skolama. Naime, nekada
se nastava odvijala iskljucivo putem frontalnog oblika rada, gde se od u¢enika oceki-
valo da pomno prate nastavnikovo izlaganje i usvajaju $to vecu koli¢inu informacija
koje im nastavnik pruza u gotovom obliku, kako bi ih kasnije mehanicki reproduko-
vali. Jednom recju, naglasak je bio na kvantitetu, ali ne i na kvalitetu. Iz ovih razloga
je vazno da ukazemo zasto je promenjena uloga nastavnika i to je razlog da danasnji
nastavnici postanu refleksivni prakticari i istrazivaci refleksivne nastave. Istraziva-
nje je pokazalo da su hipoteze istrazivanja potvrdene i da ne postoje statisticki zna-
cajne korelacije izmedu kompetencija nastavnika refleksivnih prakticara i izazova
sa kojima se susrecu sa polom nastavnika, godinama radnog staza nastavnika i tipa
ustanove u kojima su zaposleni. Istrazivanje je pokazalo da su mladi nastavnici po
godinama radnog staza manje kompetentni od stariji kolega. Sa godinama radnog
staza raste i njihovo iskustvo i postaju bolji refleksivni prakticari.

Refleksivni pristup nastavniku predstavlja sustinski zaokret kako u praksi,
obrazovanju nastavnika i istrazivanju prakse. Na temelju prethodno izloZenih sta-
vova jasno mozemo uvideti da refleksivni nastavnik neprestano mora usavrSavati
sopstvene kompetencije, zatim da aktivno osluskuje refleksivnu nastavu, posmatra
aktivnosti, uocava njihove mogucnosti i nastoji da pronade adekvatne postupke ko-
jim Ce tu praksu istrazivati i unapredivati je. Pri tome (...) dopusta iznenadenja razli-
¢itim nepredvidivim situacijama u kojima mu njegova prethodna iskustva i znanja
ne mogu posluziti kao adekvatan odgovor, ve¢ mu u tome pomaze njegovo profesi-
onalno umece (Schon, 1987; 1990).
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Abstract: The competences characterized by reflexive practitioners are precisely the
ones they designate for the researcher of their own practice, the creators of their own
development, as well as the creators of the curriculum of a wider and narrower envi-
ronment. The teacher’s reflexive practitioner has autonomy in making decisions. This
paper discusses the teacher with a reflexive practitioner, about reflexive teaching, and
about teaching teaching practice. The authors pointed out the difference between tra-
ditional teachers and modern teachers of reflexive researchers of their own practice
who, instead of taking ready methodical procedures with the aim of achieving program
goals, actively listening to the student’s thoughts and feelings, constantly observing
the time, looking for new challenges, reflective, real plans, and set goals, accept diffe-
rences, accept responsibility for themselves and their environment, are tolerant. What
reflects researchers’ reflexive practitioners is a unique link of thought and action, the
epistemological spiral of knowing and changing practices, respecting not only ratio-
nal but also intuitive knowledge. Given that education involves multiple levels, the
emphasis in the research is on analyzing the challenges faced by teachers reflexive
practitioners by studying teaching, with regard to gender, given the type of school
in which employees (primary and secondary schools) and various years of service.
The research was conducted in schools in the territory of the city of Nis. The sample
includes 209 respondents. The data showed that the educational system, as part of the
overall system of society, must constantly be reformed and improved in order to meet
all the requirements set for it.

Key Words: teaching practice research, reflexive practitioners, reflexive practice, pro-
fessional development, modernization of education.
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