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ISKUSTVO KAO OSNOVA UCENJATRAZVOJA
NA PREDSKOLSKOM UZRASTU!

Zorica Stanisavljevi¢ Petrovi¢?
Departman za pedagogiju, Filozofski fakultet, Univerzitet u Nisu
Nena Radovanovi¢
Ministarstvo prosvete Republike Srbije, Skolska uprava Nis

Apstrakt: U savremenom predskolskom obrazovanju sve vise se afirmiSu pristupi koji
detetu omogucavaju aktivno uce$¢e u procesu ucenja. Jedan od najznacajnijih medu
njima jeste iskustveno ucenje — model koji naglaSava sticanje znanja kroz li¢no anga-
Zovanje, igru, istrazivanje, eksperimentisanje i refleksiju. Ovaj rad ima za cilj da, pu-
tem teorijske analize i pregleda klju¢nih zakonskih i programskih dokumenata, ispita
znacaj 1 doprinos iskustvenog ucenja celokupnom razvoju dece predskolskog uzrasta.
Analizom zakonskih i programskih dokumenata utvrdeno je da sistemska i programska
osnova u Srbiji eksplicitno podrzava principe iskustvenog ucenja, ¢ak i kada taj pojam
nije direktno imenovan. Na osnovu uvida u savremene naucne izvore, potvrdeno je da
iskustveno ucenje doprinosi kognitivnom, emocionalnom, socijalnom i motorickom
razvoju dece. Ucenje u ovom modelu nije odvojeno od stvarnog zZivota, ve¢ se deSava
kroz interakciju sa ljudima, materijalima i pojavama iz svakodnevnog okruzenja dete-
ta. Time se ne samo usvaja znanje, ve¢ se razvijaju i klju¢ne vestine i sposobnosti koje
su osnova za dugoro¢ni obrazovni i li¢ni razvoj.

Kljucne reci: iskustvo, ucenje, deca, razvoj, vestine

Uvod

U savremenim pristupima predskolskom vaspitanju, sve je izrazenija potreba
za aktivnim uceS¢em deteta u procesu ucenja i istrazivanja sveta koji ga okruzuje.
Dete se viSe ne posmatra kao pasivni primalac znanja, ve¢ kao aktivni subjekt u

! Rad je nastao kao rezultat rada na projektu Afirmacija pedagoske teorije i prakse u savremenom
drustvu (423/1-3-01), koji se sprovodi na Filozofskom fakultetu Univerziteta u Ni§u. Ovo istraZivanje
podrzalo je Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Srbije (Ugovor br. 451-03-
137/2025-03/200165).
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svom vlastitom razvoju. Ovaj pomak zahteva implementaciju metoda i pristupa koji
podsticu istrazivanje, igru, prakti¢ne aktivnosti i refleksiju. Jedan od najistaknutijih
pristupa koji se u poslednje vreme sve vise prepoznaje kao kljucan za celokupan
razvoj deteta u predskolskom uzrastu jeste iskustveno ucenje.

Iskustveno ucenje je obrazovni pristup koji se temelji na ideji da deca sticu
znanje kroz licno iskustvo i aktivno uceS¢e u razli¢itim situacijama, umesto da pa-
sivno prihvataju informacije (Malik, Behera, 2024; Jose et al., 2017). Ovaj pristup
se zasniva na ¢injenici da deca najbolje usvajaju nove informacije kada su angazo-
vani u procesu istrazivanja, samostalnog otkrivanja i refleksije o svojim iskustvi-
ma. Kolbov model iskustvenog ucenja predstavlja jedan od najistaknutijih teorijskih
okvira za razumevanje ovog koncepta (Taneja et al., 2022). U osnovi, Kolbov model
podrazumeva cetiri kljucna koraka: prvi korak je konkretno iskustvo, u kojem dete
aktivno ucestvuje u nekoj aktivnosti. Drugi korak je refleksija, kada dete razmatra i
analizira $ta se dogodilo, kako se osecalo i §ta je naucilo iz te situacije. Tre¢i korak
ukljucuje apstraktno generalizovanje, kada dete razvija teorijske zakljucke ili pravila
na osnovu svog iskustva. Na kraju, Cetvrti korak je aktivno eksperimentisanje, kada
dete primenjuje svoja nova saznanja u novim situacijama. Ovaj ciklus se stalno po-
navlja, omogucavajuci deci da stalno usavrsavaju svoje vestine i strategije ucenja.
Ovaj ciklus omogucava deci da produ kroz sve faze procesa uc¢enja i da na osno-
vu iskustava razvijaju nove strategije i pristupe resavanju problema. Kolbov model
podstice dublje razumevanje, jer dete ne samo da usvaja informacije, ve¢ ih analizira
i primenjuje u novim situacijama (Kolb & Kolb, 2018).

Teorijski pristupi koji su oblikovali koncept iskustvenog ucenja dolaze od ista-
knutih teoreti¢ara kao §to su DZon Djui (John Dewey), Zan Pijaze (Jean Piaget) i
Lav Vigotski (Lev Vygotsky), ¢iji su radovi duboko uticali na razvoj savremenih
obrazovnih metoda. Dewey je smatrao da ucenje treba biti usmereno na iskustvo i
prakti¢nu aktivnost, a ne na pasivno prenosenje znanja (Beard, 2018). Prema njego-
vom misljenju, obrazovanje treba da bude dinamican proces u kojem deca aktivno
istrazuju, postavljaju pitanja i donose zakljucke, §to je osnova za razvoj kritickog
misljenja. Pijaze je, sa druge strane, naglasio vaznost aktivnog ucenja kroz interak-
ciju sa okruzenjem i isticao da se kognitivni razvoj desava kroz Cetiri faze koje deca
prirodno prolaze (Pakpahan & Saragih, 2022). Vigotski je naglasio ulogu socijalne
interakcije u ucenju, uvodeci pojam ,,zone narednog razvoja”, koji se odnosi na ra-
zliku izmedu onoga Sto deca mogu da postignu samostalno i onoga §to mogu da
postignu uz pomo¢ drugih, Sto je kljucni aspekt iskustvenog ucenja (Vygotsky &
Cole, 2018).

Ucenje kroz iskustvo posebno je vazno u predskolskom uzrastu jer se u tom
periodu postavljaju temelji celokupnog razvoja deteta, a na¢in na koji dete uci du-
boko uti¢e na formiranje njegovih kognitivnih, emocionalnih, socijalnih i motoric-
kih sposobnosti. U ranom detinjstvu, deca uce celim svojim bi¢cem — telom, culi-
ma, emocijama i interakcijama sa drugima — $to ¢ini iskustveno ucenje prirodnim i
najdelotvornijim pristupom (lonescu, 2023). Umesto apstraktnih uputstava, deci su
potrebna konkretna iskustva kroz koja mogu da isprobaju, pogrese, istraze i zaklju-
¢e, Sto dovodi do dubljeg razumevanja i trajnog usvajanja znanja. Kroz neposredna
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iskustva u stvarnim i smislenim situacijama, deca ne samo da usvajaju informacije,
vec razvijaju i samostalnost, radoznalost, kreativnost i unutrasnju motivaciju za uce-
njem — osobine koje su osnova za celozivotno ucenje i zdrav socijalni i emocionalni
razvoj.

MetodoloSki pristup

Osnovni cilj ovog istrazivanja je da se ukaze na znacaj iskustva, kao osnove za
ucenje i razvoj dece predskolskog uzrasta, sa posebnim osvrtom na doprinose isku-
stvenog ucenja. U skladu sa tako definisanim ciljem, postavljeni su sledeci zadaci
istrazivanja:

» Istraziti zakonske i programske okvire za primenu iskustvenog ucenja u

vrticu

» Ispitati doprinos iskustvenog ucenja celokupnom razvoju dece predskol-

skog uzrasta

U radu je koriS¢ena deskriptivna metoda istrazivanja i tehnika analize sadrzaja
raznovrsnih zakonskih i1 programskih dokumenata i nau¢nih ¢lanaka. Deskriptivna
metoda je izabrana u skladu sa prirodom problema istrazivanja, jer omogucava da
se dobiju podaci koji mogu biti od znacaja za dalje teorijske analize i eventualne
promene u praksi.

Uzorak istrazivanja ¢ine pisani izvori koji obuhvataju zvani¢na zakonska i pro-
gramska dokumenta (zakoni, programi, pravilnici), kao i dostupnu nau¢nu i stru¢nu
literaturu — objavljene naucne i stru¢ne radove na temu iskustvenog ucenja. Uzo-
rak iz oblasti naucne i stru¢ne literature je obuhvatio radove objavljene u akadem-
skim bazama Google Scholar, Research Gate, PubMed, SCIndex do 2025. godine.
Istrazivanja koja su analizirana u radu izabrana su shodno predmetu istrazivanja, uz
koris¢enje sledecih klju¢nih reci: iskustvo, ucenje, iskustveno ucenje, predskolske
ustanove, te predstavljaju relevantne izvore podataka za obradu teme.

Rezultati istrazivanja

U odnosu na prvi istrazivacki zadatak, razmatrana su zakonska i pravna do-
kumenta koja se izdvajaju kao najznacajnija u domenu organizacije rada u ranom
obrazovanju: Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (2025), Zako-
nu o predskolskom vaspitanju i obrazovanju (2021), kao i programski dokumenti
Pravilnik o blizim uslovima za ostvarivanje razlicitih oblika i programa vaspitno-
obrazovnog rada i drugih oblika rada i usluga koje ostvaruje predskolska ustanova
(2021), Strategija razvoja obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji do 2030. godi-
ne (2021), kao 1 Osnove programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja — Godine
uzleta (2018).

Iskustveno ucenje — ucenje kroz igru, istrazivanje, manipulaciju materijalima
i aktivno ucesce dece u realnim zivotnim situacijama — predstavlja jedan od temelja
kvalitetnog predskolskog vaspitanja. lako Zakon o osnovama sistema obrazovanja
i vaspitanja (ZOSOV) ne koristi direktno ovaj termin, viSe ¢lanova zakona pruza
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jasnu podrsku pristupima koji podsticu aktivno, samostalno i smisleno ucenje kod
dece predskolskog uzrasta. Premda ZOSOV ne propisuje detaljne metode, on jasno
postavlja osnove za primenu savremenih, dete-centri¢nih pristupa u predskolskom
vaspitanju, u kojima je iskustveno ucenje ne samo podrzano ve¢ i pozeljno.

U okviru Zakona o osnovama sistema vaspitanja i obrazovanja (2025) uteme-
ljuje se pristup koji je u potpunosti kompatibilan sa iskustvenim ucenjem u preds-
kolskom uzrastu, naglasavajué¢i pun intelektualni, emocionalni, socijalni, moralni i
fizi¢ki razvoj deteta u skladu sa njegovim uzrastom, potrebama i interesovanjima
(Zakon o osnovama sistema vaspitanja i obrazovanja, 2025: ¢lan 8). Iskustveno uce-
nje, zasnovano na aktivnoj ulozi deteta, neposrednom istrazivanju i u¢enju kroz igru,
predstavlja metod koji omogucava celovit razvoj i dobrobit deteta, Sto je takode
podrzano ovim zakonskim dokumentom.

Nacela otvorenosti i autenti¢nosti, kako su definisana u Zakonu o predskol-
skom vaspitanju i obrazovanju (2021), predstavljaju normativni okvir koji neposred-
no podrzava primenu iskustvenog ucenja u ranom detinjstvu. Otvorenost se ogleda
u gradenju odnosa sa porodicom, lokalnom zajednicom i drugim institucijama, ¢ime
se prosiruje kontekst ucenja i omogucava deci da uce kroz neposredne, Zivotne si-
tuacije. Autenti¢nost, kroz celovit pristup detetu, odnosi se na uvazavanje razvojnih
specificnosti i negovanje igre kao prirodnog oblika izrazavanja i uéenja (Zakon o
predskolskom vaspitanju i obrazovanju, 2021: ¢lan 4). Pomenuta nacela se oslanjaju
upravo na principe iskustvenog ucenja, u kojem dete aktivno konstruise znanje kroz
sopstvena iskustva, interakciju i istrazivanje. Ovakav pristup omogucava dublje ra-
zumevanje sveta i razvoj klju¢nih kompetencija u skladu sa individualnim potenci-
jalima deteta.

U Pravilniku o blizim uslovima za ostvarivanje razlicitih oblika i programa
vaspitno-obrazovnog rada i drugih oblika rada i usluga koje ostvaruje predskolska
ustanova (2021) navodi se fleksibilnost u planiranju realnog programa, ukljuc¢ujuci
tematsko-projektno planiranje, radionice, umetnicke ateljee i planiranje okruzenja
za ucenje, (Pravilnik o blizim uslovima za ostvarivanje razlicitih oblika i programa
vaspitno-obrazovnog rada i drugih oblika rada i usluga koje ostvaruje predskolska
ustanova, 2021: ¢lan 4), §to otvara prostor za primenu principa iskustvenog ucenja.
Ovi pristupi, u skladu sa polazistima Osnova programa Godine uzleta (2018), podra-
zumevaju stvaranje bogatog i podsticajnog okruzenja u kojem dete aktivno istrazuje,
ucestvuje u kreiranju sadrzaja i sti¢e znanja kroz sopstvena iskustva. Iskustveno uce-
nje je time ne samo omoguceno ve¢ i podstaknuto kao pozeljan metodoloski okvir u
razvoju savremenog predskolskog programa. U istom dokumentu, afirmisu se prin-
cipi koji su u neposrednoj vezi sa iskustvenim ucenjem, posebno kroz naglasavanje
dobrobiti deteta, jednakih moguénosti za ucenje i stvaranje zajedni¢kog prostora za
aktivno ucesce dece i odraslih (Pravilnik o blizim uslovima za ostvarivanje razlici-
tih oblika i programa vaspitno-obrazovnog rada i drugih oblika rada i usluga koje
ostvaruje predskolska ustanova, 2021: ¢lan 3). Iskustveno ucenje se prirodno uklapa
u ovakav okvir jer omogucava detetu da uci kroz sopstvenu aktivnost, interakciju
sa drugima i neposredno iskustvo u raznovrsnim kontekstima — kako u vrti¢u, tako
i u lokalnoj zajednici. Time se predskolska ustanova pozicionira kao dinami¢no i
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otvoreno okruzenje koje podsti¢e decju inicijativu, saradnju i razvoj u skladu sa
individualnim moguénostima i interesovanjima.

Standardi kvaliteta iz oblasti vaspitno-obrazovnog rada, definisani Pravilni-
kom iz 2024. godine, direktno afirmiSu principe iskustvenog ucenja kroz uvazavanje
decjih inicijativa, ideja i prethodnih iskustava, kao i kroz podsticanje istrazivanja,
reSavanja problema i aktivnog uces$c¢a u razliitim situacijama igre i ucenja (Pravil-
nik o standardima kvaliteta rada ustanove 2024). Ovi zahtevi ukazuju na neophod-
nost stvaranja okruzenja u kojem se deca podsti¢u da uce kroz sopstvenu aktivnost,
eksperimente i interakciju sa drugima, Sto predstavlja sustinu iskustvenog ucenja.
Podrska razli¢itim nacinima decjeg ucenja dodatno osigurava da se pristupi indi-
vidualizuju i da se uvazava jedinstveni razvojni put svakog deteta, $to je u osnovi
savremenih pedagoskih koncepata zasnovanih na iskustvu.

Deo pod nazivom Vizija razvoja obrazovanja u Srbiji iz Strategije razvoja
obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji do 2030. godine (2021) isti¢e znacaj
ostvarivanja blagih prelaza i kontinuiteta iskustava dece i porodice unutar obrazov-
nog sistema, kao i razvoj saradnje sa skolama, lokalnom zajednicom i Sirim drus-
tvenim okruzenjem (Strategija razvoja obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji
do 2030. godine, 2021: 29). Ovi principi podrzavaju koncept iskustvenog ucenja,
jer naglasavaju vaznost integrisanog i inkluzivnog pristupa koji omogucava deci da
kroz razli¢ite drustvene i kulturne kontekste aktivno istrazuju i uée. Stvaranje ne-
diskriminatornog i podsticajnog okruzenja, koje promovise demokratsku kulturu,
dodatno osnazuje razvoj decjih kompetencija i samostalnosti, $to su kljucni elementi
savremenih modela iskustvenog ucenja.

Programski dokument Osnova programa predskolskog vaspitanja i obrazo-
vanja — Godine uzleta (2018) predstavlja temeljnu reformu pristupa predskolskom
obrazovanju u Srbiji, uvodeci koncept u¢enja koji je u skladu sa savremenim shvata-
njima decjeg razvoja i ucenja. U njegovoj osnovi nalaze se principi koji u potpunosti
korespondiraju sa iskustvenim u¢enjem — kao §to su ucenje kroz igru, istrazivanje,
projekti, manipulacija, eksperimentisanje i autenti¢ne situacije iz svakodnevnog zi-
vota dece. Ve¢ u uvodu, dokumenta se isti¢e da ,,da je period ranog detinjstva senzi-
tivni period razvoja u kojem postoje optimalne mogucénosti da se zavisno od iskustva
nesto nauci“ (Osnove programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja: Godine uzle-
ta, 2018: 6) i da je ucCenje ,,proces kokonstrukcije (zajednicke konstrukcije) znanja
sa vrSnjacima i odraslima u situacijama koje za dete imaju licni smisao i znacenje*
(Osnova programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja: Godine uzleta, 2018: 6).
Ova definicija u¢enja direktno se oslanja na pedagoske principe iskustvenog ucenja,
u kojima je dete istrazivac, aktivan tvorac znacenja i znanja. U delu koji opisuje pla-
nirane situacije, program ukazuje na to da dete u planiranoj situaciji u¢enja gradi od-
nose, istrazuje i kokonstruiSe znanje, razvija simbolicko izrazavanje, gradi identitet i
uziva i raduje se (Osnova programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja: Godine
uzleta, 2018: 24-25), ¢ime se eksplicitno podrzavaju metode kao $to su projektni
rad, tematske celine i situaciono uc¢enje. Dete se ne posmatra kao objekat vaspita-
nja, ve¢ kao subjekat koji kroz licno iskustvo gradi razumevanje sveta. Osim toga,
u dokumentu se jasno ukazuje da vaspitno-obrazovna praksa treba da se organizuje
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tako da ,,vaspitaC u planiranim situacijama ucenja nije usmeren na davanje goto-
vih znanja, jednoobraznih reSenja i ta¢nih odgovora, nego podrzava proces ucenja
u kome deca razvijaju strategije istrazivanja i razumevanja sebe i sveta i uée kako
da uc¢e* (Osnova programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja: Godine uzleta,
2018: 25). Upravo ovo predstavlja sustinu iskustvenog uc¢enja — podsticanje dece da
kroz sopstvene aktivnosti i eksperimentisanje dolaze do saznanja i razvijaju kriticko
misljenje. U poglavlju koje se odnosi na prostor u predskolskoj ustanovi, naglasava
se da je fizi¢ki prostor ,,predvidljiv, bezbedan i pregledan ali dinamican i bogat pod-
sticajima koji pozivaju na istrazivanje; postoji mnostvo nestrukturiranog i polustruk-
turiranog materijala, razliciti likovni materijali, rekviziti, koji mogu da se koriste
na razli¢ite nacine i koji omoguéavaju razliite nacine izrazavanja; postoje razliciti
senzorni materijali i materijali kojima se podrzavaju senzorne aktivnosti i prakti¢na
manipulacija; prostor je opremljen tako da je izazovan i da pri tome doprinosi da
deca prosire svoja razmisljanja, umenja i dozivljaje u okviru onog ¢ime se bave*
(Osnova programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja: Godine uzleta, 2018: 27—
28). Prostor je zamiSljen kao ,,treci vaspitac, $to je termin preuzet iz Reggio Emilia
pristupa, jednog od najznacajnijih modela iskustvenog ucenja u ranom detinjstvu
(Edwards & Gandini, 2018; McNally & Slutsky, 2017). Vaspita¢ je tu da prati dec-
ja interesovanja, podsti¢e njihovu radoznalost i dokumentuje njihov razvojni put, a
ne da direktivno prenosi znanje. Takode, program insistira na znacaju projektnog
pristupa, isticuéi da ,,razvijanje teme ili projekta treba da bude stvaralacki proces,
podjednako izazovan i za decu i za vaspitaca, kroz koji zajednicki otkrivaju, igraju se
i kreiraju* (Osnove programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja: Godine uzleta,
2018: 37). Projekti se realizuju kroz dijalog, saradnju, razmenu ideja i interakciju sa
okruzenjem $to predstavlja sastavni deo karakteristika iskustvenog ucenja. Na kraju,
Godine uzleta afirmisu i participaciju dece — njihovo pravo da izrazavaju misljenje,
donose odluke i uticu na organizaciju svog ucenja (Osnove programa predskolskog
vaspitanja i obrazovanja: Godine uzleta, 2018: 5). U iskustvenom modelu ucenja,
ovo je od sustinske vaznosti: dete ne uci zato §to mu se nesto kaze, ve¢ zato Sto mu
se nesto desava, $to je deo njegovog iskustva i interesovanja.

U okviru drugog istrazivackog zadatka, kao centralno pitanje izdvaja se pitanje
doprinosa iskustvenog u¢enja celokupnom razvoju dece.

Iskustveno ucenje u ranom detinjstvu pruza deci ne samo mogucnost da usva-
jaju znanja kroz li¢no angazovanje, vec i da istovremeno razvijaju sve klju¢ne do-
mene razvoja — kognitivni, emocionalni, socijalni i motoricki. Rani razvoj nije line-
aran proces, ve¢ integrisana aktivnost celog organizma, u kojoj ucenje kroz iskustvo
igra centralnu ulogu. Kognitivne sposobnosti dece se u najveé¢oj meri razvijaju kroz
direktnu interakciju sa fizickim svetom i reSavanje konkretnih problema. Kao Sto
Bison i Lakner (Bisson & Luckner, 1996) navode da aktivnosti iskustvenog ucenja
podsticu decju radoznalost i istrazivacko ponasanje, sto je fundamentalno za ko-
gnitivni rast. Kada deca manipuliSu materijalima, testiraju uzroc¢no-posledi¢ne veze
i prave greske, oni aktivno grade mentalne modele sveta. Ovaj proces omogucéava
razvoj sposobnosti klasifikacije, logi¢kog rezonovanja i predvidanja — §to su teme-
lji apstraktnog misljenja. Savremena neuroloska istrazivanja pokazuju da su rani
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senzomotorni i perceptivni dozivljaji direktno povezani sa razvojem prefrontalnog
korteksa, zaduzenog za izvr$ne funkcije. Smatra se da narativna igra i prakti¢na isku-
stva podsti¢u razvoj reprezentativnog misljenja, $to je klju¢na komponenta ranog
kognitivnog funkcionisanja (Rushton, 2011). Jednostavne aktivnosti, poput slaganja
kocki, presipanja, crtanja i klasifikovanja predmeta prema obliku ili boji, omoguca-
vaju deci da razvijaju paznju, pamcenje i prostorno rasudivanje. Autori (Melhuish et
al., 2008) u longitudinalnoj studiji isticu da deca izlozena obogacenom iskustvenom
okruzenju u ranim godinama pokazuju znacajno bolje kognitivne rezultate pri pola-
sku u Skolu i kasnije. Osim toga, iskustveno u¢enje podstice tzv. ,,metakognitivne
vestine™ — sposobnost deteta da razmislja o sopstvenom ucenju. Vezbajuci samo-
stalno postavljanje pitanja i procenu rezultata, deca uce da upravljaju sopstvenim
procesom resavanja problema (Slunjski, 2023). Na kraju, istrazivanja potvrduju da
je iskustveno ucenje usko povezano sa konstruktivistickim teorijama razvoja, poput
one koju zastupa Pijaze, prema kojoj deca usvajaju znanje aktivnom konstrukcijom,
a ne pasivnim putem (Waite-Stupiansky, 2022).

Iskustveno ucenje kroz igru omogucava deci da ispolje i prepoznaju emocije
u sigurnom kontekstu, $to doprinosi razvoju emocionalne samoregulacije i emocio-
nalne pismenosti. Kako se istice, kada su deca aktivno uklju¢ena u smislena iskustva
ucenja, veca je verovatnoca da ¢e doziveti emocionalno ulaganje i na odgovarajuci
nacin regulisati svoje reakcije (Hyson et al., 2006). Upravo ta emocionalna ukljuce-
nost Cini iskustveno ucenje efikasnijim, jer motivacija dolazi iznutra, a emocionalna
rezonanca omogucava dublju obradu sadrzaja. Deca kroz simboli¢ku igru uce kako
da identifikuju i izraze sopstvena osecanja, ali i da razumeju emocije drugih, Sto je
kljucno za razvoj empatije. Neka istrazivanja pokazuju da deca koja ucestvuju u
interaktivnim, kreativnim i iskustveno vodenim aktivnostima imaju vis$i nivo emo-
cionalne kompetencije (Soliman et al., 2021). Jedan od primera su tzv. ,,dramske
igre uloga® u kojima dete preuzima pozicije drugih i time razvija razumevanje emo-
cionalnih stanja iz razli¢itih perspektiva. Takode, istrazivanja pokazuju da su deca
koja se ukljucuju u slobodnu simboli¢ku igru pokazala visi nivo emocionalnog ra-
zumevanja i ve¢u sposobnost regulacije frustracije (Sidera et al., 2021). Osim toga,
emocionalna obrada kroz igru doprinosi izgradnji unutra$njih narativa koji pomazu
detetu da obradi slozene dozivljaje. Autori isticu da emocionalno bogata okruzenja
za ucenje pomazu maloj deci ne samo da obrade svoja osecanja, ve¢ i da izgrade
kognitivno-emocionalnu strukturu neophodnu za dozivotnu otpornost (Zins et al.
2004). Dakle, iskustveno ucenje ne samo da podstice spontanost i emocionalnu slo-
bodu, ve¢ oblikuje osnove emocionalne stabilnosti i sposobnosti empatijske interak-
cije — kvalitete koji su klju¢ni za uspesno ucenje i odnose u kasnijim fazama zivota.

Kroz saradnicke aktivnosti, deca razvijaju osecaj zajedniStva, sposobnost pre-
govaranja i uvazavanja razlicitih perspektiva. Iskustveno ucenje cesto ukljucuje gru-
pnu igru, zajednicko reSavanje problema i deljenje zadataka, $to doprinosi razvoju
socijalnih vestina i osecaju pripadnosti. Smatra se da iskustveno ucenje u drustvenim
kontekstima poboljsava decje razumevanje meduljudske dinamike i podstice rane
oblike zauzimanja perspektive i saradnje (Campan & Bocos, 2021). Aktivnosti kao
Sto su simbolicka igra, timske konstrukcije, zajednicki projekti podsticu decu da
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koordinisu akcije, pregovaraju i postuju pravila grupe. Deca u ovakvim uslovima
ne razvijaju samo socijalne vestine ve¢ i sposobnost za kolektivno resavanje pro-
blema. Zajednicki zadaci omogucavaju deci da se ukljuce u socijalno rezonovanje i
pregovaranje, sto je kljucno i za licni i socijalni razvoj (Ramani & Brownell, 2014).
U iskustvenim kontekstima, deca uce i kako da prepoznaju i odgovore na emocional-
na stanja drugih. Deca koja ucestvuju u aktivnostima baziranim na igri imaju vecu
sposobnost za empatiju i socijalnu inicijativu, odnosno pokazuju vise prosocijalnog
ponasanja, ukljucujuéi pomaganje, deljenje i naizmenicno ucesce u igrama (Salerni
& Caprin, 2022). Jedan konkretan primer su zajednicke igre koje ukljucuju resava-
nje sukoba — na primer gradenje kula od kocaka ili simulirane prodavnice —u kojima
deca moraju da pregovaraju o redosledu, ulogama i pravilima igre. Kroz ovakva
iskustva deca internalizuju pravila socijalne interakcije i vezbaju samokontrolu u
kontekstu koji je smislen i emocionalno neutralan (Asmara & Rulyansah, 2024).
Dakle, socijalni razvoj u predskolskom uzrastu nije rezultat apstraktne poduke o pra-
vilima ponasanja, ve¢ se formira kroz direktna i iskustvena ucesc¢a u zajednickim ak-
tivnostima, gde deca spontano razvijaju strategije za uspesnu interakciju i saradnju.

Motoricki razvoj je sastavni deo celokupnog razvoja deteta i usko je povezan
sa iskustvenim ucenjem. Pokret nije samo sredstvo izraza i igre, ve¢ kljucni meha-
nizam putem kojeg deca organizuju prostor, paznju i dozivljaj tela u odnosu na svet
oko sebe. Aktivnosti koje ukljucuju fizicku interakciju s okruzenjem — poput penja-
nja, gradenja, crtanja, igre u prirodi — doprinose razvoju kako fine tako i grube mo-
torike. U strucnoj literaturi se istiCe da je pokret osnova svakog ucenja, jer aktivira
neuronske mreze neophodne za motoricko planiranje, prostornu svest i senzornu in-
tegraciju (Zarotis, 2020). Kroz iskustveno ucenje, deca razvijaju koordinaciju, rav-
notezu i svesnost o sopstvenom telu. Fizicki angazovane aktivnosti poput skakanja,
provlacenja, noSenja predmeta ili vodenja lopte pomazu integraciji senzornih infor-
macija, Sto je osnova za uspesno ucenje i samoregulaciju ponasanja. U tom kontek-
stu autori navode da fizi¢ki aktivna iskustva ucenja podrzavaju samoregulaciju dece
i doprinose razvoju u ranim godinama (Zeng et al., 2017). Pored toga, fine motoricke
vestine se razvijaju kroz aktivnosti koje ukljucuju preciznost i koordinaciju Saka i
prstiju — poput slaganja kocaka, crtanja, rezanja makazama, zatvaranja rajsferslusa.
Snaga, koordinacija i spretnost dec¢jih ruku i prstiju se poboljsavaju kroz svrsishod-
no kretanje ugradeno u igru (Hasanah & Aziz, 2024). Motorika je takode vazna za
paznju i kognitivnu stabilnost. U istoj studiji utvrdeno je da deca koja su telesno ak-
tivna imaju bolju sposobnost koncentracije i manje problema u regulaciji ponasanja.
Sli¢no tome, slobodna igra koja ukljucuje grube motoricke pokrete ne samo da gradi
fizicko zdravlje, ve¢ jaca paznju, radnu memoriju i kognitivnu fleksibilnost (Garcia
Nuiez, et al., 2024). U kontekstu iskustvenog ucenja, pokret se ne tretira kao ,,0d-
mor* od ucenja, ve¢ kao kljucni kanal kroz koji se znanje stice i usvaja. Ucenje koje
ukljucuje telo je ujedno dublje, emocionalno obojeno i vise uskladeno sa razvojnim
potrebama predskolskog deteta.

U Tabeli 1. prikazani su doprinosi iskustvenog ucenja razvoju deteta u preds-
kolskom uzrastu po aspektima razvoja i sa primerima aktivnosti.
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Tabela 1
Doprinos iskustvenog ucenja razvoju deteta u predskolskom uzrastu
Razvojni Doprinos iskustveno Y . . .
) P . . g Primeri aktivnosti Naucni izvori
domen ucenja

Razvija paznju, logiku,
reSavanje problema,
apstraktno misljenje. Deca

Gradenje sa blokovima,

eksperimentisanje s vodom (Bisson, Luckner, 1996);

(Rushton, 2011); (Slunjski,

Kognitivni grade mentalne modele i peskom, SOEtlran_].e 2023); (Waite-Stupiansky,
. . .. predmeta, reSavanje
kroz direktnu manipulaciju 2022)
e e zagonetaka.
i istrazivanje.
Podstice izrazavanje i Igra uloga, pricanje i (Hyson, Copple, Jones,
Emocionalni razumevanje emocija, dramatizacija prica, 2006); (Soliman et al.,
samoregulaciju i refleksija kroz crtanje i 2021); (Sidera et al.,
emocionalnu otpornost. pricanje o ose¢anjima. 2021); (Zins et al. 2004).
Razvija empatiju, vestine  Grupna igra, zajednicki (Campan, Bocos, 2021);
re oi/aran'r; (iel"en'e ro'Zkti grgeézwajn'e (Ramani, Brownell, 2014);
Socijalni ~ Pregovarana, ceyeme, - Projextl, IeSavame | g romi Caprin, 2022);
saradnju i perspektivu konflikata u simboli¢koj
drugih fori (Asmara, Rulyansah,
gt grl- 2024)
Razvija finu i grubu
motoriku, kqgrdmaflju, Penjange, §kakanje?, (Zarotis, 2020); (Zeng
prostornu orijentaciju provlacenje, crtanje,
cer . e . . et al., 2017); (Hasanah,
Motori¢ki i senzornu integraciju. seckanje makazama, igre sa . .
.o . . Aziz, 2024); (Garcia
Pokret se koristi kao lopticama, gradenje kocaka, i
.. .. . . . Nuiiez, et al., 2024)
sredstvo ucenja, paznje i aktivnosti u prirodi.
samoregulacije.
Zakljucak

Iskustveno ucenje se u savremenom predskolskom obrazovanju potvrduje kao
razvojno primeren, teorijski utemeljen i pedagoski efikasan pristup, koji odgovara
potrebama i potencijalima dece ranog uzrasta. U skladu sa savremenim razumeva-
njem deteta kao aktivnog subjekta u sopstvenom ucenju i razvoju, ovaj model uce-
nja stavlja akcenat na interakciju, istrazivanje, igru, eksperimentisanje i refleksiju.
Rezultati ovog istrazivanja pokazuju da iskustveno ucenje ima visestruke benefite za
celokupan razvoj deteta, i to u svim klju¢nim aspektima — kognitivnom, emocional-
nom, socijalnom i motorickom.

Na kognitivhom planu, iskustveno ucenje omogucava deci da aktivno grade
znanje kroz istrazivanje i reSavanje problema, razvijajuci time apstraktno misljenje,
paznju, memoriju i metakognitivne sposobnosti. Emocionalno, ono pruza bezbedan
prostor za izrazavanje i razumevanje emocija, ¢cime se jata samoregulacija i emo-
cionalna otpornost. Socijalni razvoj se ostvaruje kroz saradnicke i zajednicke ak-
tivnosti, u kojima deca spontano razvijaju empatiju, pregovaracke vestine i osecaj
pripadnosti. Kona¢no, motoricki aspekt iskustvenog ucenja ogleda se u tome Sto
deca kroz fizi¢ku aktivnost ne razvijaju samo koordinaciju i motori¢ku spretnost, ve¢
i podrzavaju funkcije paznje, ponasanja i u¢enja u celini.
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Pored toga, analiza zakonskih i programskih dokumenata pokazuje da je isku-
stveno ucenje prepoznato kao pozeljan i podrzan pristup u okviru zvani¢nog okvira
predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Republici Srbiji. Programski dokument Go-
dine uzleta (2018) jasno artikuliSe principe i metode koje su u skladu sa iskustve-
nim ucenjem, dok Zakon o predskolskom vaspitanju i obrazovanju (2021) i prateci
pravilnici naglasavaju vaznost aktivnog, individualizovanog i funkcionalnog ucenja.

U tom kontekstu, uloga vaspitaca je od presudne vaznosti: on je fascilitator,
osluskiva¢ i dizajner obrazovnog okruzenja koje podsti¢e de¢ju radoznalost, sa-
mostalnost i istrazivacki duh. Iskustveno ucenje ne zahteva kompleksna sredstva,
ve¢ promenu perspektive — od poducavanja ka omogucavanju ucenja kroz smisleno
iskustvo. Time se postavljaju temelji ne samo za uspeh u skoli, ve¢ i za formiranje
kompetentnih, samostalnih i emocionalno stabilnih pojedinaca.
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EXPERIENCE AS THE BASIS OF LEARNING
AND DEVELOPMENT AT PRESCHOOL AGE

Zorica Stanisavljevi¢ Petrovi¢
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Abstract: In contemporary early childhood education, there is an increasing emphasis
on pedagogical approaches that allow children to actively engage in their own lear-
ning. One of the most significant approaches in this context is experiential learning - a
model that highlights knowledge acquisition through direct involvement, play, explo-
ration, experimentation, and reflection. This paper aims to examine, through theoreti-
cal analysis and a review of key legislative and curricular documents, the significance
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and developmental contributions of experiential learning in preschool education.

An analysis of legal and program documents has established that Serbia’s legal and
programmatic framework explicitly supports the principles of experiential learning,
even when the term itself is not directly stated. Furthermore, a review of recent scho-
larly literature confirms that experiential learning fosters children’s cognitive, emotio-
nal, social, and motor development. Learning in this model is not separated from real
life; rather, it occurs through interaction with people, materials, and phenomena from
the child’s everyday environment. In this way, children not only acquire knowledge
but also develop essential skills and abilities that form the foundation for long-term
educational success and personal growth.

Keywords: experience, learning, children, development, skills
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Apstrakt: Agresivno ponasanje je Cesto primeceni fenomen savremenih generacija, a
njegovi koreni se sve ¢eS¢e mogu uociti ve¢ na predskolskom uzrastu. Shodno prirodi
ovog fenomena, i prirodnim zakonitostima razvoja predskolske dece, cilj ovog istrazi-
vanja je identifikacija iskustvenih saznanja vaspitaca o uzrocima agresivnog ponasanja
i merama intervencije na nivou predskolske ustanove. U istrazivanju je ucestvovalo
148 vaspitaca predskolskih ustanova sa teritorije Republike Srbije. Podaci su priku-
pljeni primenom skale procene Likertovog tipa.

Dobijeni podaci pokazuju da je, na osnovu iskustvenih saznanja vaspitaca, Cest uzrok
agresivnog ponasanja detetova namera da dobije ono Sto jako Zeli (Cesto igracku), a
rede neispavanost ili separacija od roditelja. Vaspitaci koji rade sa predskolskom gru-
pom dece cesce pribegavaju skretanju motiva i teze preusmeravanju ponasanja na ne-
Sto pozitivno. Takode, primeéeno je da vaspitaci koji rade sa srednjom i predsSkolskom
grupom ces§ée primenjuju povisen ton i postavljanje granica, u odnosu na vaspitace
koji rade sa mladom grupom dece. Najveci broj vaspitaca, u pogledu mera interven-
cije, ukazuje na Stetne posledice agresivnog ponasanja i to u slucajevima kada je ono
vrlo Cesto primeceno (nekoliko puta nedeljno).

Kako u savremenoj literaturi postoji ograni¢en broj istrazivanja koja se bave fenome-
nom agresivnog ponasanja na nivou predskolske ustanove, moze se konstatovati da
se ovim istrazivanjem u odredenoj meri doprinosi razvoju savremenih preventivnih i
interventnih mera. Rezultati istrazivanja prikazuju aktuelno stanje u vaspitno-obrazov-
noj praksi i mogu biti polazna osnova za dalje korake.

Kljucne reci: agresivno ponasanje, predskolska ustanova, uzroci, intervencija, vaspi-
taci
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Uvod

Kompleksnost vaspitno-obrazovne prakse pruza priliku za istrazivanje proble-
ma koji su Cesto primeceni i koji, usled ucestale pojave, naruSavaju ostvarivanje
koncepcije predskolskog vaspitanja i obrazovanja. Fenomen agresivnog ponasanja
moze se sagledavati sa razlicitih aspekata, a shodno tome, mogu se utvrditi njegovi
brojni uzroci. Shodno prirodnim zakonitostima decijeg razvoja, uzroke agresivnog
ponasanja na nivou predskolske ustanove mozemo sagledati na osnovu iskustvenih
saznanja vaspitaca, kao jednog od glavnih aktera vaspitno-obrazovnog procesa. Or-
ganizacija vaspitno-obrazovnog rada kroz rad na projektima pruza adekvatnu pola-
znu osnovu za identifikovanje uzoraka i mera intervencije koje vaspitaci preduzima-
ju u radu sa decom predskolskog uzrasta. Shodno tome, cilj istrazivanja jeste iden-
tifikacija iskustvenih saznanja vaspitaca o uzrocima agresivnog ponasanja i merama
intervencije na nivou predskolske ustanove.

Savremeni teorijski pristupi (Slunjski, 2008; Jenkins et al., 2019; Godine uzle-
ta, 2019; Markovi¢, 2023) sagledavaju dete kao celovito bice, sklono kontinuiranom
razvoju u kontekstu interakcija koje ostvaruje sa okolinom. Shodno tome, dete u
odredenom razvojnom periodu i kroz interakcije sa okolinom i usled razli¢itih okol-
nosti, ispoljava razli¢ite oblike ponasanja, medu kojima Cesto i agresivno. Uzroci
mogu biti bioloske prirode ili izazvani spoljasnjim faktorima. Adekvatne mere in-
tervencije na nivou predskolske ustanove mogu doprineti sagledavanju potencijal-
nog uzroka agresivnog ponaSanja. Za potrebe ovog istrazivanja, uzroci agresivnog
ponasanja Ce biti istrazeni na osnovu iskustava vaspitaca. U skladu sa tim, dalje se
moze raditi na definisanju mera prevencije i time doprineti suzbijanju agresivnog
ponasanja ve¢ na predskolskom uzrastu.

Teorijski okvir

Agresivno ponasSanje kao eksternalizovani poremecaj u ponasanju podrazu-
meva tipi¢an izostanak kontrole sopstvenog ponasanja, ¢cime dete ometa sebe ili/i
druge, najcesce svoje vrinjake (Bori¢evi¢ Marsani¢ i sar., 2015). Agresivno ponasa-
nje je kod razli€itih osoba razli¢itog intenziteta i ucestalosti. Shodno tome, postavlja
se pitanje da li su deca na predSkolskom uzrastu dovoljno zrela, odnosno da li su
u mogucnosti da namerno nanesu Stetu svom vrSnjaku i da li su u stanju da kon-
troliSu sopstveno ponasanje. Relevantna literatura (Essau & Conradt, 2006; Juul,
2018) pokazuje da su pojedini aspekti agresivnog ponasanja sastavni deo detinjstva
i da njihova ucestalost opada sa polaskom u §kolu. Medutim, neki oblici agresivnog
ponasanja se razvijaju kasnije i u nekoj meri ostaju stabilni i tokom perioda adoles-
cencije (Brendgen et al., 2011).

Fenomen agresivnog ponaSanja nije moguce jednostrano sagledati, zbog toga
$to u njegovoj osnovi leze brojni uzroci (Juul, 2018). Dete u periodu ranog detinj-
stva (od rodenja do druge godine) ima dovoljno razvijene mehanizme za ispoljava-
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nje agresivnog ponasanja, koje se pokazuje kroz reakcije na razliite stimulanse iz
okoline (Krnjus, 2021). Uzimajuéi u obzir afektivnu vezanost za roditelja (najcesce
za majku), dete u periodu ranog detinjstva nije dovoljno spremno da se odvoji od
majke. Shodno tome, polazak u predskolsku ustanovu Cesto predstavlja stres i moze
biti negativan stimulus i okidac¢ za agresivno ponaSanje.

Prvi oblici agresivnog ponasanja primecuju se kod dece jaslenog uzrasta (Juul,
2018). Shodno tome, postavlja se pitanje da li su to zaista koreni agresije ili jedno-
stavno prirodno ponasanje koje odgovara odredenoj razvojnoj fazi. Pravovremena
intervencija zahteva adekvatnu reakciju vaspitaca, Sto u praksi ¢esto moze izazvati
frustraciju kod deteta. Deca predSkolskog uzrasta nemaju sposobnost samoregulaci-
je emocija, Sto i pokazuju svojim reakcijama na drustveno neprihvatljivo ponasanje
(Laurent et al., 2020). Usled nestabilnosti emocija, agresivno ponasanje dolazi do
izrazaja u svakodnevnim interakcijama i na starijem uzrastu predskolske dece. Ono
Cesto moze biti uzrokovano osecajem besa, koji je na ovom uzrastu ¢esto odgovor
na frustraciju usled nedovoljno sna, tokom hranjenja, potrebnom za paznjom ili onda
kada dete jako Zeli odredenu stvar (Edwards, 2018). Frustracija se, kroz pojedine
oblike agresivnog ponasanja, Cesto ispoljava u i vr$njackim odnosima, a usled odsu-
stva intervencije, ovakvo ponaSanje postaje sve ucestalije. Kako deca veliki znacaj
pridaju emocijama u vr$njackim interakcijama, smatra se da boravak u predskolskoj
ustanovi moze biti zna¢ajan faktor u podsticanju pozitivnih socijalnih interakcija
(Valiente et al., 2020, prema Mani¢, 2023: 467). Smanjene mogucnosti za frustraciju
i vr$njacke konflikte mogu biti znacajni faktor u predupredivanju agresivnog pona-
Sanja predskolske dece.

Pojam intervencije odnosi se na postupak koji ima za cilj pruzanje pomoc¢i i
podrske deci u savladavanju poteskoca i ostvarivanju o¢ekivanih ishoda koji se od-
nose na rast i razvoj (Ajdukovié, 2008). Agresivno ponasanje, kao oblik nepozeljnog
i druStveno neprihvatljivog ponasanja, kroz istoriju se pokusavalo iskoreniti razlic¢i-
tim tradicionalnim metodama (npr. fizicke ili telesne kazne). Medutim, postoje istra-
zivanja koja pokazuju da restriktivne vaspitne mere, koje se ispoljavaju kroz ucestale
napade besa, impulsivnost i odbijanje ponasanja po pravilima, zapravo predstavljaju
povecani faktor rizika za pojavu agresivnog ponasanja dece predskolskog uzrasta
(Stevanovi¢ i Igracki, 2015; Gasmi i Jeroti¢, 2022). Umesto toga, predlazu se kon-
kretne mere intervencije, kao i prevencije, koje su orijentisane ka pozitivnim ishodi-
ma (Wahl & Wahl, 2013). Preciznije, trebalo bi primenjivati mere intervencije koje
mogu doprineti suzbijanju agresivnog ponasanja i na predskolskom uzrastu trebalo
bi da ih implementiraju vaspitaci kroz podsticanje pozitivnih vr$njackih interakcija i
prosocijalnog ponasanja predskolske dece.

Rana intervencija se u predskolskoj ustanovi smatra efikasnom zbog toga Sto
agresivno ponasanje nije stabilno i moze se modelovati, a samim tim i suzbiti ili sve-
sti na minimum. Kako je predskolski period karakteristican po specifi¢cnim fazama
u razvoju dece, smatra se da se ponasanje dece moze kontrolisati, ¢ime se doprinosi
prevenciji agresivnog ponasanja (Glumbi¢ i Zunié-Pavlovi¢, 2008). Kako prevenci-
ja i intervencija ¢ine celinu, odnosno dva medusobno povezana i komplementarna
procesa, potrebno je njihovo istovremeno implementiranje u vaspitno-obrazovnoj
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praksi, kako bi se efikasno doprinelo smanjenju pojave agresivnog ponasSanja (Mar-
kovi¢, 2015).

Metodologija

Ovo istrazivanje realizovano je sa ciljem identifikovanja iskustvenih saznanja
vaspitaca o uzrocima agresivnog ponasanja i merama intervencije na nivou preds-
kolske ustanove. Definisani cilj konkretizovan je na osnovu slede¢ih istrazivackih
zadataka: 1. Utvrditi iskustvena saznanja vaspitaca o uzrocima agresivnog ponasa-
nja dece u predskolskoj ustanovi; 2. Utvrditi iskustvena saznanja vaspitaca o mera-
ma intervencije koje preduzimaju na nivou predskolske ustanove; 3. Utvrditi da li
postoje statisticki znacajne razlike u odgovorima vaspitaca u odnosu na pol dece,
uzrasnu grupu dece sa kojom rade i primecéenu ucestalost agresivnog ponasanja kod
dece. U skladu sa definisanim zadacima, pretpostavljeno je se da postoje razliciti
uzroci agresivnog ponasanja. Takode, poslo se od pretpostavke da vaspitaci predu-
zimaju relevantne mere intervencije, u zavisnosti od uzrasta dece sa kojom rade i
od potencijalnog uzroka pojave agresivnog ponasanja. Pretpostavljeno je da postoje
statitisticki znacCajne razlike u odgovorima vaspitaca kada su u pitanju nezavisne
varijable istrazivanja (pol, uzrasna grupa dece, ucestalost).

Uzorak istrazivanja je prigodno Cinilo 148 vaspitaca predskolskih ustanova sa
teritorije Republike Srbije. Od ukupnog broja ispitanika, 66 vaspitaca radi sa decom
predskolskog uzrasta, 64 vaspitaca sa srednjom grupom i 18 vaspitaca sa mladom
vaspitnom grupom dece.

Za potrebe ovog istrazivanja izradena je Likertova skala procene, sa ciljem
da se iskazivanjem saglasnosti sa navedenim tvrdnjama utvrde iskustvena saznanja
vaspitaca, shodno definisanom cilju i zadacima. U ovom istrazivanju skala proce-
ne se odnosi na dve subskale. Prva subskala je povezana sa prvim istrazivackim
zadatkom 1 sacinjena je od sledec¢ih tvrdnji: Primecujem da deca ispoljavaju agre-
sivno ponasanje u periodu adaptacije i onda kada nisu spremna da se odvoje od
roditelja;, Deca se agresivno ponasanju usled neispavanosti ili pospanosti; Deca
se agresivno ponasanju kako bi dobila ono Sto jako Zele; Primecujem agresivno
ponasanje usled konfliktnih vrsnjackih odnosa tokom igre; Primecujem da se deca
agresivno ponasaju kada su njihove emocije poljuljane (tuzna su, placu, iskazuju
bes i slicno). Druga subskala se odnosi na drugi istrazivacki zadatak i ¢ine je sledece
tvrdnje: Kada primetim agresivno ponasanje postupam tako Sto ukazujem na Stetne
posledice takvog ponasanja; U situacijama kada se deca agresivno ponasaju, uvek
pribegavam skretanju motiva, odnosno preusmeravanju ponasanja, Kada primetim
agresivno ponasanje dece, odmah kontaktiram roditelje i strucne saradnike; Ne pre-
duzimam nista kada se deca agresivno ponasanju, jer to su samo mala deca; Usled
agresivnog ponasanja dece povisim ton i ostro stavim do znanja da takvo ponasanje
nije dozvoljeno.

Prikupljanje podataka je izvrSeno tako $to je u elektronskoj formi distribuirana
navedena skala procene vaspita¢ima preko li¢nih kontakata, kao i postavljanjem na
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pojedine zatvorene grupe preko drustvenih mreza, uz molbu da objektivno popune
instrument. Ispitanici su imali moguénost da sa navedenim tvrdnjama iskazu stepen
saglasnosti (1 — uopste nisam saglasan do 5 — u potpunosti sam saglasan).

Dobijeni podaci obradeni su koriS¢enjem statistickog programa IMB SPSS
Statistics 20. Tom prilikom koris¢eni su sledeci statisticki parametri: t — test, za utvr-
divanje razlika u iskustvenim saznanjima vaspitaca u odnosu na pol dece; F — test,
za utvrdivanje iskustvenih saznanja vaspitac¢a u odnosu na grupu dece sa kojom rade
i u odnosu na primecenu ucestalost agresivnog ponasanja. Pored toga, utvrdene su i
frekvencije odgovora, aritmeticka sredina (M), standardna devijacija, odnosno od-
stupanje od prosecnog odgovora (SD), stepen slobode (df) i statisticka znacajnost
(na nivou znacajnosti p < 0.005).

Rezultati istraZivanja sa diskusijom

Ustanovljeno je da Kronbah Alfa test (Cronbach’s Alpha test) iznosi 0.746,
Sto je > 0.70, te se stoga moze konstatovati da je primenjeni instrument istrazivanja
relijabilan.

Prilikom analize dobijenih podataka na osnovu prve subskale i prvog istrazi-
vackog zadatka, moze se konstatovati da je 29.1% ispitanika saglasno sa tvrdnjom
da se agresivno ponasanje dece ispoljava onda kada deca jos uvek nisu spremna da
se odvoje od svojih roditelja. Pored toga, 31.3% ispitanika iskazuje svoje iskustvo
da se agresivno ponasanje dece pojavljuje usled neispavanosti ili pospanosti dece.
Najveci broj ispitanika, 37.2% je u potpunosti saglasan sa konstatacijom da je uzrok
agresivnog ponasanja kod dece predskolskog uzrasta intenzivna Zelja (namera) za
nec¢im. Dobijeni podaci pokazuju da postoji odredeni broj ispitanika (20.3%) koji
zauzima neutralan stav po pitanju ispoljavanja agresivnog ponasanja usled konflik-
tne vrS$njacke interakcije, igre, odnosno tokom rada dece na projektima, pri cemu je
42.6% ispitanika saglasno sa ovom konstatacijom. Smatra se da je vrSnjacka inte-
rakcija, iskazana kroz igru i rad na projektima, znacajno sredstvo za razvoj socio-
emocionalnih vestina, zbog toga $to inicira empatiju, emocionalno razumevanje i
regulaciju. Usled odsustva empatije i emocionalne regulacije, ¢esto dolazi do ma-
njih, ali nezanemarljivih vrsnjackih konflikata, koji dalje mogu uzrokovati agresivno
ponasanje (Goldstein, 2012). Sli¢no, istrazivanje autora Lada i Burgesa (Ladd &
Burgess, 1999, prema Vlachou et al., 2013), pokazuje da deca predskolskog uzra-
sta imaju tendenciju da ulaze u vr$njacke konflikte tokom igre i drugih aktivnosti,
Sto predstavlja uzrok za pojavu agresivnog ponasanja. Autori Esu i Konrad (Essau
& Conradt, 2006) govore o tome kako deca predskolskog uzrasta kroz vrsnjacke
konfliktne situacije podsti¢u razvoj socijalnih vestina i uce kako da se bore za svoja
prava.

Interesantan je podatak koji govori u prilog tome da 33.1% ispitanika prime-
¢uje da se deca agresivno ponasaju u situacijama kada su njihove emocije poljulja-
ne (kada se osecaju tuzno, besno i slicno). Znatno manji broj ispitanika, 4.7% ima
drugacije iskustvo i smatra da emocije nisu uzrok pojave agresivnog ponasanja kod
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predskolske dece. Postoje podaci (Vlachou et al., 2013) koji sagledavaju problem
agresivnog ponasanja iz druge perspektive i koji pokazuju da se razumevanje sop-
stvenih 1 tudih emocija, kao i visoka emocionalna regulacija i kompetencija, podsti-
¢u i unapreduju kroz vrsnjacku interakciju. Shodno tome, adekvatne preventivne i
interventne mere, u odredenom periodu decijeg razvoja, mogu biti znacajni koraci ka
suzbijanju pojave agresivnog ponasanja u predskolskoj ustanovi.

Podaci dobijeni naSim istrazivanjem, koji se odnose na drugi istrazivacki za-
datak, pruzili su uvid u iskustva vaspitaca prilikom preduzimanja mera intervenci-
je za pojavu agresivnog ponasanja u predskolskoj ustanovi. Shodno tome, iskustva
vaspitaca pokazuju da 48.8% ispitanika ukazuje deci na Stetne posledice, onda kada
primeti agresivno ponasanje. Skretanju motiva, odnosno preusmeravanju ponasanja
na pozitivno, pribegava oko 60% vaspitaca, koji su ucestvovali u istrazivanju. Kon-
taktiranje roditelja i uklju¢ivanje stru¢nih saradnika, kao meru intervencije, predu-
zima svega 12.8% vaspitaca, dok 28.4% ispitanika ima neopredeljen stav po ovom
pitanju. Dobijeni podaci pokazuju da izuzetno mali broj vaspitaca, 2%, ne preduzima
nijednu meru intervencije kada primeti agresivno ponasanje u vr$njackoj grupi. Ve-
¢ina ispitanika, oko 95%, ne postupa po principu ,,to su samo mala deca”, ve¢ uvek
preduzme neku meru intervencije.

U Tabeli 1 su prikazani podaci koji se odnose na statistiCku znacajnost u odgo-
vorima ispitanika u odnosu na pol, kao nezavisnu varijablu istrazivanja.

Tabela 1
Statisticka znacajnost razlika u iskustvima vaspitaca o uzrocima agresivnog ponasa-
nja u odnosu na pol dece

Tvrdnje Pol M SD t df p
Primec¢ujem da deca ispoljavaju Jenski  2.98  1.45
agresivno ponasanje u periodu ' . 076 146 0.70
adaptacije i onda kada nisu Muski  3.17  1.49 ' .

spremna da se odvoje od roditelja

Deca se agresivno ponasaju usled Zenski 3.0 1.24

. J . -1.66 146 0.19
neispavanosti ili pospanosti Muski 3.38 1.36

Deca se agresivno ponasaju kako Zenski 383 114
0.75 132 0.04*

bi dobila ono §to jako zele Muski  3.85 1.19
Primecéujem agresivno ponasanje Zenski  3.61  1.13
usled konfliktnih vr$njackih -1.16 146 0.17
odnosa tokom igre Muski ~ 3.81  1.04

Primecujem da se deca agresivno
ponasaju kada su njihove emocije
poljuljane (tuzna su, placu,
iskazuju bes i sli¢no)

Zenski  3.72  1.11
0.50 146 0.9
Muski  3.81  1.19
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Na osnovu podataka prikazanih u Tabeli 1, konstatuje se da postoje statisticki
znacajne razlike u iskustvima vaspitaca u odnosu na varijablu pol dece sa kojom
rade, kod tvrdnje ,,Deca se agresivno ponasanju kako bi dobila ono $to jako zele”.
Dobijeni podaci pokazuju da su decaci ¢esce skloni ispoljavanju agresivnog ponasa-
nja sa namerom da dobiju ono $to jako zZele, u odnosu na devojcice. Konstatuje se da
vaspitaci koji su uCestvovali u istrazivanju imaju razlicita iskustva kada su u pitanju
devojcice i1 decaci koji pribegavaju agresivnom ponasanju, kako bi dobila ono Sto
jako zele. Kako postoji vrlo malo istrazivanja agresivnog ponasanja na predskol-
skom uzrastu, za uporedni prikaz smatra se relevantnim par istrazivanja starijeg da-
tuma. Prema podacima dobijenim starijim istrazivanjima (Crick et al., 1999; Fabes
et al., 1996), konstatuje se da su decaci skloni ispoljavanju fizickog oblika agresiv-
nog ponasanja, zarad sopstvene koristi, dok su devojcice rede ispoljavale relacionu
agresiju zarad ostvarivanja li¢ne koristi. Takode, rezultati iste studije pokazali su da
su devojcice znacajno ¢esce dozivljavale agresivno ponasanje, u odnosu na decake
(Fabes et al., 1996). Sli¢no, podaci dobijeni istrazivanjem pokazuju da se agresivno
ponasanje javlja kod predskolske dece (oko trece godine) i ispoljava se kroz nasilno
otimanje igracke ili drugih predmeta koje dete jako zeli (Juul, 2018).

Prema podacima naSeg istrazivanja, nije primecena statisticki znacajna razlika
u iskustvima vaspitaca kada je u pitanju povezanost mera intervencije i nezavisne
varijable pol dece. Shodno tome, konstatuje se da vaspitaci pribegavaju adekvatnim
merama intervencije, bez obzira na pol deteta kod koga primete agresivno ponasanje.

Tabela 2 pokazuje statisticki znacajnu razliku u iskustvima vaspitaca kada je
re¢ o merama intervencije koje preduzimaju vaspitaci, u odnosu na grupu dece sa
kojom rade.

Tabela 2
Statisticki znacajna razlika u iskustvima vaspitaca po pitanju mera intervencije u od-
nosu na grupu dece

Grupa dece sa

Tvrdnje kojom radim SD F df p
Kada primetim agresivno Mlada 3.83 1.20
ponasanje postupam tako Sto Srednja 4.17 0.93

ukazujem na Stetne posledice .44 2 0.24

. Predskolska  4.16 0.94
takvog ponasanja
U situacijama kada se deca Mlada 3.66 1.18
agresivno ponasaju, uvek Srednja 4.03 1.06
pribegavam skretanju motiva, 0.83 147 0.03%*
odnosno preusmeravanju Predskolska  3.95 1.06
ponasanja
Kada primetim agresivno Mlada 2.83 0.86
ion?sla(\?e dece(,ll(t)dlr.na.h . Srednja 3.00 1.38 0.65 5 052
OMETTAm TOGRENC TSHUCNE predskolska  3.17  1.10
saradnike
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Ne preduzimam nista kada se
deca agresivno ponasaju, jer su

to samo mala deca

Usled agresivnog ponasanja
dece povisim ton i o$tro stavim
do znanja da takvo ponaSanje

nije dozvoljeno

Mlada
Srednja

Predskolska

Mlada
Srednja

Predskolska

1.50
1.59
1.44
3.11
3.05

2.95

0.61
0.88
0.66
1.32
1.29

1.23

0.67

0.14

147

0.51

0.02%*

Na osnovu analize podataka koji su prikazani u Tabeli 2, zakljucuje se da po-
stoje statisti¢ki znacajne razlike u odgovorima vaspita¢a u odnosu na grupu dece sa
kojom rade kod slede¢ih ajtema: U situacijama kada se deca agresivno ponasaju,
uvek pribegavam skretanju motiva, odnosno preusmeravanju ponasanja na nesto
pozitivno (p=.03; p<.05); Usled agresivnog ponasanja dece povisim ton i oStro sta-
vim do znanja da takvo ponasanje nije dozvoljeno (p=.02; p<.05). Primenom Bonfe-
roni post hoc postupka, primeceno je da vaspitaci koji rade sa predskolskom grupom
dece Cesée pribegavaju skretanju motiva i teZze preusmeravanju ponasanja na nesto
pozitivno. Takode, primeceno je da poviSen ton i postavljanje granica primenjuju
vaspitaci koji rade sa srednjom i predskolskom grupom, u odnosu na vaspitace koji
rade sa mladom grupom dece.

Tabela 3

Statisticki znacajna razlika u iskustvima vaspitaca po pitanju mera intervencije u od-
nosu na primecenu ucestalost agresivnog ponasanja dece

Tvrdnje UCcestalost M SD F df p

Kadavprl.metlm agresivno  Nijednom u toku 3.60 0.94
ponasanje postupam nedelje
tako Sto ukazujem na 2-3 puta nedeljno 431 084 471 145 0.01*
Stet ledice tak
stetne posledice takvog g o1 dnevno 419 0.10
ponasanja
U situacijama kada se Nijednom u toku

. . . 3.90 1.20
deca agresivno ponasaju, nedelje
uvek pribegavam 2-3 puta nedeljno 3.92 1.04 010 ) 0.90
skretanju motiva, ’ ’
odnosno preusmeravanju Svakodnevno 4.00 1.04
ponasanja
Kada primetim agresivno ~ Nijednom u toku )75 120
ponasanje dece, odmah nedelje ' ' 073 ) 0.48
kontaktiram roditelje i 2-3 puta nedeljno 3.10 1.20 ' ’
stru¢ne saradnike Svakodnevno 3.10 1.21
Ne preduzimam nista Nijednom u toku

. . 1.40 0.50

kada se deca agresivno nedelje 0.34 ) 0.70
ponasaju, jer suto samo  2-3 puta nedeljno 1.56 0.71 ' '
mala deca Svakodnevno 1.50 0.88
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Usled agresivnog Nijednom u toku

. . 2.70 1.30
ponasanja dece nedelje
povisim ton 1 ostro 2-3 puta nedeljno 3.10 1.27 0.78 > 046
stavim do znanja da
takvo ponasanje nije Svakodnevno 3.02 1.23
dozvoljeno

Prema podacima koji su prikazani u Tabeli 3, moze se izvesti zakljuc¢ak da
najveci broj vaspitaca ukazuje na Stetne posledice agresivnog ponasanja i to u situ-
acijama kada se ono u vrsnjackoj grupi predskolske dece primecuje nekoliko puta
nedeljno (M=4.31, SD =.84). Takode, kada je u pitanju iskazivanje stavova vaspita-
¢a po pitanju ove mere prevencije, primecena je statistiCki znacajna razlika (p=.01;
p<.05). Shodno tome, moze se konstatovati da postoje razlike u pogledu preduzi-
manja ove mere intervencije, u odnosu na ucestalost pojave agresivnog ponasanja
u vaspitnoj grupi predskolske dece. Dobijeni podaci pokazuju da vecina vaspitaca
(M=4.00, SD=1.04) pribegava skretanju motiva, odnosno preusmeravanju agresiv-
nog ponasanja na nesto pozitivno i to u situaciji kada se ono svakodnevno primecuje
u vr$njackoj grupi.

Kada je re¢ o ucestalosti ispoljavanja agresivnog ponasanja, smatra se da dete
ve¢ na uzrastu od jedne godine moze da oseti frustraciju i bes, a u skladu sa razvi-
jenim kognitivnim i fizickim razvojem, dete preduzima koordinirane akcije kako bi
ostvarilo Zeljeni cilj (Van Zeijl et al., 2006). Na uzrastu od dve i tri godine, ucesta-
lost pojave agresivnog ponasanja je znatno visa, kako pokazuju podaci prethodnog
istrazivanja (Miner & Clarke-Stewart, 2008). Postoje istrazivanja koja potvrduju da
u periodu od druge do devete godine agresivno ponasanje postepeno opada i, shodno
tome, mere intervencije se rede preduzimaju (npr. Bongers et al., 2003; Leve et al.,
2005).

Zakljucak

Ucestala pojava vrsnjackog nasilja i drugih oblika druStveno neprihvatljivog
ponasanja na skolskom uzrastu, i ¢esce, u periodu adolescencije, inicirana je neade-
kvatnim preventivnim i interventnim delovanjem na ranijem uzrastu. Kako je orga-
nizacija rada predskolske ustanove zasnovana na savremenom dokumentu Osnove
programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja: Godine uzleta (2019), smatra se
da postoje moguénosti za sagledavanje potencijalnih uzroka agresivnog ponasanja
na nivou predskolske ustanove, i shodno tome, preduzimanje odredenih mera inter-
vencije.

Uzimajuéi u obzir specificnosti decijeg prirodnog razvoja, ulogu vaspitaca,
kao 1 savremene pedagoske pristupe, iskustvena saznanja vaspitaca ¢inila su zna-
¢ajnu polaznu osnovu u istraZivanju ove problematike. Dobijeni podaci predstav-
ljaju snimak stanja u praksi, i pokazuju da uzroci agresivnog ponaSanja na nivou
predskolske ustanove mogu imati razlicite polazne osnove, tj. mogu biti individualne
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prirode ili su to okolnosti sredine. Doslo se do podatka da vaspitaci primenjuju ra-
zli¢ite mere intervencije, i to u odnosu na uzrast dece sa kojom rade, i na prime¢enu
ucestalost agresivnog ponasanja.

Nasim istrazivanjem doslo se do odredenog broja iskustvenih saznanja vas-
pitaca. Identifikovanje odredenih uzoraka agresivnog ponasSanja, kao i mera inter-
vencije, predstavljaju polaznu osnovu za prakti¢an rad vaspitaca kada je u pitanju
prevencija agresivnog ponasanja dece na nivou predskolske ustanove.

Shodno prirodi fenomena agresivnog ponaSanja i kompleksnosti vaspitno-
obrazovne prakse, ograni¢enja ovog istrazivanja ogledaju se u izostanku miks me-
todologije. Primena skale procene za prikupljanje iskustvenih saznanja vaspitaca o
ovom problemu, iziskuje diskusiju o nepristrasnosti i iskrenosti u davanju odgovora
na postavljene tvrdnje. Preporuke za buduca istrazivanja usmerene su ka istraziva-
nju drugih sustinskih karakteristika agresivnog ponasanja primenom miks metoda i
formiranju mera prevencije na nivou predskolske ustanove.
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Abstract: Aggressive behavior is a frequently observed phenomenon among modern
generations, and its roots can increasingly be identified as early as the preschool age.
In line with the nature of this phenomenon and the developmental characteristics of
preschool children, the aim of this research is to identify preschool teachers’ experi-
ential insights into the causes of aggressive behavior and the intervention measures
implemented at the preschool institution level. The study involved 148 preschool te-
achers from institutions across the Republic of Serbia. Data were collected using a
Likert-type rating scale.

The results show that, based on teachers’ experiences, a common cause of aggressive
behavior is a child’s desire to obtain something they strongly want (often a toy), while
lack of sleep or separation from parents are less frequently cited. Teachers working
with preschool-age children more often resort to redirecting the child’s motivation and
guiding behavior toward something positive. Additionally, it was noted that teachers
working with middle groups and preschool groups more frequently use a raised tone
of voice and establish boundaries compared to those working with younger groups. In
terms of intervention measures, most teachers emphasize the harmful consequences of
aggressive behavior, especially in cases where such behavior is observed frequently
(several times a week).

Given the limited number of studies in contemporary literature that address the pheno-
menon of aggressive behavior within preschool institutions, this research can be said
to contribute, to some extent, to the development of modern preventive and interven-
tion strategies. The research results reflect the current state of educational practice and
may serve as a foundation for future steps.

Keywords: aggressive behavior, preschool institution, causes, intervention, preschool
teachers
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OJHOCA Y EPU JUTUTAJTHE HACTABE!
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Henaptman 3a negarorujy, @unozodeku dakynret, Yausepsuter y Humry, Cpouja

Ancmpakm: Kao BakaH €JEMEHT HIKOJICKE, alli M JUJAKTHYKE KYJIType, Iearol-
KU oiHOC m3Mel)y HacTaBHUKA M YyYEHUKa BEOoMa yTHYe Ha KBAINTET M e(PUKACHOCT
BaCIUTHO-00PA30BHOI TIporieca. Y ycioBMMa yOp3aHe AWTHTalu3alije HacTaBHOT
npoleca, CacBUM Cy M3BECHU M3MEH-CHU OJJHOCH Kao TOCIJIEINIa HOBUX/MOIU(PHKO-
BaHMX yJlora, 3ajiaTaka ¥ HacTaBHOT paja yomre. Hamepa ayropa 6nina je na ce teo-
PHjCKOM aHAJTM30M aHAJIM3UPajy KapaKTEpPUCTUKE YUerha U MoyyaBama y JTUTUTaTHOM
OKpYXKCHY, a OHJIa U TpaHC(hopMalrja MeNaromKuxX OJHOCA, TC J1a ¢e UICHTUDUKY]Y
MoryhHocTH 32 yHanpehuBame negaromknx o HOCa Y HOBOKOHCTPYHUCAHNUM JJUTHTAI-
HUM OKoJTHOcTUMA. VneHTn(uKkoBane cy OpojHe MO3UTUBHE, ajk U OpojHE HEraTHBHE
CTpaHe M3MEHCHUX IEIarolIkuxX ojaHoca. HeomxomHOCT MHTErpHUCaHOr IMPUCTYIIa
NpPEeJHOCTHMA JIUTUTAIHE ¥ TPaJAMIMOHAIHE TeAaroruje, npeBasmiakemha yOUeHUX
HeJocTaraka Kpo3 JUAaKTHYKO-METOMYKO MPAaKTHKOBakhe OOpHYTE YUHOHUIIE y Ha-
CTaBHOM paJIy, Te aKIeHaT Ha XyMaHH3y]yhnuM oflHOCHMa HacTaBHUKA U yUSHHUKA CaMO
Cy HEKa OJ] MOTEHIINjaTHUX PelICHha.

Kamyune peuu: nurutaiHa HacCTaBa, JUTHTATHO 00pa30Bamke, TUTHTATHA TEXHOIOTH]a,
WKT, neparomku oJHOCH

YBoa u npuctyn npodiaemy

3a BacMTHO-00pa30BHU paJi ce BEKOBUMA yHa3aJ cMarpalio Aa MpeicTaBiba
JjeTHOCMEpaH IMpoIiec MPEHOIICHAa (TPAHCMHCH]E) 3Haba O/ HACTABHUKA Ka YUCHHKY.
JlOK je HaCTaBHUK Yy TPaIUIIMOHATHO] IIIKOJIH YIIIABHOM I'Paiio ayTOKPATCKH OTHOC
ca YYCHHIIIMA ¥ OMO KIDKa CBUX aKTUBHOCTH, 33 CaBPEMEHY IIKOIY je KapaKTepuc-

! Ilpunpem/beHO Y OKBUPY IpojeKTa Adupmayuja nedazouike meopuje u npaxce y caspemeHom
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UCTPaXKMBabe IOAP)KANOo je MUHUCTapCTBO HayKe, TeXHOJOLIKOT pa3Boja M MHOBaIuja Pemy6mike
Cp6uje (Yrosop 6p. 451-03-137/2025-03/ 200165).
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THUYaH IEMOKPAaTCKU OAHOC. JIeMOKpaTCKH OHOC MoJpa3yMeBa CIIPeMHOCT HacTaB-
HUKa J1a YYCHUKE JI0OBEJe Ha HUBO aKTHBHOT paja U capaame. CaBpeMeH morie] Ha
yUEHhE Ka0 KOHCTPYHCAhE 3Haba, BPEJHOCTH 1 BEIITHHA ITOJ[pa3yMeBa HHTEPAKIIN]Y
y4eCHHUKa y HaCTaBHOM npouecy. Ilegaromku oqHOC KOju ce YCIOoCTaBjba U pa3Buja
TOKOM T€ MHTEPAKLMje BaXKaH je eJIeMEHT BaCUTHO-00Pa30BHOT MpoLeca.

[lenaromku ogHoc M3Mel)y HacTaBHUKA M YYCHHUKA, jelaH je O HajBayKHHjHX
eJIeMeHaTa IIKOJICKE KYNType Koja je ,,pellaTUBHO TPajHU KBAIUTET LIKOJICKE Cpe-
JMHE KOjU yTUYEe Ha MOHAIlamke HEHHX YWIAHOBA W NPECTaBJba CKYI BPEIHOCTH,
HOPMH, yBEpEHa, MoHammama u Tpagumuje’ (Gojkov, 2016: 12). [Ipobmem omHOCa
HACTaBHUKA U YYEHHMKA y €pH JUTMTAJIHE HACTaBE CE YK€ MOXKE CMECTUTH U Y OK-
BUpE AUAAKTUYKE KYATYype KOja MOApa3yMeBa BPEIHOCTH, YBEPEHA U CTABOBE KOje
MMajy HOCHOIIM HACTaBHOT Ipolieca o CyOjeKTUMa U MojeAMHUM CerMeHTHMa HacTa-
Be. Kao eneMeHT aumakTHyke KylaType, MeJarouikid OJHOC HACTAaBHUKA U YUYCHHKA
nojipa3yMeBa He3a00MIIa3HO o0elekje CBaKke BaCIIMTHO-00pa30BHE MHCTHUTYIIH]E U
yIHide Ha BEHY €(QHUKACHOCT, KBAJIUTET, JEJIOBAakEe U OCTBAPUBAIKE II0CTaB/LEHUX
nubesa. OcuM Tora, ofHOC u3Mel)y HacTaBHMKA U yYEHHKA MO)KE UMATH yTHLAj Ha
Pa3NINYMTE acreKTe )KUBOTa YUYCHUKA — MOYKE OOJIMKOBATH COLMjATHE CIIOCOOHOCTH
yUEHHKa, IPUIaroheHOCT YYeHHKa y ILIKOJIHU, ClIocoOHOCT yuema (Yablon, 2010), a
J00ap OJTHOC Jlaje CUTYpHY 0a3y 3a YUCHE U pa3B0Oj U MOXKE OHUIIITUTH pa3He (ak-
tope pusuka (Wentzel, 2002), mITo MMIUIAIIMPA BAKHOCT MPOyUYaBarmba TeMa Koje Cy
y BE3H Ca MEAarolKUM OHOCOM HaCTaBHUKA U yUCHUKA.

HacynpoT nqupeKTHOj, KOHBEHIIMOHAIHO] HACTABU Y YUHOHHUIH KOjy MOXKEMO
Ha3BaTU TPAIUIMOHATIHOM HaKO ce 301Ba y CaBPEMEHHM yCIIOBHMa, Ca Pa3BOjeM HH-
(hopMaMoOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a, jaBJba CE jeJJaH HOBH BH]L I1E€1ATOLIKOT
onHOoca—Moxke ce pehin — oHOoC mocpenoBan caBpemenum MKT cpencreuma. Y yeio-
BHMa HACcTaBe y KOjOj Ce KOPUCTH caBpeMeHa 00pa30BHA TEXHOJIOTH]ja, 3aXTEBH Ipe-
Ma HaCTaBHUKY CYy HIDKH KaJla je y MUTamy MPEHOIICHhe HHPOopMaIlrja, a BUIITH Kaaa
j€ ped o yIio3u ITUIaHupamka U Kpeupama cTparernja HactaBHor npoieca (Pordevic i
Trnavac, 2005). HactaBHUK mOocTaje MOTHBATOpP, OPraHU3aTop U MOAEPATOp HacTa-
Be. Jlurnranna komyHukanuja omoryhasa Behy JOCTYyHOCT HACTaBHUKA yUeHHLIUMA
W 3HATHO IMPOIIUPYje MOI'YHHOCTH HEroBOT JIeNOBamka — Kako Y YYUOHHUIH, TaKO U
m3BaH we. McrpaxuBaun (Keengwe & Bhargavava, 2014) 3akibydyjy Z1a je oBakaB
IIPUCTYH yuekY HE3aBUCAH O IPOCTOpa U BPEMEHa, YUCHUIM M HACTAaBHULIU CYy Y
HOBOj YJI031, KOPHCTE CE HOBE METO/IE, HOBH MIPUCTYIIH MOTHBALIM]j€, KOHTHHYUPAHO
npaheme U HalpeaoBame yueHnKa y ToM npouecy. Merpaxusaun (Risti¢ 1 Mandic,
2018), Takohe, ykasyjy ga cy oOpa3oBHH MOTEHIHMjalHl YIOTpeOe MOOMITHOT yuermha
WH/IMBUIyalii3alnja HacTaBe, moBehame He3aBUCHOCTH YUCHUKA, aKTHBHA capajibha
Mel)y ydeHuIMa 1 HaCTaBHUIMMA U IIOU3akhe HUBOA AUTUTAJIHUX KOMIIETECHIMja
Kako y4eHHKa Tako M HacTaBHUKA. MoXe ce JIaKO NPETIOCTaBUTH Jia C€ OAHOC U3-
Mel)y HacTaBHMKA M yYCHHMKa NOTCHLHUjaIHO XyMaHM3Yyje IMOCPEICTBOM CaBPEMEHE
UKT rtexnonoruje. Mlako JUrHTamHO y4yerme MO0OJbIaBa MeAaroike HHOBALUje U
MPUCTYNIAYHOCT, OHO Takol)e MpezcTaBba 3HaYajHE U3a30Be Y MOIVIEAY TEXHOJIOIIKE
ajanraiyje u KyntypHe unrerpamuje (Bitar & Davidovich, 2024). Ako ce 3Ha na
[I0j€AMHU aCIEKTU HACTABE Y ITUTUTAIHOM OKpPYXKeHY, Kao IITO Cy OACYCTBO JKUBE
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KOMYHUKaIlMje U COLHMjann3alyje, UMajy CHary Aa OIHOC HACTaBHHMKA U Y4YCHHKa
JeXyMaHU3yjy, youaBa ce oTpeda carsie/iaparba OBHX acliekaTa yTHIIaja JUTHTaTHOT
OKpYKeHa Ha TeJaroliKe OHOCE.

[pernenom nuTeparype, yodaBa ce 3Ha4ajHU ITOMAK y HEIarOMIKHM OTHOCHMA
y OJJHOCY Ha HEKe paHuje Mpakce, ITO je MOCIeAnIIa yTUIlaja III00aIHUX JApYyIITBe-
HUX MIPOMEHA KOj€ O]l HACTaBHUKA JaHAC 3aXTEBajy pa3BHjeHE MHTEPIIEPCOHATIHE U
JUTUTAIHE KOMIIETEHIIMje Kako OU ce MITaJii 0CIOCOOMIIN 32 KHUBOT U LEJI0KHUBOTHO
yueme, a IITO je jeJlaH oJl MIaBHUX 00pa3oBHUX IuibeBa y 21. Beky. llltaBuie, na-
HAIbU YYCHUIIM U CTYICHTH BUCOKOT 00pa3oBama Cy YIO3HATH ca KopHIhemeM
JMTHTATHAX TEXHOJIOTHja Y CBOM CBAKOJHEBHOM JKUBOTY M CBE BuIle he o4eKknBaTi
00pa30BHE MpaKce Koje y MOTIYHOCTH KOPHCTe MOTYNHOCTH KOje Hy/le TEXHOJIOTH]e
auratainHor yuema (Ree et al., 2022). Mehytum, cipeMHOCT IIKOJIE ¥ HACTaBHU-
Ka Jia HamycTe TPaJAWIHOHAIHY O0pa3oBHY MapaJurMy H YyYCHHLUMa MpPEnycTe
OZITOBOPHOCT 3a COTICTBEHO HAIpE0Bamhe, jOII YBEK HHUje HA OUCKUBAHOM HHUBOY
(Apcuh u Pamojeuh, 2019; Sahlberg, 2008). OBe koHCTaTanMje JOKA3yjy pe3y/ITaTH
OpOjHHX MCTpaKMBama Off KOjUX Cy HEKH OMUCAaHH Y HACTaBKY.

HctpaxuBamba y KojuMa ce KOpUCTH TexHHKa DrmaHIepcoHOBe aHanm3e
(Inamullah et al., 2008; Sahlberg, 2008) jomr yBek morBphyjy T3B. ®nanmepcoHOB
3aKOH ,,iBejy TpehuHa®, mpema kome 1Be TpehuHe HacTaBHOI yaca ojJia3u Ha JIU-
PEKTaH roBOp HACTaBHHKA, HITO MOTBPhyje KOHCTATAIM]je ]a Y YYUOHHUIIM jOIIl YBEK
HHj€ MMOCTUTHYT JKeJbeH M MOTpedaH HUBO MapTHEPCTBA y OHOCY HACTaBHUK—Y4e-
Huk. Tpeba ucrahu n ga Canbepr y cBojoj crynuju (Sahlberg, 2008) nomaje ma y
3eMJpama OuBLIer couujanucTrdkor 6ioka Cpeamwe u Mcroune EBpomne jomr yBek
HEIOCTajy YCJIOBH 32 KBAJHTETHO MOYYaBamke U yUeHe: C jeJHEe CTpaHe yTUIa]j To-
JINTHKE Ha EKOHOMHU]Y U JaBHE CIIyK0€, I1a TaKO U 00pa3oBame, a ca Jpyre CTpaHe — y
CaMoj TIIKOJIA — OfIeJhEHha Ca BEIMKUM OpOjeM yUeHHKa U JOIII YBEK 3acTapesie MeTo-
Jie ¥ TeXHUKE T0y4YaBamba M yuema. Moke ce 3aK/bY4NTH J1a je OJHOC HACTaBHUKA
U YYCHHKA M JIaJbe HMPWIMYHO ayTOKPATCKH, Ca YIJIABHOM jeZIHOCMEPHOM KOMYHH-
KaljoM — O]l HaCTaBHHKA Ka YUYECHHUKY, IITO OM ce MOIVIO MPHUIKCATH METoAaMa H
TEXHUKaMa I0y4aBarma U yueHa Y YYHOHUIH KOje HUCY Y CKIIaay ca JOCTUrHyhnma
Ha 1moJby oOpa3oBama 21. Beka. Panuje uctpaxusame (Bosnjak, 1997) nokasaino je
na OM ydeHHIM (XpBAaTCKWX) TMMHA3Mja KEJIeNM J1a y KoK Oyle Mare MpaBuia,
TaKMHWY€Hha ¥ HACTAaBHUYKOT HAJ[30pa, a BUIIIE HACTAaBHUYKE MO/IPIIIKE, IOBE3aHOCTH,
pena u opranusanyje, y 0056uM GU3HYKIM YCIOBUMA — U3IJIS]T U BEJIMYMHA YIUOHH-
e, ONPEMJLEHOCT HACTABHUM ITOMarajiuMa u cin4dHo. OBakBU pe3ylTaTu OTBapajy
OpojHa nUTama: J1a I JUTHTaIu3alija HacCTaBe MOXKE YHANPEIAUTH OJHOC HACTaB-
HUKa ¥ YYCHHUKA (Kao IITO YUYECHHUIIM BEPYjy y TOpE IIOMEHYTOM HUCTPAKUBAY) HITH
OJIHOC WITaK BHIIIE 3aBHUCH OJf CAMOT HACTaBHUKA M FeTOBUX OCOOMHA M KapaKTepHC-
THKa? AKO MOXKE — J1a JIU j€ JIOBOJBHO CaMO JIUTUTAIN30BAaTH HACTABHU TPOLIEC HITH
je HeONXOIHO paJuTH HAa NMPOMEHH YBEpeHa M Pa3BUjarby IMIHTAIHHX KOMIICTCH-
LMja HacTaBHUKA (jep 0OJHOC HACTABHUKA U YYEHHUKA 3aBUCH 0J] CaMOe(UKACHOCTHU H
3a/10BOJCTBA HACTaBHUKA)?
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H3a3oBu Yuema u nmnoydaBama y JUT'HTATHOM OKPYKECHY

OcHOBHA KapaKTEPUCTHKA HOBOT JIPYIITBEHO-KYJITYPHOT KOHTEKCTa jECTE TO
IITO Cy TUTUTAJIHE TEXHOJIOTHje MOCTale CAaCTaBHH JIe0 CBUX aclieKaTa CaBpEeMEHOT
’KMBOTA — Y4€Hha, KOMYHHKaIHje, 00aBJbarba MIOCIOBa U CIIO0OTHOT BpeMeHa. Y Tak-
BUM OKOJIHOCTHMA YKa3yje ce Ha HY)KHOCT Jia Ce AUTUTAIIHE TEXHOJIOTHje PaBHIHO
KOPHUCTE, OJTHOCHO JIa C€ pa3BHjajy KOMIICTEHIIU]E KOj& OIr0Bapajy 3aXTeBUMA JTUTH-
TAJHUX, YMPSKCHUX U HA 3HAKUMa 3aCHOBAHUX JpyiiuTaBa. HOBU TpeHIOBU y AUTH-
Tamu3anuju 00pazoBama YKIbYUyjy OHIIAjH HACTaBy, HHTEPAaKTHBHE METOJIC HACTaBe,
mTO OOWYHO IMOApa3yMeBa M TEXHOJIOTHje JAWTHTAIHE TejMHu(]HKanuje, BUPTyeITHa
OKPYKeHa 32 y4CHe, BEIITAYKy HHTSIUTCHIIH]Y, XOPU30HTAIHE MPEKHE KOMYHHKa-
umje uta. (Frolova et al., 2020). V3 paszne aururanne ypehaje, copreepe u copTaep-
CKe ajiare, Majyhu mpucTyn pa3HUM aruiuKalyjama, urpama, JpyImTBeHUM MpesKa-
Ma, TeKCTyaJTHUM MOpyKaMa, UMEjJIOBUMa, BeO-CajTOBUMA, YUSHHIIN UMajy TPUCTYII
HOBUM pecypcHMa M CTHYy 3Hama M3BaH TPaJUIHOHAIHHX IIKOJICKUX CTPYKTYpa U
npakce. YuHHM ce ja yISHHIH [I0CTajy Mame 3aBUCHU O] TPaJIUIMOHAITHUX 00pa30B-
HUX UHCTHUTYLIMja, yoOu4ajeHuX U HeKaa jelIMHUX N3BOpa ca3Hama, jep CBoja UHTe-
pecoBama, cBe yelhe U yriiaBHOM CaMOWHHMIIN]aTHBHO, 33/10BOJbaBajy HA HHTEPHETY
kopuctehn paznuunre nogarke U HHGpoOpMaIje.

Kana ce roBopu 0 KapakTepuCTHKaMa y4eHa M M0yYaBama y JUTHTATHOM OK-
pyXemy, TeopeTndapu 00pa3oBama CIIoOMHBY OpojHe m3azoBe. Ha mpumep, cMmatpa
ce J1a je AUTUTAITHUM OOpa30BHHUM OKPYKEHEM yrpoKeHa WHTENEKTyaJHa M Ipo-
(ecroHanHa ayTOHOMHja HACTaBHUKA, KA0 U MEHTaJHA U (HU3HUYKa JOOPOOHT nere
KoOja Cy caTHMa TIOCTaBJbeHa HCIIpe] eKpaHa 0e3 0031pa Ha JyropovyHe 3ApaBCTBEHE
edpexre (Anderson, 2018). [IpekoMepHO WHTEH3UBUpPAKE NEJATOMIKOT pajia U op-
TaHU3alMOHH IIPUTHCAK PYKOBOACTBAa 0OPa30BHUX OpraHM3allja 3aMHTEPECOBAHUX
3a Op30 yBOheme MuruTamHIX WHOBaIMja y 00pa3oBHU mporec mokpehy HerarnBHe
TPEHJIOBE Kao IITO Cy MMHTAIMja aKTHBHOCTH, NMoBehaHa aHKCHO3HOCT, CTpec U
npodecronanHo caropeBame HacTaBHuka (Frolova et al., 2020). C gpyre crpane,
MPUMETHE Cy M TPEIHOCTH JUTUTAIHOT OKPYXKCHa, jep ce, Ha MpUMep, MoKazyje
Jla IBOCMEpHa MYJITUME/IMjaliHa KOMyHUKaIMja Kojy oMoryhyje MHTepHeT 3Hauaj-
HO panmoHa n3yje u odorahyje mporec ydema. JUruTamHo oKpyxkeme oMoryhyje
HACTaBHHUKY Jia JIe0 CBOjUX (PyHKIMja IpeHece Ha yYeHHUKe, a J]a CBOje BpeMe Mmoc-
BETH KPEaTHBHHUM IOCIIOBHMA KaKBUX y CYNTHJIHOM HACTaBHOM IIPOIECY UMa MHO-
ro. HapaBHo, 710 OBaKBHX MPAaKCH y KOjEMa C€ UCII0JbaBajy MPEAHOCTH TUTHTATHOT
OKpYXeHa JI0JIa31 ce TOCTENeHo, 0e3 MPEeBEIUKOT MPUTUCKA HACTABHHUKA O CTpa-
HE PYKOBOJICTBA U TIEPMAHEHTHOM €IyKaIlljoM KOjoM Ou ce ocurypaia e(huKacHOCT
OBaKBE HACTaBe.

JlururamHe TEXHOJIOTHje, OATOBOPHO, CMHCIEHO W €THYKH IIPHMEHEHE,
MOTY HMaTH KJbYYHY YJIOTY y MpoLecy TpaHC(opMmaluje HacTaBe — yuema M
[oy4aBama, Kao 1 eBajlyaluje y cucreMy oOpasoBamba XX Beka, Koju Ou Tpedaiio
Jia 14 IONPUHOC pa3Bojy rpaljaHCKOT IpyIITBa 3HAHKA, 3aCHOBAHOT Ha MPUHIMITUMA
COIIMjaJTHE KOXe3Hje U ommTer 100pa. CerMeHT o0pa3oBarha KOji 30BEMO TUTHTATHO
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obpazoBame y (hokycy Tpeba Ia MMa camo OHe aKTHBHOCTH Koje he nonmpunern aa
YYEHUIIU pa3BHjy CBOj MOTEHIMja)l y Behoj MepH HEro IITo je y ciiydajy 0e3 mpume-
HE JUTUTallHe TeXHoJoruje. JIpyrum peyriMa, TEXHOJIOTHja ce He CMe ITOCMaTpaTH
Kao CYTICTHTYT TPaTUIIHOHAITHOM 00pa3oBamy, Beh kao meroB komrmuieMeHT (OKBHp
JTUTUTATHUX KOMITeTeHIja — HactaBHuk 3a nmururamHo mpo6a, 2019). Hemocpenna
VWHTepakinja n3Mmel)y HacTaBHUKA U YYCHHKA, Ka0 U y4eHnka melycoOHo, Beoma je
Ba)KHA 32 pa3BOj KOTHUTUBHUX U COIIMjaTHUX BeMITHHA Mitaux. CTOra je HaCTaBHUK
Taj KOjH, Yy CKJIaJly ca O/IMKaMa KOHKPETHOT 00pa30BHOI OKPYKEHha y KOME JIeyje U
ca cBOjoM Ipo¢eCHOHATHOM ayTOHOMHJOM M CTPY4HOIIINY, TOHOCH O/UTYKYy Ha KOjH
HauuH he 1 y K0joj MepH KOPUCTUTH JUTUTAIHE TEXHOJIOTHjE Y paay ca YUYSeHHUIIMA.
[lITaBumie, y epy IUTHTATHE HACTaBE CE OJf HACTABHUKA OUYeKyje He caMmo na Oymy
JyOMHCKH KOPHCHUIM JUTUTAITHAX TEXHOIOTH]ja, Beh U Ja ce yKJbyde y Au3ajH Ju-
THTAJIHAX OKPYXKEHa Kao IITO Cy OHJIAjH KypCeBH, CUCTEMH 32 YIIPABIbAE YUCHEM
n MobunHe arukanyje (Engeness, 2020). ururanna texHonoruja omoryhasa Ha-
CTaBHHUKY Jla KPO3 OPraHM30Barm-€¢ HOBHX, PAa3HOBPCHUX OOJMKA y4yerha, HaCTaBe M
OIIEHMBaMKka, a y CKIAAY ca KIMMOM Yy IIKOJIH, Y3paCHUM KapaKTepucTUKama, pas-
BOjHUM MoTpedamMa, Te ca MOryhHOCTHMa W MHTEpEeCOBambUMa yUeHUKa, MOJUTHE
HUBO KBaJIMTETa 00pa30Bama, YUYMHU r'a PEICBAHTHUM, €(UKACHUM, OTBOPEHUM U
nocrynHuM. Mctpaxusama (Prodanovi¢ i Gavranovi¢, 2020) mokasyjy Jia CTYIeHTH,
yrnopehyjyhu oHnajH U TpaaMIMOHAIHY HACTaBY, Ka0 MPEIHOCT OHJIAJH yuCHa HC-
TUYY JOCTYMHOCT, €(pUKaCHOCT M yIITeNy BpeMeHa Kao KJbydHe TIO3UTHBHE Kapak-
TEPUCTUKE TUTUTATHOT 00Pa30BHOT OKPYXKeHha, alld U J1a TPaAWIMOHAIHA HAacTaBa
¥“Ma CBOje TPEAHOCTH y CMHCITY BaKHOCTH COIMJaJTHOT acriekTa o0pa3oBama U HH-
Tepakiuja. [lokasyje ce Ja HACTAaBHUIM M YYCHUIM UMajy MO3UTHBAH CTaB IpemMa
ynorpeou UKT y nacraBu u 3a yuewe (Seni¢ Ruzi¢, 2019). Moxe ce 3akJby4nuTH
Jla, MaKo TeopeTHIapu 00pazoBama M Jajbe MPoyvaBajy MO3UTUBHE U HETATUBHE Ka-
pakrepuctuke ymnorpede UKT y HacTaBu 1 4WHU Ce N1a jOIIT HUCY OMITYYIHH Y CBOM
CTaBy, IPaKTHYapy y 00pa3oBamy — HACTABHUIY U YYCHHUIIN — UTIAK 3ay3UMajy jacaH
— mo3uTHBaH craB. JacHo je, y npumenn KT tpeba Outu ob6a3pus.

Ca Op3um pa3BojeM MH(POPMAIMOHMX TEXHOJOTH]ja, BEIITaYKa WHTCIUTCH-
1IMja TOoKa3yje BEJIMKH MOTSHIIMjal y IPOMOIUju 00pa3oBHe TpaHchopmanuje. He-
JlaBHO 00jaBJpbHBamb¢ Mpou3Boja Bemradke narenurennuje ChatGPT mpuykiio je
IIUPOKY MKy HaydyHWKa M MpaKkTHdapa obmactu oOpa3zoBama, nmokpehyhu xec-
Toke guckycuje. Mako nocenyje mohne kapakrepuctuke, ChatGPT numa TpenyTHO
BHUJHE HEJOCTATKE, Kao WITO cy ImpobieMu ca 3araljemem moparTaka, Mid pU3HK O
Iiaryjara 3Hama, ajld U HapyllaBamke BEIITHHA KPUTHYKOT MULLBEHAa U MHOTO
tora jour. CBakako, nmojaBa ChatGPT-a Hynu HacTaBHUIIUMA MTPHITUKY Ja Pa3MHCIIe
0 CB0jOj mpodheCHOoHATHO] BPEOIHOCTH U MOCcTaBJba Behe 3axreBe mpen mux (Yu,
2024), anu MoOXe M OJaKIIaTH MPUIIPEMY HacTaBe W aIMUHUCTPATHBHE TOCIOBE
(Bahrini et al., 2023). HactaBHunu cama mMory (¥ o7 BBUX C€ OYEKyje Ja MOTY)
WCKOPHUCTUTH OBY TEXHOJOTHjy 3a OCMUIIJbaBamke¢ HACTABHUX IUIAHOBA, MPOHA-
Nakewe 00pa3oBHHUX pecypca U CTPYKTYpHpame 3Hamba Ha paHHje HEJOCTHIKHE
HauuHEe. YOp3aHO Kpeupame 00pa3oBHOT canpikaja oMoryhaBa HacTaBHHIIIMA 1a
yCaBpIe Meaaroike cTparerruje, OCUTypaBajyhu THMe 3aHUMJbHBE W HH(MOpMa-
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TUBHE 4acoBe M Behu mpocTop 3a HHTEpaKLUjy ca YUICHULIUMa U MHIUBUAYaIN30-
BaHU MPUCTYII.

HoBo, mururanHo npoba Hamehe KOHIENT JOKUBOTHOT ydyera. YUCHUK Ce
CTaBJba Yy IEHTAp yUCHa (CHT. student centred learning). OBaj MeqaromKu MPUCTYI
3aCHOBAH j€ Ha KOHCTPYKTUBH3MY M CPOIHHM TEOpHjaMa U KapaKTePUCTHYaH 10 Me-
TOZaMa Koje ce KOPHCTe Kako OM YYEHHUK aKTMBHO JOIPHHEO CTBapamy Ipoleca
yuema (hupuh u cap., 2020) u 6uo npuHyheH na HHAMBUAYATHO TpaHChOpMHUILIE
MPUKYyIUbeHEe HHpOpMaIuje y 3Hame. Tome ra Tpeba HayYHTH, U TO TAKO J1a OCUM
IITO CaMOCTAJIHO Hajla3y WH(OpMaIHje, YIeHHK MOXE U J1a YIIpaBJba HHMa, aHa-
JIM3Mpa WX, U TPeTBapa y KOPHCHO 3Hame. OCHOBHM 3a/1aTak HACTAaBHUKA jecTe
Jla Hay4d y4eHUKE Kako Jla yde, Ja CTBOPYM HH(POPMANHUjCKH NHCMEHE YYeHHKE,
oaHOCHO Oyayhe nH(pOpMaLUjCKH THCMEHE CTPYUmbake y cBoM noapyyjy. Mudopma-
LUjCKH ,,[IICMEHa 0coba” pazyMme yilory padyHapa Kao capaJHuKa y Ipolecy Tpa-
XKewa u 00pajie HHPOpMaIHja, CBECHA je KaKO YCIICITHOCT TOT MPOoIeca 3aBUCH Haj-
BHIIIC O] Fh€ CaMe, a He Of1 TeXHoJIoTHje Kojy kKopuctu (HYakapesuh, 2014). YBoheme
JWTHTATHUX TEXHOJOTHja oMoryhaBa ydeHHnmma 1a Oyay HE caMO MOTpOIIAdu
CJICKTPOHCKHUX M3BOpa, Beh M mwuxoBu TBOpuM (Ahmetzhanova & Yur’ev, 2018),
KpO3 M3paly OpojHHX paaoBa MOMYT Mpe3eHTaluja, eIyKaTUBHUX KIIMIIOBA, €ceja,
TEKCTOBA 3a OJIOT M YMTABHUX IIPOjeKaTa KOju KaCHHje MOTY IpyruMa OUTH HOBH M3BO-
pH yuemwa. TuMe ce akTyeln3yje KOHCTPYKTUBHA MO3HIINja YICHUKA KOJH MOCTaBIha
JTIHEe 00pa30BHE ITUJBEBE, OMpa IMyTeBe yUema W KOHCTPYHIIE caapiKaje o0pa3oB-
Hux aktuBHOCTH (Pac, 2015; Ahmetzhanova & Yur’ev, 2018). U3 cBera HaBemeHOT,
MOXeE Ce 3aKJbyuuTH Aa aaeksaTHa ynorpeda KT y HactaBu M yuemy MMa CBOje
Oenedure BpenHe naxme. C apyre cTpane, kao Moryhe 1eCTpyKTHBHE MOCIEIUIIC
yuerma ¥ Noy4yaBama y JUTHTATHOM OKPYKEHY, jaBjba C€: UCTUCKUBAHE HCKYCHUX
HacTaBHHKA Ca HEIOBOJFHOM JUTUTATHOM KOMITETEHITH]OM M3 00pa30BHOT TPOCTO-
pa, cTpec 1 mpoeCHoHaTHO caropeBame HacTaBHUKA, peontepehenoct nadopma-
Mjama, MopacT KOTHUTUBHUX M300JIMYeHHa, Cl1a00 pa3BHjeHe BEIITHHE HHTEPIIEPCO-
HaJTHe KOMYHHUKallMje YYCHUKA M BEIITHHE KPUTHYKOT MUIJbECHA, (hopManu3anuja
U — JieXyMaHu3aiuja oopa3oBama. CBe OBe KapaKTEpUCTUKE Tpeba mocMarpaT Kao
M3a30Be KOJH Cc€ HE CMejy 3a00MiIa3uTH, Beh KOHTHHYHPaHO PaJTH Ha OTKIIAmAahy
HETaTHBHUX CTPaHa Kako OM ITO3UTHBHE JIOILIE JI0 U3paxkaja. Kako oBu M3a30BH yTH-
9y Ha [1e/IarolIke OHOCE TeMa jé HapeIHOT MOIVIaBJba.

H3MmemeHn MeaaromKu 0JHOCH Yy ycjioBuma
JAUTUTAIHE HACTaBe

VY ycioBuMa TUruTaliHe HacTaBe, OCHUM BHJIJBHBHX IIPOMEHA MapaiurMe yucHma
U TI0yYaBama, CIEICTBEHO, JEMIaBajy ce MPOMEHE M Yy MEJaroukKuM OJHOCHMA. Y3
1IMJb J1a ce HacTaBa oboraru yrorpedom UKT texHomoruje, ouekyje ce 60Jbu OHOC
n3Mmel)y HactaBHMKa u yueHuka. Cmarpa ce na je kopumhemem npegHocta UKT
TEXHOJIOTHje HAcTaBa 3aHUMJbMBHjAa M YYCHHIMMa pa3yMJbUBHja, & HACTaBHHIU
pactepelhienuju, cTora pacte MOryhHOCT Ja ce Be3a u3Mel)y HacTaBHUKA U yUYCHUKA
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OCH)XM W MOJIUTHE Ha BUIIM HHUBO. Mak, mocTaBba ce MUTame Aa JH Cy Melaromu-
KM OJJHOCH CTBapHO U3MCH-ECHH y OUeKHMBAaHOM cMepy. Kama je ped o memaromkum
OJTHOCHMA y 00pa3oBamy, yuekhe y yoOudyajeHoM (CTaHaapHOM, TPaIUIMOHATHOM,
yCTaJbeHOM, OOWYHOM, CBAKHAAIIHEM) OKPY)KEHY, HACTIPaM Y4erha Y JUTHTAIHOM
OKPYKeHbY, Y eJaroIIKO-IICHXOJIOIIKOj JTUTepaTypy HaHIa3: Ha Pa3IMYUTa CYIPOT-
CTaBJbEHA MUILJBEHHA.

HenaBna BaHpeaHa cuTyanuja MpOy3poOKOBaHa MaHAEMHjOM BUpyca KOpPO-
Ha (2020-2022) nonena je U OHE MPOMEHE y HACTAaBU KOje CY y BE3U Ca OJHOCOM
yuennka u HactaBHuka (Ctemanosuh, 2020). Kopona Bupyc je m3a3Bao Kpu3y Koja
je, m3riieaa, Ousa cBOjeBpCTaH JIAKMYC TANHp 3a MPOBEPY PE3WIIHjEeHTHOCTH 00pa-
30BHUX CHCTE€Ma M MOKa3aresb M3PaKeHOCTH HEIOBOJFHO pa3BHjEeHE KOMIICTEHIINjE
HACTaBHUKA Ja Kpeupajy HacTaBy Oa3upaHy Ha NPUHLMINMA aKTHBHE HACTaBe W
octaiie komrereHiuje (Simi¢, 2024). Tlokasana je 1a TEXHOJIOIIKO 00pa30Bame J10
TOT TPEHYTKa HHUje OCTBApHJIO OHO y ueMy Ou Tpebaino ma Oyne HajMohHUje, a TO
je ocHaxmBame Beze m3Mmehy mHacraBauka u yuenuka (OECD, 2020). YV HemaBHUM
WCTpaKUBAMIMa CE€ jaCHO HM3/IBaja COIMjalHa MHTEPAKIIMja Kao TIIaBHU HEJO0CTa-
TaK OHJIAJH HacTaBe y ogHocy Ha aupekTHy (Pejatovi¢ et al., 2021; Prodanovic¢ i
Gavranovi¢, 2020). bauckocT u Mel)ycoOHa MHTEpaKIUja Y KHUBOM OKPYKCHY H3-
ryOJbeHe Cy y MOKylIajuMa Ja HacTaBa Oyne IMoJjeJHaKo JOCTyIHa cBuMa (300T
OHHUX KOJU HEMajy IPHUCTYIl UHTEPHETY, CHUMJbECHHU Cy YaCOBH KOjU CYy CMUTOBaHH
Ha HallMOHATHO] (PpEKBEHITHjU Ha TEJICBU3UJU — YaCOBU MPHIIArol)eHU TPOCETHOM
Y4eHUKY U 0e3 moBparHe nHdopmarrje). OBo He 3HaUYH /1a ce 300T OBaKBUX HEJOC-
Taraka TpeOa BpaTUTH TPaJAWLMOHAIHO], TUPEKTHO] HACTaBU y Kojoj he ce cacBuM
on0anyTH AUTUTAIHA TeXHOoJoruja, Beh Ou Tpedano ga ynmyTu npaktayape y obpa-
30Bamy Ja Gpokyc npuinkoM ynorpedbe KT y HactaBu Tpeba ia craBe mpe cBera Ha
HMHTEPAKIINjy ¥ OJHOC yUECHHKA y 00pa3oBamy, a Mamhe Ha ycBajambe HH(OpMaIija
1 PETIPONYKIIN]Y 3HAMbA.

[TormraBmm ox MpeTHOCTaBKe J1a Cy YUYSHUIM CBAKOAHEBHO BaH IIKOJIE y JTUTH-
TaNHOj cepH, yoOruajeHo, TpaIuMOHAIHO yUeHhEe, KPO3 Pa3roBOp ca HACTABHUKOM
U BpIIbAIMMa, Ka0 M MIIYHUTaBamkEe MpeaBul)eHe TuTeparype 1 3aluCcuBame y CBe-
CKe, 3a YYCHUKE HE MPE/ICTaBJba BEIMKH I'YOUTAK ¥ UMa CBOj€ MPEAHOCTH. YUeHe y
yoOHYajeHOM OKPYKEHY, Tj. Y KIIACHYHOM YYHOHUYIKOM MPOCTOPY MpYyKa YUCHHIIU-
Ma (pUKCHpaH pacrope/l ¥ TauHO yTBpl)eH BPEMEHCKH MIEPUO]T 3a YUCHE, IIITO j& 1 Te
Kako Ba)XKHO 32 BUX U IuxoBe poautesbe (Bykanosuh, 2017). OBy npenHocT Bajba
HETOBaTH, JIM C€ He 3aTBOPUTH IIpe]] MHOBallMjaMa U He cMaTpatu aa he yuenuuu yc-
MEIIHO YYUTH CaMo IITO Cy Y BpEMEHY U MPoCcTopy npeaBuleHoM 3a yueme. HaBuke
U otpede MIIQ/INX Cy OJJaBHO JIpyTravHje U I0CTa Be3aHe 3a IMTUTAIHY TEXHOJIOTH]Y.
HacraBa y k0joj ce 3aHeMapyjy caBpeMEHH MEAHjH MOCICINIHO OMBa MOHOTOHA U
jeIHOIMYHA, aJTM UCTO TAKO U HACTaBH Y TUTUTATHOM OKPYKEHhY MOXKE HEIOCTajaTH
OHAa collMjaJiHa MHTEpaKuyja Mehy BpimanumMa koja yme Outu MotuBuiyha. Yueme
mpe cBera Tpeba na Oyae TakBoO Ja CTHMYJIMIIE Ha paj, 1a nodyhyje casHajHu dyX
KOJI yYCHHKa, Te Aa OMBa MOACTAKHYTO MOTHBOM Ca3Hama, a HE OLIEHOM WX OWIIO
KOJUM CPEJICTBOM METOJIe CIIpevyaBama U KaXKihaBama. 3a TPaJIUIIMOHAIHY HACTABY
ca ppoHTaTHUM OOJUKOM pajna, BuroTujenh kaxe: ,,M3 Tor KOHIIENTA je U3BYUYEH
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MaKCHMYM U HE MOXE C€ OUYEKHBATU Ja OH JJOHECEe HOBE KBAJUTETE. A KaJ ce jeqHa
TEXHOJIOTHja MOTIYHO UCIPIIH, MOPajy C€ YBOAUTH HOBE jep HacTaBa HE CME OCTATH
Ha jgocaja nocturayrom” (Bumorujesuh, 2003: 18). ¥V cBeTy Koju ce HHTCH3HBHO
Mema, oceha ce moTpeda He caMo 32 HOBUM KBJINTETOM 3Hamba HETo U 32 IPOMEHOM
werose cTpykrype. llIkona kao MUpHA U peJaTUBHO 3aTBOPEHA 0a3a 3HaHa MOpa Ja
npepacte y oTBopeHy ucrpaxusauky cranuny (Ili¢, 2016) y xojoj he mnaau ctuuatu
Y CTAJIHO MHOBUPATHU CBOja 3Hama. HeolmxoIHo je 1a YY4eHHK OCETH CBOjy CyOjeKar-
CKY MO3UIIH]Y Y OJIHOCY Ha y4ee, Mla U oy4YaBame, Te JIa CBECHO U aKTUBHO pa3BHja
cBoje kananurere. KT xao HOB MenjyM Koju Ma CBOje 3aKOHE W IpaBHIIa, CIie-
nu(pUYaH je3nK, CTHII 1 HAYWH U3JIaramka 1 U3pakaBama, U KOjU CapKu U ofpeheny
cneunuuHy TUHAMHUKY, UMa YOPABO Taj TPAXKCHU MOTEHLHUjaJI Ja HEOTPAHUYEHO
npomupyje MoryhHOCTH mocMarpama M pa3yMeBama CTBApPHOCTH, MOJCTUIAjHA je
U aTpaKTUBHA, IITO W3a3MBa CTABOBE W PeaKidje KOje aHraxyjy YMTaBy JIMYHOCT
yuennka (bBophesuh, 2011). [Ipen HacTaBHUKA je THME IMOCTABJbEH W3a30B MPOMe-
He yiore W (yHKIHje, T¢ MPaBUIHOT ofabupa MUTHUTATHUX ypehaja y HacTaBH, jep
ynorpeba KT y HacTaBu cama 1o ceOu He TapaHTyje ycIieX, Yak HU Kaja je ped o
KBAJIUTETY 3Hama, a HAPOUUTO je M3a30BHO ofadparu Mennje Koju he crumynucati
yUEHHKE Ha COLIMjaIHy UHTEPaKUHUjy 1 yHanpehuBatu mel)ycoOHM 0HOC CBUX yuec-
HUKa y 00pa3oBamy.

Meuju y HacTaBHOM TNIpOIIECYy MMajy OrpOMaH MOTEHIWjal KOjuM Tpeba
MMaXJbUBO yTpaBibaTH. Hekw on HajBAKHMjUX MOTEHIHjaJIa Cy na ce rmomMohy mux
OCTBapyje KOMyHHMKAIIMOHH OOJIMK yueHa, Ka0 U Ja Cy OHH OCHOBA 3@ CaMOCTAJIHO
MOJIETIOBamk-¢ 00Pa30BHOTI IPOLIEca YUME CE OJroBapa Ha N3a30BE CaBPEMEHOT TUTHU-
tanuor apymrsa (Hukonuh u cap., 2020). Yueme Ha nasbuny npyxka MoryhHoct uH-
JMBHYaTH30BAHOT TIPUCTYIA YUCHUIMMA, pa3BUjama JUTHTAIHUX KOMIIETCHIIN]a,
Kopumhema pasHOBPCHUX MaTepHjajia 3a y4ere, MOJCTHIIaka CaMOCTAIHOCTH H
Behe aHTaXOBaHOCTH yUeHHKa, Kao U Behe yKJbydeHOCTH pOIUTEIha y TIpolec 00-
pazoBama fene (Jommh u cap., 2020). JlururanuzoBameM (GopMaTHOT 00pa3oBama,
y3 a/IeKBaTHO pa3BHjarmbe JUTHUTAIHE MUCMEHOCTH CBOjJUX YUYEHHKAa M HACTABHHUKA,
mKojia oMoryhapa yueHUIIMMA Jia Y TUTUTAIHOM OKPYKeHbY KPUTUYKH U &y TOHOMHO
npocyhyjy u nenyjy. Jururanusainuja yciioBjbaBa IPOMEHE Ha I0JbY 0Opa30BHOT
mporieca y cMepy ocaBpeMemHBamha HAYMHA pajia U Noriea Ha YUYeHHUKa, Koja ce
ornena y ysohemwy M aeKBaTHOM KOpHIINEHY AUTMTAIHUX TEXHOJIOTH]ja y Ipolece
HACTaBe U yueHa, Y KOjMa Ce MOJI0XKaj YUCHUKa 3HATHO MEHha U BEeroBa akTHBHOCT
yBOAW y TpBH Iu1aH. OBakaB HauMH paja, MPOXKET EMAHIMIIATOPCKUM IMJbEBUMA H
KpO3 €MaHIMIIaTOPCKY HACTaBy MMa MOTEHLHjall Jia JIOBEIE 10 IPYIITBEHE TpaH-
chopmalje Ha MoJby MpeBa3HIaKeha JUTHTAIHOT ja3a U OCTBapUBamba IMOCTYya-
Ta MPaBEAHOCTH W jeTHAKHUX NPHIIHKa 32 oOpa3oBame 3a cBe (Seni¢ Ruzi¢, 2019).
Emannumanuja, XxymMaHu3aiyja u IeMOKpaTH3alyja jaBbajy ce Kao Hajy3BHUIICHUH
OOJIMK MPOMEHE NEJaromKuX OIHOCA y AUTHTATHOM OKpYXKely. Y HacTaBu yHOT-
MyHEHOj TUTUTATHOM TEXHOJIOTHjOM YUEHHK JIaKIIe JOCTHKE HajBUIIN B ayTOHO-
MHje KpO3 CaMOaKTyeJIu3alujy 1 ocTBapere. OBO HUKAKO HE 3HAYH JIa je HACTaBHUK
caJia CyBHIIIaH U HeroTpeOaH, Beh 7a ce Mema MOo3uIHja HACTaBHUKA, U3 Cy0jeKaTCKe
TTO3WIINj€ HaCTaBHIUKA M 00jeKaTCKe MO3UIHje YICHHUKA, ca/la Ce CTBapa HOBH OHOC
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y KOM€ YYEeHHUK II0CTaje aKTHBHU Cy0jeKar, a HACTaBHUK yCMepaBa, BOAH, HHCIIUPH-
uie u nokpehe yueHnKe Ha aKIujy.

MebhyTim, OHO IITO TpaJUIIMOHATHE MIKOJIE, KaKBe YIIIABHOM MMaMo JIaHac,
HyJE, TO je 3aHEMapeHO y TUTHTAIIHOj HACTABH — COITMjajHa WHTEpAKIHja. Yiora
COIIMjaJTHOT HMBOTA JIEIe U OJHOCA KOje OHH yCIIOCTaBJhajy y HE(OPMAIHUM Tpy-
rama BpILUbaKa, Y IKOJIM U CBOME pa3peay, y MOPOAHULH WM APYTHM OKOJIHOCTHMA,
BpJIO je BayKHA jep TaKBH OIHOCH ,,OMTHO JETEPMUHHINY BUXOBO Oynyhe cxBarame
JpyImTBa M APYMTBEHUX (couujannux) ognoca” (Cysuh, 1999: 15), mTo je BakaH
acTeKT pa3Boja JIMYHOCTH. MHTepakmuja oTBapa MmyT Ka pa3BUjamy Beher cremeHa
CaMOIIOIITOBakA KO/l YICHUKA M HACTaBHHKA, KAa0 M y3ajaMHOT TIOIITOBama. Y OK-
pyxemy MeljycOOHOT TIOITOBaka MHOTO j€ JIaKIe TIPUMUTH TI0XBally, TPUXBATUTH
KPHUTHKY U IPOMEHUTH CBoje noHamame (Aunescku, 2011). Counjanna mHTEpakuja
YKUBO W OHJIajH YMHOTOME c€ pa3iuKyjy. KomyHHKauja y:xuBo ocuM BepOaiHe,
omMoryhyje u HeBepOaIHy KOMyHHUKAIHM]y. 32 pa3uKy Of] ITUCAHOT, YCMCHH JE3HK je
CIIOHTAHH]H jep je TOBOP KOHTEKCTyalaH U Ha Ihera yTH4Ie MOTyhHOCT OCTBapuBama
JTUPEKTHE TTOBPATHE CIIPeTe, JIOK j€ MHCaH! je3WK Mare 3aBUCaH O] OBHX (pakTopa.
YcMeHO KOMYHUIIMPame je eMOLMOHANIHUje, aheKTUBHMjEe U (parMeHTapHuje, Ha-
CYIpOT MUCAHOM KOje je BHIIEe KOTHUTUBHO U JIMHeapHO-oruyHo (Bpamem, 2017).
WHTepnepcoHamHo MUCAHO KOMYHHIUPAHE Y BUPTYSIHOM OKpYXKEHY JeIUMHY-
HO je HajorpaheHo momyJlapHUM BUPTYEIHUM HEBEpOAIHUM CUMOOIMMA MU T3B.
»EMOTHKOHUMA", TIITO OTET, HApaBHO, HUj€ TIOBOJHHO Ja y TMOTIYHOCTH HAJOKHAIN
HeJ0CTaTaK XUBOT HeBepOaHOT m3pas3a. Mmak, nako je KOMITjyTepCKH MOCpeoBa-
Ha KOMYHHMKal{ja OTIIovesa y3 NOMON TEKCTyaJHOI KOMYHHUIMpama MOCPEICTBOM
TacTarype, JaHac je MyTeM HHTepHeTa Moryhe yCrocTaBUTH U BepOaliHy KOMyHHKa-
LIM]y, aJi ¥ HeBepOaJIHy KOMYHHUKAIIM]y Koja je 00MIa CBOjy OHJIajH BEpP3HUjy, Majia
OHA jOIIl YBEK HE MOJKE JIa C€ M3jeJIHaul ca KOMYHHUKAIIMjOM Y>KUBO Y TIOTIYHOCTH.
[Tamera HeBepOaTHUX 3HAKOBa OoraTHja je on BepOaTHUX, NCKPEHUja U ayTCHTHY-
HUja. MehyTuMm, nucTaHIly, IpXTame, MPUPOIHE MHPHUCE, UMHUII U MHOTO JIPYTUX
HeBepOaJTHUX 3HAKOBa HeMoryhe je mpeHeTH caroBOPHUKY MOCPEICTBOM HH(pOpMa-
LUOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje. YNoTpeda Kamepa yCIelIHO HaJOMellTa He-
JIOCTaTKe JUTHTAIHE KOMyHHKaIlUje, CTora HeBepOalHu CUMOOJIM Y BEIIMKOj MEpH
y4eCTBY]y y komyHuKanuju. CaroBOpHHIIE MOTY MeljycoOHO 1a ce rieaajy, Te u aa
rpare MAMUKY W TeCTHKYIAIU]y jelHU OpyruX. bpoj recToBa jecte orpaHuyeH BH-
JTHUM TI0JbEM KOj€ YCIIOBJhaBa KaMepa y TOKY BHICO-KOHBEp3allHje, ajli CBAKaKo ce
MOXE 3aKJbYUYHTH 2 U Y JOMEHY JUTUTAIHOT KOMYHHIHPamba, HeBepOaIHU 3HAKO-
BM MOTY MMaTy 3Ha4yajHy yJIOTY, T€ YMAambHUTH HEJOCTaTKe COIMjajlHe MHTEPaKLHje
onnajH. OBo Tpeba MMaTH Ha yMy TPWIIMKOM OpPraHW30Barmba HACTaBe HA JaJbUHY H
TEXUTH yIOTPeOH KaMepe KaKko COIMjaTHa MHTepaKIija He Ou Onja 3aHeMapeHa u
KaKo OM ce TIeJIaroIIKK OTHOC Y9eCHUKa y 00pa3oBamy OpKaBao, Ma U pa3BHjao 4aKk
Yy OBAaKO OTEKaHUM YCJIIOBUMA Y OJICYCTBY JKHMBE KOMYHHUKAIIH]eE.

W3 cBera HaBeJeHOT, KaJa je ped O NPOMEHEHUM IEeJaroukKiuM OJHOCUMA Y
yCIOBAMA JUTUTAJIHE HACTaBe, CTHUE CE YTHCAK Jia MOCTOjH jeJlHa jacHa CIHMKa O
MPEeIHOCTUMA U C1a00CTHMa JIUTMTAIHE HACTaBe, IJe OM YKPaTKo NMPEAHOCTH Ouiie
Beha MoryhHOCT MHAMBHyaTH3annje M MOACTHIIAEC CAMOCTATHOCTH U Behe aHTa-
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YKOBAaHOCTH Y4Y€HHKa, a CIa00CT OcHpoOMalleHa coljanHa uHTepakuuja. Ha 6a3u
OBHX YHIHCHHUIIA, U3BIaYMMO UMILTHKaIHje MOryhHOCTH yHanpehema meaaromknx
OJIHOCA Y JUIMTAIIHOM OKPYKEHhY — Y HAPEAHUM PEJOBUMA.

Moryhnocru ynanpehusama nejaromkux oqHoca
Yy JUTHTAJHOM OKPYKEHY

JlurutanHe TEXHOJOTHje IOCTalie Cy ECEHIMjallaH JIe0 KUBOTa Yy JOMEHY
yuerma, KOMyHUKaIHje U cI000IHOT BpeMeHa, Ha OCHOBY Hera je U CIIOCOOHOCT aa
ce MPaBMUJIHO KOPHUCTE U JIa C€ YCIIOCTaBH KOHTPOJa Hall HbHUMa jeAHa Ol KIbYYHUX
komnereHMja 3a X XI Bek. Y3 AUruTaIM3anujy ApyLITBa, Pa3BUjambe AUTHTATHE M1~
CMEHOCTH MOCTaje UMIIEPaTHB U, Ka0 TaKBa, BeoMa IOIyJapHa TeMa Y aKkaJeMCKUM
1 00pa30BHO-TIOJIMTHYKUM KPYyTroBHMa y OKBUPY KOje Ce pa3Marpajy HOTeHIUjalHe
JMOOWUTH JUTHTAITHOT OMMCMEmaBama 3a JIPYIITBO aju U 3a nmojenunIie (Seni¢ Ruzié,
2019). Yka3yje ce Ha TO Ja je pa3BHjabe TUTHTATHE TUCMEHOCTH KJBYIHO 3a OTBa-
pame 1 1o0oJbLIAE )KUBOTHUX LIAHCH, alTi ¥ 32 HOTIYHY NapTHLUNALN]Y Y KUBOTY
(Sefton-Green et al., 2009). Tako mucMeHOCT AaHAC MOApa3yMeBa, u3Mely ocraor,
U COLMjaJIHE ¥ KPUTHUKE aclekTe Y Be3H ca KopuihemeM TeXHOJIOTHje y BHIY Ofl-
TOBOPHOCTH, ayTOHOMH]€, KpUTHYHOCTH, 0€30€IHOCTH | TIpaBuJia MoHamama (Senic
Ruzi¢, 2019). JlurutaaHa TUCMEHOCT Tako TOCTaje ,,KABOTHA BEIITHHA', KOja V3
YUTaJIauKy U MaTeMaTH4Ky IHCMEHOCT, II0CTaje ,,yCJI0B, aJli ¥ IpaBo” 3a cBe rpaha-
He (OECD, 2001). OBo 3Hauu fa kJby4yHa MOI'YhHOCT y yHanpelhuBamwy Meaaromknx
OZIHOCA Y IUTUTAIIHOM OKPY’KEHbY JI€KH HajIIpe Y TUTUTATHOM ONMCMEHaBaby CBUX
y4eCHHUKa y 00pa3oBamy.

VYepen cmo Tekyhe aururanHo-TexHonomke peponynuje (Wang et al., 2024),
TIpoMeHe ce 30MBajy U3 JaHa y JaH U TeK ce ouekyjy. O0pa3oBame Oyayhux HacTaB-
HHUKa 3aTO MOpa OWTH OCMHILJBEHO TAaKO J1a NPUIPEMH HACTaBHUKE Ja C€ Ipuiia-
rojic IPOMEHJBUBOM OKPYXEHY M Jla KOHTUHYUpaHO Hajxorpaljyjy cBOje HacTaBHeE
mpakce. Y Be3u ca THM, Tpeda 3HaTH U Aa, IpeMa MULLbEHY CTPyUYhaka, camMmo Je0
MOMyJTalije KOju Moceayje TUTUTaIHy TUCMEHOCT U BEITHHE Pajia Ha MPEXU MOXKe
Jla MCKOPUCTH TPEIHOCT JWTHTalu3anyje. Pe3ynraru ucrpaxuBama Mokasyjy aa
HACTAaBHUIIM HUCY aJEKBATHO ONPEMJbEHHU Aa NMPHUMEHE IEJarolike MpUCTyIe Io-
TpeOHe 3a uHTerpanujy Texsonoruje (Mthembu et al., 2023), ogHOCHO 12 je HHBO
BEIITHHA M CHOCOOHOCTH KopuiIhema AUTHTAIHUX TEXHOJOTHja Y OpraHu3aliju
o0pazoBHOT Tporeca Mel)y HCTpaXMBauKUM M HACTaBHUM OCOOJbEM MPHIUYHO
ocpenmu (Zabolotska et al., 2021). [Tpomene koje Tpeba U3BPIINTH Y HHUIIH]jATHOM
o0pa3oBamy HaCTaBHHKA MOTY CE€ OTHOCHTH Ha yBOleme BHIIE IIpeaMeTa KOjuM On
ce CTeKJIe INTUTalTHE KoMIleTeHnrje Oyryhux HacTaBHUKa Koje he kacHHMje ycaBpiia-
BaTH, aJI1 ¥ MHOBUPAkEM NOCTOjeNnX HACTaBHUX MPEIMETA, 3aTUM MapajieslHo, a !
KacHHje — TOKOM yCaBpIllaBama — OPraHU30BakEM Pa3InUUTHX 00yKa. YIJIECAHH Ya-
COBH, [TOCETE MPECTUKHUM IIIKOJIaMa Y HHOCTPAHCTBY, 3anonubaBame UT crpyuma-
Ka BaH paJIHOT OJIHOCA Kao TIOMONHHWKA Yy MpeBazwiIaxemy Oapujepa y pa3BHjamby
TUTHTATHE KOMITETEHITH]E — CaMO Cy HEKH O IIPEIJIoTa Koje OU IITKOJIe MOTIIE pa3Ma-
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TpaTH U lbuMa yHanpehusatu o0pa3oBHu npouec. Takole, MHUIIU]aTHO 00pa3oBambe
caMHX YYCHHKa ce Takolje MOJKe YHaNpeIuTd WHOBUpPamkeM MocTojehnx HacTaBHUX
npeamMerta, rie OM CBaku 0J HACTAaBHUKA UMAo 33J]aTaK U OJrOBOPHOCT JUTHUTAIHOT
OINMMCMEHABaha CBOJUX YUCHHKA.

Jlasbe, qUruTanHa mejarordja ycMepeHa je Ha capaimy usMmely ydeHuka u
YKOpeHeHa je y KoHeKTuBu3MY (Siemens, 2005). @peupe takolhe roBopu o robdai-
HO-TIOBE3aHO] TIPUPOIM 3ajeTHHUIIC M UCTHUYE JIa OMTH YOBEK 3HAYHM YKJbYUUTH CE Y
OIHOCE ca APYT'HM JbYMMA U Ca CBETOM M TO Ha KPUTUYKH HAYHH, U CXBaTaTH 00jeK-
THUBHE TIOJIaTKE O CTBAPHOCTH (Kao M Be3e KOje MoBe3yjy momarke Mel)ycoOHO) Kpo3
pedekcujy (Freire, 1973: 3). @penpe (Freire, 1970) Bepyje na je cBeoOyxBaTHH
IUJb 00pa30Bama Jia MOJUTHE CBECT YUCHUKA TAKO Jia OHHU MOCTaHy Cy0jeKTH, a He
o0jexTn cBera. To ce MOCTMKE YUCHEM YUCHHKA Jla pa3MHILBbA]y IEMOKPATCKU H
Jla CTaJIHO MPEUCIIUTY]Y U YIIOTPeO/baBaj)y KPUTHUKO Pa3MUIILIbAE KA0 allaT KOjUM
CTBapajy 3HaueHhE OHOTa IITO yue. YUeHhe H IM0y4aBambe Y JUTHTAITHOM OKPYKEHhY
— MPaBHUJIHOM U IEJIArONIKU TAaKTHYHOM YIIOTPeOOM Mejuja y HaCTaBHOM IpoIiecy
— MMa BelMKe MOTYNHOCTH Jia TIOJICTAKHE YYCHHKE Ha CaMOCTAITHE MCTPAKUBAUKE
aKIyje U pa3BUjambe BEIITHHE caMooOpa3oBama. Mmnak, HeaJeKBaTHOM yIOTpeOOM
Menuja, MOXKe C€ JIaKo OTHUNHU y JpYTry KpajHOCT U YYEHUK MAaKCHMAIHO NacHBU3HU-
paty ¥ YYMHUTH 3aBUCHHUM y JTUTUTAIHOM OKpYXKElwY. 3aTo ce Kao MoryhHocT yHa-
npehuBama MelaroKor OJHOCa y KOME je YYCHUK CyOjeKaTr U ca MHTEPECOBabEM
yuu mpenBul)eHe canpikaje BUAM yiora HACTaBHWKA KOjH KOHCTAHTHO paad Ha
YIIO3HABaKY CBOjUX YUEHUKA NUIAKTHYKHA O0NMKYjyhu campikaje y CKiaay ca MHTe-
pecoBambHMa CBaKe FeHepalyje, 0Jesbeba, I1a U CBAKOI yUYSeHHKa MOHA0c00. AKo ce
nol)e o7 YUEHEHUIIE 12 MIeIAaTOIIKU OJJHOC MPETIOCTaBIba IUjaior, HAMepy Ja ce ,,J0-
TakHe BaCIIMTaHUK Kao ,,IPYro™, CyCpeT cy0jeKTUBHOT 1 00jEeKTUBHOT KPO3 TPaHC-
tdhep u Tpanchopmanujy (JKuskosuh, 2011), jacHo je na 63 mehycoOHOT TO3HABamA
y4eCHUKa y 00pa30BHOM MPOIleCy HeMa MPUITHKE 332 XyMaHU3alHjy OJHOCA, Na HU
came juyHOCTH. OCHM yuYeHHKA, BAKHO j€ J1a HACTABHHUK TO3HAje IyX BpEMEHA Y
KOME TPEHYTHO Y4eCTBYje Yy 00pa30BHOM IIPOIIEcy, Te Jia caapxaje 00pa3oBama Mo-
Be3yje ca MOIMyJapHOM KYJITYPOM M TUME HACTaBy YMHHU OOTaTHjOM, [IOBE3aHUjOM ca
JKUBOTOM UM CAMUM YYCHHUIIUMA KOjU MOMyJapHy KyATypy Beh 100po mo3Hajy U aeo
CY 1€ y CBOM CIIO0O0THOM BpPEMEHY.

HeormxoiHO je HaBeCcTH HACTAaBHUKE Jia cariie/iajy HOBE yJjore M MocjoBe Ha-
CTaBHHUKA, Y3 MOCeOaH Haracak Ha yJore Koje ce OJIHOCE Ha MOJIPIIKY Pa3Bojy CO-
L1jaJTHO-eMOIIMOHAJTHUX KOMIIETeHIIUja U JoOpoouTH yuenuka (Simic, 2024). Ana-
nu30oM cpoiHux crynuja, [u (Shih, 2018: 199-200) naje npemiore 3a pa3Bujame Xy-
MaHm3yjyher oOpa3oBama jieTeTa y OKBUPHMa HHTEPAKI[Mje HACTABHUKA U YUCHHKA:

- HacraBHHYKO nojgy4aBame MOpa OJIrOBapaTH CBAKOM JICTETY;

- BepoBatu Jia CBU yUCHHIIM UMajy CBOjE TAJICHTE;

- TloBe3uBaru ca JAETETOBUM CTBAPHUM HCKYCTBHMA yUCHha,

- HacraBHuuko nogydaBame Tpeda fa ce THUE AETETOBOI HMHTEPECOBAbA;

- HacraBHuim Mopajy 3HATH I€UHjy IPUPOLY;

- Enumunaucatu penpecuBHe 00pa3oBHE ofHOCE n3Mel)y HacTaBHHKA 1 yde-

HUKa,;
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- 3Haru Ja Jena y4ye Kpo3 CONCTBeHa MCKyCTBa M OTKpuha;
- HacraBaunum Mopajy pa3MUIIJbaTH Ha XyMaHHU3yjyhu HaYHH.

Kama je ped 0 BaKHOCTH U HEONXOAHOCTH JUPEKTHE KOMYHHUKAIU]E jJaCHO je
Jla YIeHUKE He Tpeba OTPTHYTH O pauyyHapa W YIMHUTH UM HEIOCTYITHHM cajoep
npoctop. HacTaBHUK KOPHUCTH MHTEPHET KOJIHMKO M FhETOBH YUYEHHIH, a F-ETOB Paj
y BEJINKOj MEPHU 3aBHCHU O]l JUTHTATHUX TexHosoruja. bynyhu na je Hyxan pecypc
3a TPOJYXOBJbaBaKkE JIMYHOCTH, TOBOP HACTaBHUKA Tpebano Ou na Oyae opraHcKd
KOMOMHOBaH ca HajHOBHjUM MeToJama cTHhama 3Hama (Fedoseeva et al., 2020). ¥V
JIaHAIIKHE BpeMe HACTABHUK MMa HEKY BPCTY OJITOBOPHOCTH Jia CIIPEUH ,,TUTUTAITHH
ayTu3aMm', J1a OAPKU KOTHUTHUBHE (YHKITH]je MO3ra yUeHHKa. HeomrxomaHo je caBecHO
ce CYyNpOTCTaBUTH TEHJCHIIMjaMa CaBpeMeHe IIMBIIIN3AIINje KOje JT0BOJE 10 HEA0C-
TaTKa JyXOBHOCTH, JIMLIABamka JIMYHOT KapaKTepa, CKpeTama U3 CTBApHOT cBeTa. Y
HCTO BpeMe MOTpeOHO je TeKUTH BacmuTamy Muciehe ocobe koja je ciobonHa u
kpearuBHa. OBO ce MOKe TTOCTHNH TEKHOM Ka KOHCTAaHTHO] AUPEKTHO] KOMYHHKa-
LIMj} y9eHUKa U HACTaBHUKA M ydeHHKa MeljycoOHo, y k0joj he ce BpegHOBaTH TIpe
CBera KpeaTMBHOCT M KPUTUYHOCT y4eHUKa. OBO OM 3HAYMIIO M HOBE ITPUCTYTIC €Ba-
Jyalldju y KojuMa O ce KoMOWHOBala eBajyalja myTeM JUTHTAIHE TEXHOIIOTHje
Koja Ou Omia 00jeKTUBHA, IPELM3HA U paBOBpeMeHa (a1 Koja He Ou Omiia jenuHu
BHUJI eBallyallyje, 1a HA HajBaKHU]H) — ca JOHEKIIe Cy0jeKTHBHOM MPOLIEHOM HacTaB-
HUKa YCMEPEHOM Ha KpeaTHBHA Jiela U KPUTHUYKE CTABOBE YUCHUKA M HAa CaM pa3Boj
yUYCHHUKA U MTPOIIEHY HUXOBUX KallalluTeTa.

Aytopu (Frolova et al., 2020) ucTnay HEONXOAHOCT MHTETpAIlHje KOHIIETaTa
JMTHTAIIHE W TPaJWIMOHAIHE HacTaBe. 3amnpaBo, edukacHa oOpazoBHa TpaHC)Op-
MalMja UAe Jlajbe Of MyKe TEXHOJOMIKE HWHTErpaluje, 3axreBajyin XOMUCTHYKH
MPUCTYN KOjJH y3WMa Y 003Up IeJaronike HHOBAIKje, aHTa)XOBambe YUYCHUKa H 00-
pasoBHy paBHonpaBHocT (Ganeshwari & Geetha, 2025). Viora HacTaBHHKA, YaK U
y OUTHTAIHOM OKpYXEHY, He MOXE Ce OIpaHMYUTH, CTOra, camMo Ha 1moMoh y mo-
nydaBamy. KomyHnkanuja u3mel)y HacTaBHUKa M yUYeHHKA MMa 3HA4ajHY BPEIHOCT,
omoryhasa hopMuparme aHaTUTUYKUX U KOMyHUKaTHBHUX BEIITHHA yuyeHHKa. Tpa-
JMIIMOHAJIHA TIe/IaroTrja je Ta Koja 00e30elhyje cipoBoheme 00pazoBHE QyHKIHjE U
CTBapa yCIJIOBE 3a COIMjai3alnjy MiIaauX. Y yCIoBUMa MOJEpHHU3AIIN]je IPUCTYTIA
obpazoBamy (o1 mapaaurme (Gopmupama 3Hama 10 MmapaaurMe GopmMupama KoM-
METeHIINja), METO/Ie TPAJANIIMOHATIHE Tiefaroruje ocrtahie KJbydHe y MpakCH OCIO-
co0JraBama KOHKYPEHTHOT CITEIHjalInCcTe, MpeMa Muliubey ayTopa (Frolova et al.,
2020), anu ¥ y LEJOKYITHOM Pa3BOjy JIUYHOCTH. Y TEOPHjH alld U MPAKCH IOCTOje
npuMepr KOMOMHOBamba TPAJUIMOHATIHE M JTUTUTAIHE HACTaBe KPO3 KOHLENT 00-
puyTe yuuonune. O0puyTa yunonuna (euri. Flipped classroom) npencraBsba 1ie-
JIArOIIKM KOHIENT KOjH Tpensuha M3MEHy y OpraHM30Bamy HACTaBHOT IpoOIeEca,
a y IMby 1o0OJbIIaka KBAJIUTETa HACTABE y3 IMPHMEHY CaBpeMeHe TEXHOJOTHje.
OBakaB BHJ] y4€Ha M0jaBUO Ce Ka0 NCTAKHYTH IEAroKyi NPUCTY Y AUTUTATHOM
100y, rIe ce TpaaulMOHAIHN cafpiKaj IpelaBamba UCIopydyje MyTeM AUTHTATHUX
I1aTGOpMH 3a yuerme Ipe HacTaBe, MTO 3aTUM oMoryhasa 1a ce BpeMe Y YYHOHHUIH
(dokycupa Ha MHTEpaKTHBHE JHCKyCH]j€, aKTHBHOCTH pelllaBama podiieMa H Mpak-
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THuHe npuMmene. OBaj MPUCTYN KOPHCTH AWTHTAIHE ajlaTeé Kako OM MaKCHMHU3UPAO
BPETHOCT OHOT Jiefia yuerha KOjU KapaKTepuIlle MHTEpaKIfja JHIIEM Y JIHIIE, TPOMO-
Bunryhu ny0ibe yueme u 00sbe 3a/ipkaBame 3Hama (Ganeshwari & Geetha, 2025).
OBakaB KOHIIETIT 3aXTeBa MPOMEILECHY YIIOTY HACTaBHHKA W MHAWBUIyaIN3aH]y Yy
HacTtaBH. Buire Hema norpede 3a HACTAaBHUKOM Kao IpeaaBadeM. Y HEKHUM MIKoJIamMa
y CBETY OBaj KOHLETIT YBEIUKO (DYHKIIMOHHILE U TIOKa3yje ce J1a KaJ TEXHOJIOTHja OJl-
panu cBoj neo npahema, CTaTHCTUKE, TEXHUYKE MOAPILIKE, eBATyalldje U TOME CIIHY-
HO, OHJIa HACTABHHUKY OCTaje BHIIIEC MPOCTOPA 3a BAaCIUTHH paj Koju Tpeba aa Oyne
YCMEpEH Ka pa3BHjaly KBaJHTETHUX MENArolIKUX OJHOCA: MOAPIIKY, aJCKBATHO
OpraHn30Bame TPYIHOT paja, mocBeheHoCT enu, pasyMeBame BUXOBUX IIpodieMa
W CBE OHO 3a IITa y TPAJAWIMOHAIHO] HACTAaBH HeMa BpeMeHa 300r mpeonrtepehe-
HOCTH aIMUHHUCTPATHBHUM IOCIIOBHMA. YBoOleme KOHIENTa OOpHYTE YUYHOHHIE Y
Hallle 1Koyie MoryhHocT Koja 61 3aCHTypHO MOIVIa YHAPEAUTH MeNaroiKe oJJHoce,
Pa3BUTH KOJI yUYCHUKA OpPOjHE BaXKHE KOMIICTCHIIM]C, YYUHUTU CBE 3aJ0BOJHHU]HM,
HAacTaBHUKE pacTepeheHHjuM 1 YHAIIPEIUTH U CaM KBAJUTET HACTABe.

3ak/py4yHa pasMaTpama

Emannunanuja, XxyMaHu3aiuja u JeMOKpaTU3aliija OJHOCa U3/IBajajy Ce Kao
HAjy3BHUIICHUJU OOJUK MTPOMEHE MEJarouIKKX OJJHOCA y JUTHTAIHOM OKpYXKewmy. Y
HacTaBW YIOTITYH-CHO] TUTHTAITHOM TEXHOJIOTHjOM, MCHAajy CE IO3WIINj¢ HACTaB-
HUKa ¥ yYEHHKA, YICHHUK JIAKIIe OCTHKE HAJBHIIU BUJ ayTOHOMHjE KpO3 camoa-
KTyeNnu3alujy U OCTBapeme, a HACTABHUK ycMepaBa, BOAU, MHCIUpPHUIIE u Tokpehe
yueHHKe Ha akuujy. [lomroBame muuHocTH Y Mel)ycoOHOM oiHOCY Takole ce orena
y ollakianoj nHanBuAyanmu3anuju y3 nomoh MKT, kao u y nmpaBoBpemMeHoj moBpar-
HOj mHpopMmariju. OOpHyTa yIHOHHUIIA je MOTYNHOCT Koja ce MoKasyje YCIeITHOM
y MHOTHM Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa CBETa, T¢ OM Tpebajo U KO HaC MEeIaroiKy MICao
pasBujati y oBoM mpaBity. Moxe ce 3akibyuntu aa MKT Tpeba xomOuHOBaru ca
AKTHBHOM YJIOTOM YYEHHKA Yy HACTAaBU YXKHBO KPO3 THMCKHU Pall, JUCKYCH]Y, U3paLy
Ipojexara W Mpe3eHTanuja 1 APYrux BUAOBA U OOJIMKAa KPUTHUYKE U KpeaTHBHE Jie-
natHocTH y HactaBu. OBo 3Haun ga KT y HactaBu Tpeba MpUCTYIUTH OIMEPEHO
Y HE JI03BOJIMTH Jia 3aMEHH CTBapHy MHTEPAKIIMjy U KHUBE TeAaromke ogaoce, seh
rearomky TaktTuaHo komOmHoBatn MKT ca TpaanimoHamTHOM HAacTaBOM M YBEK
MMaTH Ha yMy XyMaHHW3all1jy JTHYHOCTH 1 Mel)ycoOHMX oHOCa y 00pa30BHOM KOH-
TEKCTY.

Bpojue cy mpernopyke u3HeTe y TOKyIIajy aHanu3e MoryhHoctu yHampehu-
Barba MEJaroiikKux OJJHOCA Y JUTHUTAIHOM OKpYXemwy. [Ipe cBera, kKao KJby4Ha MO-
ryhHoCT y yHanpehuBamy meqaromknx 0qHOCa Yy TUTHTAITHOM OKPYKEHY BUIH Ce
JUTUTATHO OIMCMEHhaBamkhe CBUX YUECHUKA y 00pa3oBamy. YBoheme BHIIe peMe-
Ta y MHALUjaTHOM 00pa3oBamy HACTAaBHUKA KOjUMa O Ce CTEKJIe AUTMTAIHE KOM-
neteHuuje Oynyhux HactaBHHMKA Koje he KacHHje ycaBplIaBaTH, KaO M HHOBUPAHE
nocrojehux HacTaBHUX NpeAMETa, 3aTUM pa3iindyuTe oOyKe, YIIEIHU YacoBH, IO-
ceTe MPECTHKHUM MIKoJIaMa y MHOCTPaHCTBY, 3anonubaBame UT crpydmaka kao
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noMohHMKa, HEKH Cy OJ1 IIPeAJiora KojuMa OM yuecHHUIH y o0pa3oBamy OMIM TUTH-
TAJHO TTMCMEHHjU U KOMIETEHTHHUjH 3a ycremny npumeny KT y nacrasu. Unak,
JUTUTATHA TMCMEHOCT HACTaBHUKA HUje JIOBOJbAH YCIIOB 3a yHanpeheme memaroi-
KHX OIHOCA Y HaCTaBU. Ba)kHO je KOHCTAHTHO paJNTH Ha YIO3HABaMkhYy YIEHHKA KO
LEJIOBUTE JIMYHOCTH, T€ ITO3HABATH M {yX BpEMEHa Y KOME OB YUECHHIIU OAPACTajy U
HacTaBy npuiarohaBaTti lUXOBUM MOTpedama, MOryhHOCTHMA U HHTEPECOBABUMA.

Ha kpajy, moTpedHo je HCTaKHyTH OrpaHNueH-a OBE aHAIN3E U MPETIOPYKE 3a TaJbu
ucTpaxuBadky paj. OBOM aHAM30M, O3 CBaKe CyMHbE, HUICMO UCLPIIEIN CBY CIIOXKe-
HOCT Tpo0iieMa M3MEH-CHUX TEJIATOIIKHX OJIHOCA Y JIATUTAITHOM OKPYKEHY. Y OKBHUPY
OBE TeMe MMa MECTa 3a jOIIl MHOTO THTamka 32 Koja ce HHje HaIJI0 MECTa y OBOM DAy,
IITO HE 3HAYM JIa Cy Marbe BXKHA. YIIIABHOM CMO C€ JOTAKJIH ITUTamka Koja Cy TPEHYTHO
y (OKyCy MHOTHX TeopeTHdapa 00pa3oBHE Mpakce, Kao 1 caMux npakrudapa. OBaj paj
01 Morao OMTH TIOYeTHA aHAN3a — 0a3a 3a Jajbh UCTPAKUBAYKH Pall, KAKO TEOPH]jCKH
TaKo M EMIUPHUjCKH, & Y OKBUPY EMITUPHjCKOT UCTPAKHBaba BAYKHO OW OMIIO Y3eTH Y
0031p He caMO KBaHTUTAaTWBHH MPHUCTYT, Beh (Mokaa y Behoj MepH) W KBaJUTaTHBHU
TIPHCTYTI, T€ UCITUTATH CTAaBOBE M YTBPAWTH OIHOCE U TIOHAIIAma y 00pa30BHOM KOH-
TEKCTY, KaKO HaCTaBHMKA, TAKO M ydeHnKa. Tako OM ce 3acurypHo Jo0mia KOMIUICTHHja
CIIMKA O MeJarOUIKUM OJHOCUMA Y JUTUTATHOM OKPYXKEHY, Kao U jaCHHje CMEPHULIE 32
JlaJbu mpoiiec yHanpehrBama 00pa3oBama y CaBPeMEHOM JIPYIITBY.
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TRANSFORMATION OF PEDAGOGICAL
RELATIONSHIPS IN THE ERA OF DIGITAL TEACHING

Marija Dordevié¢
Department of Pedagogy, Faculty of Philosophy, University of Nis, Serbia

Abstract: As an important element of school, but also didactic culture, the pedagogical
relationship between a teacher and a student greatly influences the quality and efficiency
of the educational process. In the conditions of accelerated digitalization of the teaching
process, changed relationships are quite certain as a consequence of new roles, tasks
and teaching work in general. The author’s intention was to analyze the characteristics
of learning and teaching in a digital environment through theoretical analysis, and then
the changes in pedagogical relationships, and to identify opportunities for improving
pedagogical relationships in the newly constructed digital circumstances. Numerous
positive, but also numerous negative sides of the changed pedagogical relationships
were identified. The necessity of an integrated approach to the advantages of digital
and traditional pedagogy, overcoming the observed shortcomings through the
didactic-methodical practice of the flipped classroom in teaching, and the emphasis on
humanizing teacher-student relationships are some of the potential solutions.

Keywords: digital teaching, digital technology, digital education, ICT, pedagogical
relationships
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CPIICKOI' KAO CTPAHOTI JE3UKA

Anexcangap HoBakoBuh'
Henaptman 3a cpouctuxy, @unozodceku dakynret, Yausep3ureT y Humry

Ancmpakm: Tlpenmer oBora paja je aHamusa (pyHKIMOHHCAa MPUBATHHX IIKOMA CPII-
CKOT Ka0 CTPaHOT je3WKa ca IUJbeM YTBpHHBamba HIXOBOT MECTa U 3HAYaja y HACTAaBH
CPIICKOT Kao cTpaHor je3uka y Tpehoj neriennju XXI Beka. Y ucTpaxuBamy Cy KopuihcHe
JICCKPUNITHBHA METO/IA M METO/IA TCOPHjCKE aHAITM3E Ca TEXHUKaMa aHKCTHPamha U aHAITH3e
caapxaja. [pal)y 3a ucTpakuBarme YMHUIM CYy OTOBOPH IIECTOPO OCHUBAYa MPUBATHHX
ikona. CarnesiaBame HACTABHE MPAKCe je MOKAa3ao Aa Cy JAPYIITBCHO-CKOHOMCKE OKOJI-
HoctH y PenyOnmum CpOuju nonpuHene ysehary Opoja MPUBaTHUX IIIKOJIA CPIICKOT KAo
CTpPAHOT je3HKa, Koje MOCI0Bamke 00aB/bajy Y YCIOBUMA TPKHIIHE KOHKYpeHiuje. CBojy
npodeCHOHAIHY JCMaTHOCT Peatn3yjy y Mam0j MEpH Y KOHBEHIIMOHAITHUM YIHOHHIIAMA,
a'y Behoj Mepu y OHJTajH-OKpYKerY, npriaroharajyhiv HACTaBHE IUIAHOBE U IPOrPaMe MO-
ryhiHOocTHMa 1 oTpebama camux yueHuka. O0e30el)yjyhu HeorxomHe ycioBe 3a ycrensy
pean3alujy 4acoBa, MpHBaTHE IIKosie oMoryhaBajy u3Boljere HacTaBe y3 MUHHUMAIHE
AIMHUHKCTPATHBHE TpOLieaype (KapaKTepUCTHYHE 33 Ip)KaBHE MHCTHTYIH)E), 300T dyera
cy BeoMa momynapHe Mel)y yueHuimMa u3 HHOCTpaHCTBa. [IpUKYTUBCHH MOAIM Cy HaMm
MOKA3aJIH Jia Cy MPUBATHE IIKOJIC YCMEPEHE Ka KPeHUparmy M MPOMOBHCARY COMCTBEHOT
OpeH/ia, 3aCHOBAHOT Ha KBAJIMTETY HACTaBe, Koju ce 00e30ehyje nmpahemeM nHOBalmja y
CaBPEMEHO] HACTABH CTPAHHX je3WKa, aHTQKOBAEM CTPYYHHX TpeqaBaya U HHXOBUM
KOHTHHYHPAHUM MPO(PECHOHATHAM YCaBPIIABAKEM ITO]] KOJUM Ce Moapa3yMeBa: yueriihe
Ha KoH(epeHIMjama, OKPYIIINM CTOJIOBHMA, BeOMHApHMa M TIHCAEe COTICTBEHUX HACTaB-
HHMX Marepujana (yuoeHnka u npupyunuka). Kao najsehu n3a3oB mixoBor (yHKIHOHH-
cama Hamehe ce nmiTame PeHTadNITHOT TI0CTI0Baba U (PMHAHCH]CKE OJIP>KHBOCTH.

K'/bylmepeuu: CPIICKH Kao CTpaHHje3HK, IMPpUBATHC HIKOJ'ICjeSI/IKa, peHTa6I/IJ'IHOCT, ca-
MoO3aIoubaBame, HpO(l)eCI/IOHaJ'IHO ycCaBpliaBamb€
YBox

JpyiTBeHa, OIUTHYKA U €KOHOMCKA aKTHBHOCT OWBIIE 3ajeHUYKE ApiKa-
Be HakoH /Ipyror cBeTcKor para TUPEKTHO je YTHIlaja Ha pa3BOj HACTaBE CPIICKOT

! aleksandar.novakovic@filfak.ni.ac.rs
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Kao CTpaHOTI je3uKa, Koja je JOKMBeNa eKCIaH3ujy y norieqy Opoja yueHHKa W3
WHOCTPAHCTBA 3aMHTEPECOBAHMX Jia yue cprcku jesuk. Oxpehyhu cBojy moautuky
rpeMa UHOCTPAHCTBY, JIpXKaBa U eHEe MHCTUTYIIMjE WHTE3UBHO Cy TMOYese J1a paje
Ha yHanpehuBamy 1 mupemy H3ydaBamba CPIICKOT Kao CTPAHOT je3nKa Ha qoMahuM u
HHOCTpaHuM (aKyITeTHMa U HHCTUTYTHMA: ,,Herne cpeannom 50-Tux roguna, kajga
je Pemrybnuka CpOuja y ckiony caBe3He IprKaBe 3akJbyuuBalia cropasyme o ymyhu-
Bamy INpejaBaya HAa WHOCTPAaHE YHUBEP3HUTETE, OMHOCHO MPHUXBATH CTPAaHHUX Mpe-
JaBada Ha yHHBep3uTeTuMa y CpOuji OBOM NHUTalky ce MPUiIa3d BeoMa 030MIBHO U
Kao HeueMy OJ1 IpBopa3peaHor HarpoHanHoT 3Havyaja” (banayx-bjemanosuh, 2007:
243). Cprcky je3rK W CIaBUCTHKA W3yYaBajH Cy CE Y JIMHIBUCTHYKUAM IEHTpUMA
mmpoM EBporie u cBeta, 1a HUje HM 4yz0 J1a je Halll je3UK ,,0M0 Ha APYroM MECTY,
OZIMax M3a PYCKOT je3uka, Koju je ¢ mpaBoMm nmao npumar’ (bpbopuh, 2018: 22).
Hocuoun menor pa3zsoja Ouim Cy CIaBUCTH, CPOMCTH, THHIBUCTH, YHUBEP3UTETCKH
npodecopu, npeaaBavyn-npaKTHIapy, KOju ¢y IpeiaHo U MapJbUBO PaJIMiId Ha opra-
HU30Bamy KypceBa, U3paay HaCTaBHOI MaTepujaia, IpUXBaTy U MI0Jy4aBamy CTpa-
Hana. Ho, mako cy octBapmiiu 3Ha4ajHe pe3ysTaTe Ha 10Jby OpraHH3alfje U pa3Boja
HAaCTaBe CPIICKOT Kao CTPAHOT je3WKa, ,,HHCY MpeTepaHO HACTOjalu Ja 00jaBIbYjy
CBOje (Hay4He W CTpy4He) pe3ynrare, Beh cy 0 lbrMa YCMEHUM IyTeM JANCKYTOBAJIH
y OKBUPY MaTH4YHE OpTaHH3alllje WU Ha HAyYHUM CKYITOBHMA, KOHIPECUMa U CHM-
no3ujymnma’” (HoBakoBuh, 20248: 9).

Nmajyhu y BUIy TakBO YMIEHUYHO CTambE, MJIAJOM METOAUYapy HacTaBe U
IpeaaBady JaHac je BeoMa TEIIKO Ja YIO3Ha CTBapHa JocTUrHyha cBojux mpode-
copa M JHHI'BUCTHYKHUX Y30pa y 001acTH (METOIMKE) HACTaBe CPIICKOI Kao CTpa-
HOT je3HKa HermocpeaHo HakoH Jpyror cBerckor para. [IpBe nuadopmanuje 10 kojux
Moxe(M0) ohu Besyjy ce 3a JiBa OKpyIia croiia nmocseheHa HacTaBU CPIICKOT Kao
CTpaHOT je3WKa, Koja cy ofpkaHa y beorpanxy 1984. u 1986. ronuHe, OMHOCHO 3a
300pHHUKE pazoBa, Y KOjHMa Cy OKYIUbeHH pamoBu BehmHe ydecHmka (B. [ermuh,
1988; HoBakosuh, 20248: 55-70). Y muMa cy ce TIpBH IyT MMOCTaBWIA QyHIaMEH-
TaJHa NHUTamka OBE BPCTE HACTaBe, Koje je Panko byrapcku (1984: 17) dopmynucao
Ha cienehu HaunH: Ko 6u mpebano da npedaje cpnckoxpeamcKu Kao CMpaHu jesux?,
Kome 6u mpebano oa ce npeoaje?, I 0e 6u mpebano npedasamu jezux?, 3aumo npe-
dasamu cpnckoxpsamcku kao cmpanu jesux?, [lIma npeoasamu?, Kaxo npeoasa-
mu cpnckoxpeamcku kao cmpanu?, M3 ueea npedasamu? v llpexo xoza npedasamu
Jjesux? Y Be3u ca MOCIEAHHUM ITUTAmbEM, Ka0 OITOBOP HABOJH CE J1a CY Y IIPBOM peay
TO OMnu, koA Hac, IHCTUTYT 3a cTpaHe je3uKe, paJAHUYKH 1 HAPOAHU YHHUBEP3UTETH,
Lenrap 3a cpricku kao crpanu jesux npu Ounonomkom dakynrery y beorpany, a,
y UHOCTPAHCTBY, CIIABUCTUYKE KaTepe, HHOCTPAHNU YHUBEP3UTETH, 3aBOJIU M BOjHE
mkojie. CBaka oIl HaBEACHUX WHCTUTYIIHMja UMalla jé CBOjeé MECTO U CBOjYy VIIOTY Y
pa3Bojy (MeTomnke) HacTaBe CPIICKOT Kao CTPAHOT je3uKa.
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MeTom0/101IKE MOCTABKE HCTPAKUBaAbLA

TIpenmMer u 1MJb UCTpaXKUBaa

[Ipernen ncropujckor pa3BUTKa HACTABE CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3uKa IToKa3yje
HaM Jia ce TOKOM BpEeMEHa peain30Baja Kpo3 pas3iuduTe MOJAIUTETEe, IPU YeMy Cy
Ba)KHY YJIOTY HMaJle pa3IuuuTe 00pazoBHe HHCTUTYHHje. Hanme, kpajem neBenece-
TUX TOAMHA CPIICKH Ka0 CTPaHMU je3UK M3ydaBao ce ,,y MHCTUTYTUMa, Ha (aKyJITeTH-
Ma, Y IIGHTpUMa 32 YUeHhe CTPAHHX je3HKa, Ha HAPOJHUM U PaJIHUUKUM YHUBEP3HUTE-
tima” ([ermmh, 1990: 234), xoju cy Omiu, Kako CMO TOPE MOTIIH BHUICTH, HOCHOIIH
pa3Boja oBe BpcTe HacTaBe. JleceTnHe Xuibaa yueHHKa U3 HHOCTPAHCTBA YCIEIIHO
Cy CaBJIaJIajii TEUajeBe KOjU Cy OWJIM THX TOJMHA y MOHyAH. MehyTuM, ¢ oUeTKOM
HOBOT BEKa HEOMAKEHO Cy C€, Ca Pa3IMYUTUM APYIITBEHUM U €eKOHOMCKHUM IpoMe-
Hama, N0jaBWJIe IPUBATHE IIKOJIE KA0 MECTa Ha KOjuMa ce MOXKE N3y4daBaTH CPIICKH
Kao cTpanu je3uk. Munopan [demuh (2003: 66) Genexu 1a ce, OCUM y HaBEIACHUM
WHCTUTYIMjaMa, CPIICKU je3WK Kao CTPaHW YYd M Y ,,CACBHM MAallUM HPUBATHUM
IIKoIaMa’”, Koje Cy y TIOCIe/Iibe JIBe JIeTIeHH]je, MOCeOHo 3axBajbyjyhu pa3Bojy HH-
(hopMaMOHO-KOMYHHKALMOHUX TEXHOJIOTHja, 100UIIe 3Ha4ajHO MECTO Y OKBHPHMa
HacTaBe CPIICKOT Kao CTpaHor je3uka. tbux mokpehy u Boge mpeaaBauu cprckor Kao
CTPaHOT WM JPYTUX CTPAHHX je3uKa, M0Ka3yjyhu KOHCTaHTHY TEXKIbY Ka KOHTHHY-
hpaHoM pasBojy u yBehamy obmma mocia. OCHUM y KOHBEHIIMOHAIHO] YIMOHHUIIH,
HACTaBy TOUUIbY PEalM30BATH Yy OHJIAJH-OKPYXKEHY, KOPUIINCHEM eIeKTPOHCKUX
WHTEpaKTUBHUX 1ardopmu (Zoom, Google Meet, MS Teams) unm OHIajH-CUCTE-
Ma 3a yuewe (Preply, iTalki, AmazingTalker u np.) (B. HoBakoBuh, 2024a: 860).
CarnenaBame HaCTaBHE MpaKce HaM IMOKasyje Jia y OBOM TPEHYTKY IOCTOjU BHIIE
JleCeTHHA TIPUBATHHUX MIKOJIA, KOj€ YUCHUIIM MPET03Hajy Kao BaKHE HHCTHTYLH]E Y
KOjuMa ce MOJKe M3ydaBaTH CPIICKH Kao CTpaHu je3uk. [Ipermen Tpujy 6ubamorpa-
(huja pamoBa U3 067IaCTH METOMKE CPIICKOT K0 CTpaHOT je3nka — Kpajummank, 1992,
Hukonuh, 2020, HoBakoBuh, 2023a — moTBpino HaMm je /a 10 caja HUje CIpoBeie-
HO MCTPaXHBABE Y KOME Cy CE HCTPAXKMBAUM OaBHJIM MHUTAbEM MecTa U (DyHKLHje
MIPUBATHUX IIKOJIA Y HACTABH CPIICKOT Kao CTpaHor je3uka. Crora je mpeAMeT oBora
pana aHanmu3a QyHKIMOHHCAKka MPUBATHUX HIKOJIA CPIICKOT K20 CTPAHOT je3HKa, ca
IMJbeM yTBphUBama IUXOBOT 3HaUaja y pa3Bojy HACTaBE CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3H-
ka y Tpehoj nenennju XXI Beka.?

3aany uCcTpakuBama

VY cknany ca neuHHCAaHUM MPEIMETOM U IIMJBEM HCTPa)KUBarba W3/BOjHIN
cMo cieziehe ucTpaskuBauKke 3aaTKe:
1. Carnenaru opraHu3aloHa MUTama QYHKIMOHHCAka TPUBATHUX IIKOJIA
CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3HKa.

2 Y HOMEHyTOM MCTpaKUBamby IIOJ HasMBOM ,HacTaBa CpPICKOXPBATCKOI je3MKa Kao CTPAaHOT —
Jocajjalliba UCKyCTBa 1 Hapenuu 3agami” (1990) Munopan Jemnh carnegaBa HacTaBy CPIICKOT Kao
CTpaHOT je3NKa Ha VIHCTUTYTY 3a CTpaHe je3VKe I Ha paJHIYKIM YHUBEP3UTETUMA.
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2. YTBpIUTH MOJAIUTETE peaau3alfje HACTaBHUX aKTUBHOCTH y TPUBaT-
HUM IIKOJIaMa CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3nKa.

3. VYkasaTu Ha 3Ha4aj KOje HaBeJCHE MPUBATHE IIKOJIC UMa]jy 10 pa3Boj H ja-
Yame HACTABE CPIICKOT KA0 CTPAHOT je3HKa.

Merone, TEXHUKE, HHCTPYMEHTH M y30paK HCTPaKHBAba

[Ipema neduHECAaHOM MpEAMETY, LUJbY M IIOCTABJLECHUM 3aJalliMa UCTPaXKH-
Bama KopuiheHe cy AeCKpUITHBHA METOJa, METOAA TEOPHjCKe aHAIN3e ca TeXHHU-
KOM aHKeTHpama 1 aHanuse caapxaja. [ paljy 3a uctpaxupame YHHUIN Cy OATOBOPH
OCHHMBaya MIeCT MPUBATHUX LIKOJIA MIPUKYIUBEHUX ITyTEM CIICIUjaTHO IN3ajHUPAHOT
yruTHUKA. 3axBasbyjyhu moOpojaHuM MeTomama, CIpOBEIN CMO JE€TajbHO KBaJH-
TaTUBHO WCTPAXHMBAWkE paad yTBphHBama BaXHUX eleMeHaTa (yHKIHMOHHCAba
[IPUBAaTHUX LIKOJa Ha Teputopuju PenyOnuke CpOuje. UcTpaxuBame je peanuso-
BaHO mo4yetkom Mapta 2025. roJuHe, HAaKOH 4era Cy CBH MOJald aHAIU3UPAHU U
JECKPUIITHBHO 00jallli-CHH.

AHaju3a pe3yJiTara HCTPaKNBamba

Pesynratu cnpoBegeHOT HCTPaKUBamba Cy HaM TMOKA3ald Ja MPUBATHE LIKOJIE
¥MMajy 3Ha4ajHO MECTO y pa3B0jy HACTaBe CPIICKOT Kao CTPAHOT je3uka. J[pyrirBe-
HO-€KOHOMCKE MPHIIMKE Y HAIIIO] 3¢MJBbH Y MOCIIENEHE JIBE JICIICHHU]E yTUIIAlIEe CY Ja ce
BUX0B Opoj 3HauajHO yBeha, cTBapajyhu Ha Taj HAYWH 3APaBO TPIKUIITHO OKPYKEHHE
y KOME FbHXOBM OCHUBAYM W 3aMOCICHH MPEJaBavyd HACTOjE J1a KBAJTUTETOM CBOT
HACTaBHOT paJia MPUBYKY IITO BUILE yUYCHHKA U3 HHOCTPAaHCTBA. YWHHM ce Aa cy npu-
BaTHE HIKOJIC je3UKa HACIeAMIe IeNaTHOCT HAPOAHUX U PaJHUUYKUX YHUBEP3UTETA,
KOjU Cy OWIIM aKTyelHHu y Jipyroj nojaoBuHu XX Beka. [IpumMepa pamu, Anekcanaap
Hosakosuh (2024a: 866) 6emexu ga mpeko 56% mpenaBada 4acoBe peainsyje y OK-
BUPY JICIATHOCTH MPUBATHUX IIKOJIA CPIICKOT Kao CTpaHor je3uka. CBoje JeNoBame
00aBJbajy Ha npodecroHaNaH HayrH, Bogehu padyHa 0 e(pUKacCHOCTH CBOjUX Kypce-
Ba, C jeIHE CTpaHe, OIHOCHO, MApKETHHIIKUM MUTambUMa, ¢ Apyre crpane. Kanru-
TaTHBHA aHaJln3a BeO-CajTOBA U CTPAHUIIA HA TOMYJIAPHUM JIPYIITBEHUM MpeKama
HaM je Mokasalia J]a uX je TPEHYTHO BHIIE JeCeTHHa Ha TePUTOpHUjHU unTaBe Pemy-
omuke Cpbuje. HaxxamocT, mako je yMATHUK OMO TTOCTIaT UME)jJIOM Ha BHIIE ajpeca,
CIPEMHOCT J1a YYECTBYje y MCTPaXUBamy MOKa3a0 je Mamu Opoj IIKoia, OTHOC-
HO HUXOBHX OCHHBAYa W BIACHHWKA. YTHUTHHK je YKYITHO MOMYyHUIO 6 MPHUBATHUX
mkona.* 3axBasbyjyhin KBaIuTeTy HOOMjEeHHX OArOBOpa, OWIIM CMO y CTamy Ja Ha
MOCTYINaH U CUCTEMaTH4aH HAuuH cariielaMoO BUX0BO (DyHKIMOHHCAHmE U MECTO Y
CaBPEMEHOj HACTaBU CPIICKOT Kao CTPAHOT je3UKa.

Behmnna nmpuBaTHHX mIKOJIa KOj€ €0 CBOjE ACIaTHOCTH 00aBJbajy U y o0macTu
HacTaBe CPIICKOT Kao CTPAHOT je3nka OCHOBaHe cy HakoH 2019. ronuHe U TO ca Ha-

* YIuTHIUK je focTymaH Ha cnefiehoj Be6-ampecu: https://forms.gle/28De29YarY UFtwpxS5.

4 PaIU/I ocurypaBarba aHOHVMMHOCTY OCHMBA4a 1 3aIIOCIIEHNX unehemo CEKCIVIMIOUTHO HABOOAUTU HAa3MBE
IIpMBAaTHUX LIKOJIA.
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MEpOM Jia HbMXOBH OCHUBAYH ,,KOHAYHO peEllle MHTame 3alociiemha’” U JONPHUHECY
,,Pa3B0jy EKOHOMU]E U 00pa3zoBama y Penyomuiu Cpouju” (,,Hekomuko roguHa cam
paauia y mpUBaTHUM IIKOJIaMa, IIPpe OTBapama CBOje, a CaMo jeJlaH MU j€ MOHY/I1IIa
YTOBOP, U TO €A jaKO JIOIIUM YCIOBUMA. 3aTO caM JKeJiena Jia CaMOCTaITHO PEIITHM ITH-
Tame 3anociema’”). (bxoBo OCHUBaME MPATHO je HU3 M3a30Ba Ca KOjUMa Cy MOpPaJH
na ce cyoue: 1. o0e36ehuBame pUHAHCHjCKUX CPENCTaBa 3a MOKPETame mocna,’ 2.
caBJajJiaBambe KIbUTOBOACTBEHE 00yKe, 3. MPOHATaXKEHhe aJeKBaTHOT MPocTopa (J10-
Kaja u/uin ypehuparme aemna crana), 4. 3al04nbambe capaIbe ca IPBUM yUeHHIIIMA
U 5. aHTa)KoBame CTpy4HOr THMa. J[akie, caMo TIOKpeTame IIKOJIE MOpa3yMeBalIo
je pealn3oBame HU3a MpeaApaibi, Kako OM ce CTBOPHIIHM aJICKBaTHU YCIIOBH 3a yCIie-
IIIaH MMOYeTaK nocioBamba. OAroBopH MpeaaBaya mokasyjy Jia je BehrHa \mux Mopasia
W3BECHU MEPUOJ 1A Peaiu3yje 4acoBe CPIICKOT Kao CTPAHOT je3nKa (M APYyrux cTpa-
HHX je3MKa — CHIVICCKOT, HEMAYKOT, UTAJIHMjaHCKOT) Y IPYTMM HPUBATHUM IIKOJIaMa,
Ha OHJIAjH-TIaTopMaMa’ UM y CaMOCTaTHOj PEXHUjH, KaKo OM CKYMUIIU JOBOJHHO
(hMHAHCH]CKHX CpeJCTaBa 3a MOKpeTame 1mociia. Heku cy mparuim KOHKypce y Be3H
ca JI0[IeJbUBAKEM JIPIKaBHUX CYOBCHITH]a 3a MOKPETAhe CONICTBEHHUX MOCIIOBA,’ CTH-
yyhH Ha Taj HAYWH JICO KaluTaaa HeOMXOIHOT 32 MPBE JIaHe Pajia MPUBATHHUX IITKOJIA.
ITo cBemy cynehn, n3y3eTHO 3aXTeBHA aKTHBHOCT Ha TOM IyTy IPEICTaBIbAJIO je
CTUIa¢ KEUTOBOACTBCHUX 3HAMa HEONXOIHHMX 33 CABECHO M OATOBOPHO BOhCH-C
nocna (,,2Kesnena cam J1a Moja IIKoJia CBE pajiu jeraiHo!’), 300r yera cy mposa3min
pasznuuuTe 00yke (hrnHaHCHpaHE ON CTPAaHE APXKaBE) WU yCaBpIIaBarmba KO 0jeITH-
Hala Koju uMajy uckyctra.! ¥ Be3u ca HaBeICHUM OTBOPHIIO CE H IIUTAE MPOCTOpa
y koMe he ce HacTaBa peayn30BaTH, 300T Yera cy OCHHBAUW WM TPAKUIH JIOKAJE
,,[I0 IPUCTOjJHO] LleHK~ WM ypehuBanu nenose cBor craHa wid Kyhe. [loxjennako
3aXTeBaH M M3a30BaH 3a/laTak OWIIO je CTyName Y KOHTAKT ca MPBUM YYCHHIMMA,
KOjH CY, TOTOBO MJICHTUYHO, IIOYUHAIIH Ja y4e CPIICKU Kao CTPAHU je3UK HAKOH IITO
Cy IpHBaTHE IIKolie obaBuiie ofrosapajyhe nmpoMonyje Ha APYNITBEHHUM Mpexama,
3BaHUYHHUM BeO-cajTOBUMA (OHHX MPUBATHUX ITKOJIA KOj€ WX ITOCEY]Y) HIIH MOCTa-
BHJIE OrJiace Mo CTaMOCHUM KBapTOBHMA (,, YCITyTe caM mpe CBera pekyiaMmupaa my-
TeM orjaca Ha OaHIepaMa, CTEKaBIIHU MpBe nosnazHuke”). Jleo mpuBaTHUX IIKoa ce
HAKOH YCIICUIHOT MOYeTKa CYCPeo ca MUTAhEM IPOHATAKEHA CTPYYHOT M KBaJU-

*,,HajBehu 13a30B je Taj 1mTO BU Kao BTaCHUK 6e3 MOYETHOT KaIlMTa/la MOpaTe, Makap y IIpBO BpeMe,
CBe caMM Jla pafuTe. 6aBUIA caM Ce U jOLI YBEK ce MOBPEeMEeHO 6aBMM 1M MapKeTHHIOM, 1 ypehemem
cajra, ¥ OPTaHM3aLMjOM KypceBa, I KOMYHMKALMjOM Ca IIO/Ia3HULMMA, ¥ MEHTOPCTBOM, M JpKarbeM
Jacosa...”

¢ Anmexcangap HosakoBuh n Josana Jahumosuh (2023: 42) Genesxe ma peanmmsanyja 4acoBa IMyTeM
UMHTEpHeTa Ha eMeKTPOHCKMM MHTEPAKTHBHUM IUIaTGOpMaMa MpeAcTaB/ba jefaH KOPaK y pas3Bojy
mpodecroHaTHe Kapyjepe I CTUIaiby U3BOPa IPUXOfA.

7 Ped je o cybBeHIMjamMa 3a CaMO3allOlLUbaBame Koje ce HOme/byjy y onpeheHMM BpeMeHCKUM
MHTepBa/MMa He3anocaeHnM munumMa (B. https://shorturl.at/m7vOq).

8 VIHTepecaHTHO je /1 je HeKOIMKO IIpefjaBaya MICTAKIIO 3Hauaj 00yKe HACTaBHNUKA CTPAHOT je3UKa, KOju
ce Ha IPYIITBEHNMM MpekaMa IpeficTaBba MMeHoM @teachingville. Peu je o HedopmanHOM Iporpamy
CTPYYHOT ycaBplIaBama Koju Ha 6p3 M eduKacaH HauMH IONIA3HVKE YIIO3HAje Ca HajBaKHMUM
IUTamkMMa MOKpeTama 1 Boema mpuBaTHe MIKOJIe.
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TETHOT THMa, KOju he ycreurHo peain3oBaTi HACTaBHU MPOLEC Yy CaMOj MIKOIH U M3
JlaHa y JlaH ra yHanpehupatu.

HcrpakuBame HaM je TI0Ka3ajio Ja Mambu Opoj MPUBATHHUX IIIKOJIA HACTABY pe-
anm3yje y KOHBEHIIMOHATHUM YYHOHHIIAMa (CBOjUX M3HAjMJLEHUX JIOKana), Beh ma
[IOCJIOBAK-E 3aCHUBA]Y Ha OAp)KaBakby OHJIajH-HACTaBe. ToM MPUIMKOM HajBUILIE KO-
pHCTe eJIEKTPOHCKE UHTEPAaKTUBHE Tardopme, Kakse cy 3ym, I yen Mum u Crajn. Y
3aBHCHOCTH O] MHTEPECOBamba CTpaHala 3a YUCHEeM CPIICKOT je3MKa CBE MpUBAaTHE
LIKOJIE HACTAaBY Peajn3yjy U HHIUBUIYATHO (,,jelaH-Ha-jean”) v rpyIHo (,,01 Tpoje
JI0 TIETOPO MJIK OCMOpO ydeHuka”),” pa3BpcraBajyhin ux mpema HHBOY MO3HaBamba
je3uka, y3pacTy M morpebama caMux ydeHHKa. [IpuKymbeHH mopamu cBenode Ja
HMHTEPECOBAE CTPAHALA 38 YUCHEM CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3MKa II0CTOjH, jep Y Tpe-
HYTKY pealn3alije HCTpaKuBamba MPUBaTHE LIKOJIE CY, IeAajyhn y yKynHOM 30Hpy,
nuMalie OKO TeT CTOTHHA aKTUBHHX yueHHKa. Mako je manu Opoj mMpUBAaTHHUX MIKOJA
YUECTBOBAO y UCTpaKUBamy, Opoj ydeHHKa je 3aucta m3HeHahyjyh m y panry ca
OpojeM y4eHHKa KOjH je CPIICKH je3WK YUHO Ha PaJHUYKAM W HApOJHUM YHHUBEP3H-
TETUMa TOKOM JIEBEACCETHX TOIMHA TIporiora Beka (B. Jahumoruh, 2022; Hoako-
Buh, 20236; HoBakosuh, 20248: 74). [Iputom, HeKe 0 aHKETHPAHHX IITKOJIA TTOCITY]Y
kpahe oz ronuHy naHa, a Beh nmajy Buile qecetnHa yueHuka. [lonasHunm tedajeBa
Cy W Jieta ¥ OfIpaciy, Ipy 4YeMy OCHHBA4M NPUBATHUX IIKOJA HACTOjE 1a y MOHYIH
nMajy KypceBe npuiiaroheHe y3pacTy U HUBOY [TO3HABamka je3WKa CBOjUX MMOJIa3HUKA
(,,MIMamo yueHumke o cBera TpH 10 YaK cemamieceT U jeaHe roamnae”). Ha ocHoBy
IIPUKYIUbEHUX OATOBOPA MOMKEMO 3aKJbYyUUTH Ja MIPUBATHE IIKOJIE Y CBOjO] MOHYIH
UMajy Kypcege 3a oeyy N Kypcege 3a oopacie, KOju ce 1ajbe TudepeHIupajy npema
IIECT MMOJHMBOA MMO3HaBamwa jesnka — o Al no 112,'° mana u came npuBaTHE mIKOJE
CBeJI0Y€ JIa Cy HajTIOMyJapHUjH M HajTPaKEHU)H KYPCEBH MMO3HABAMa CPIICKOT je3HKa
Ha IMOYETHOM HMBOY, U TO OHH KOju Tpajy Kpahu Bpemencku nepuon (,, Ty je Serbian
Crash xypc 3a TOTIyHe TOYETHUKE KOjU MMajy Majlo BpEMEHa 3a y4deme; Ty je U
Speaking Serbian Club, HecTanTapaHN KOHBEP3aIHjCKu Kypc’’). Behuna npuBaTHIX
LIKOJIa MMa Ta4HOo oApel)eHo Tpajame KypceBa y Moriey BpeMeHa 1 Opoja IiaHupa-
HUX 4yacoBa. [IpuKynbeHH mojany HaM CBeJOYE Ja Y TOM MOIIeAy HeMa MOTITyHOT
MOKJIaNamka y MOHYAW MPUBAaTHUX IIKOJIa, Beh CBaKM OCHHBAY IUIaHUpa KypceBe mpe-
Ma COIICTBEHUM KpUTepHjyMHUMa, Bogehu moceOHO padyHa o morpedama cBOjux y4e-
uuka.!' Tako, mpuMepa paau, KypceBd Tpajy O TPH JIO IIECT MECENHU y3 Pa3InuT
Opoj "yacoBa — O TPUAECET IO ABECTa ABajgeceT U neT. CBe aHKeTHpaHe MpHUBaTHE

° AHanmmMsa ofroBopa HaM IIOKasyje fla ce TPYNHM YacOBM MAaXOM OPraHM3Yjy 3a 3aIlOC/IeHe Y MCTOj
KOMITaHUj U, YHj¥ 3AIIOCTICHN y4e CPIICKM jesMK Y M3abpaHo]j MPMBATHOj KON,

' HaBefieHO rOBOPM y NIPWJIOT YMI-CHMUIN [ja OCHUBAYM U IpefaBayl ¥ Te KaKO PasyMejy BaXKHOCT
ycknahuBama mporpama npernopykama 13 3ajeIHIYKOT eBPOICKOr OKBMPA, UMjy IPEBOJ, Ha CPIICKI
jesuk 2004. ropune Becna Kpajumnmk (2016: 9) npenosHaje Kao ,,IpBY AepUHMUCAHY ¥ CUCTEMCKY
aKTMBHOCT y Hallloj 3eM/bH” Y OKBUPY HaCTaBe CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3MKa.

" TIpefHOCT CBOjMX IIKO/A Y OFHOCY Ha aKpe#uTOBaHe LeHTpe (IpM Ap>KaBHUM MHCTUTYLUjaMa)
OCHMBAYM BUJIE Y MambeM CTelleHy popMan3Ma 1 aMUHUCTPATYBHIX 3aXTeBa.
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IIKOJIe KOPHCTE HaCTaBHE MaTepujalie mpuiarohene norpedama cBojux yueHuka.'? v
IIPBOM pey Cy To yrOeHuIm 3a feny LlenTpa 3a cpricku je3uk u KyiuTypy ,,A30yKy-
M”, OIHOCHO orirenpuxBahienn yuoenuiu — Peu no pey (MHCTUTYT 3a cTpaHe je3u-
ke), Yuumo cpncxu (A30ykym), Hayuumo cpnexku (Gumozodekn daxynrer y HoBom
Cany), Step by Step Serbian (Kopuer); Buue 00 peuu (UHCTUTYT 3a CTpaHe je3uke),
Yuumo cpnexu 2 (Az0ykym), Hayuumo cpnexu 2 (Punozodeku axynarer y HoBom
Cany); Cynep cpncku (A30ykym), Business Serbian (Urkom Publisher) — u npupyu-
HUIY — Pa3IMYUTe rpaMaTHKe, PSUYHMIIA U PaJHE CBECKE (JOCTYIHE y OHJIajH-00-
JIUKY Ha MHTEpHETY). Y3 HaBeJleHe YIIOCHUKE U MPUPYYHUKES OCHUBAYH MPHUBATHHX
IIKOJIa MHCHCTUPA]y Ha KOPHIINEHY COIICTBEHOT HACTABHOT MarepHjajia, 0OMYHO
u3paljeHor ,,3a cBaKor nojeAnHavHor yyenuka” (,,Hamm marepujanu cy nepcoHanu-
30BaHM, OTHOCHO TpaTe MHTEPECOBaba KOHKPETHOT Mojla3HuKa”’). Y Te MaTepujaje
CBpPCTaBajy OCMHILbEHE JICKIMje, n3abpaHe TEKCTOBe, OwiTeHe (eHT. newsletter),
MHTEpaKTUBHE 3aJlaTKe U BexxOama, (hieni-kapTuile, KperupaHe moMmohy caBpeMeHNX
BeO-anara, kakBu cy Canva, WordWall, Kahoot v cn. [{pyruMm pedanma, HeMa TIpH-
BaTHE IIKOJIE KOja ce HEe OCllarba Ha MPUMEHY CaBpeMEHHX HH()OPMAIIMOHO-KOMYHH-
KaI[MOHUX TEXHOJOTHja Y HAMEPH Jja YHAIPEIH U MOIUTHE KBAJIUTET CBOje HACTaBe
IPUMEHOM CaBPEMEHHX METO/a MoAydaBama U IPUCTYyIa yuewy. Flako MaxoM cBOjy
HACTaBHY aKTHBHOCT peasiu3yjy IyTeM HHTEpHETa, TOTOBO CBE aHKETHpaHEe NpUBaT-
HE [IKOJIC OpraHu3yjy BaHHACTABHE aKTUBHOCTH — HHTEPHAIMOHAIIHE BEUYEPHU H JIPY-
Kema, Kade-amjaore, oOnIakemha 3HAMECHUTHX MECTa y OKOJTMHH (32 YUCHUKE KOjH
reorpad)CK1 HUCY yAaJbeHN), TOCETE My3€jUMa 1 TTO30PHUIITHMA WITH (4aK) JICTHE 1
3UMCKe KamroBe.'

[IpukynybeHN OArOBOPH Cy HaM IOKa3aJd Aa ce, 3axBajbyjyhu mopacty WH-
TepecoBama CTpaHala 3a yYeHhEeM CPIICKOT Kao CTPaHOT je3WKa, MPUBAaTHE MIKOJIE
BeoMma Op30 pa3Bujajy. IbiXoBU OCHMBaUM HEMAjy CYyMIbE J1a IPUBATHE LIKOJIE MPE/-
CTaBJhajy BayKHA MECTa | ,,UCTIOMON Ap>KaBHUM WHCTUTYIHjamMa” y TIPyXKamby aeK-
BaTHOT OJTOBOpa Ha yBehaHy MoTpaXkiby CTpaHaIa 3a YaCOBUMa CPIICKOT Kao CTpa-
Hor je3uka. CBoje TOCIIOBame, y MPBUX TOIMHY JaHa, 3aCHUBAjy Ha CAMOCTAIIHOM
pany camux ocHuBaua (,,Hucam pasmumsbana o aHra)xopamwy npeaaBada J0K 3aucTa
HUcaMm Owia curypHa ja he moja mkojia 3axuBeTd W npoHahu cBoje mecto mehy
MHOTOOPOJHUM IIIKOJIaMa CPIICKOT Kao cTpaHor jesuka”). Mehyrum, ca mopactom
00MMa TI0CITa TI0JIAKO TTOYUY JIa PAa3MHIILIBa]y O MPOIIUPEHY M aHTaKOBakhy HOBUX
npenasada. [leT ox mecT aHKeTHPAaHUX MPHUBATHUX IIKOJIA IMA O TPOje JI0 CeIMO-
PO 3amoCIIeHHX TIpeaBada CPIICKOT Kao CTPaHOT je3uka. [IpemMa IBHXOBHM pednma,
BEJIMKM M3a30B je Omio mponahu mpenasaue koju he Outu mocsehenn HacTaBHUM
AKTHBHOCTHMA Y IIIKOJIM U OJTOBOPHO 00aBJbaTH CBOj HACTABHUYKH MTO3UB: ,,HacTas-

2 Munopag Heumth (1990: 235) ykasyje fa Cy TOKOM JieBefeceTuX rOAyMHA VHCTUTYTH ¥ PafHUYKN
YHUBEP3UTETH CIIOPafUYHO IpunarohaBamu HacraBy morpebama CTpaHalla, ¥ TO OHUX ,,KOjU CY
HOLUIM Ha CTPYYHO yCaBplIaBarme Y HEKOj 00IACTy VMM SKMBE Y HALIOj 3eM/bU U 6aBe ce ofpeheHom
mjenarHouthy”.

1 ,Mla 61 ce Hayuyo CTpaHM je3MK, HUje JOBOBHO caMo moxabhaTu penoBHy HacraBy. OpraHmusoBame
BaHHACTABHVX aKTMBHOCTU je HEONXOFHO 1 3ato [...] omoryhaBajy cBojuM cryimaonuma fa upy Ha
nszeTe, eKCypsuje, ia Iocjete Myseje, rajiepuje, HO30puInTa, ia ce gpyxe” (Jemmnh, 1990: 236).
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HUK MOpa OUTH BpCTaH MO3HaBaIaI] HayKe O (CPIICKOM) je3UKY, OlTHOCHO MOpa Toce-
JIOBaTH KoMImeTeHnuje (1a Oyne ,,ctpydan npenasayu’)” (Hosakosuh, 2022: 73-74).
Kao BaxkHe kputepujyme y n300py mpeaBada HAaMETHYIH Cy Ce JIMYHE KapaKTepuc-
TUKE TI0jeIMHIIa (CIIPEMHOCT 32 TUMCKH PaJi, KPEaTHBHOCT, EKCTPOBEPTHOCT, €THY-
HOCT, IPUCTOJHOCT), C je[{HE CTpaHe, OJHOCHO MPO(eCHOHATHN KBAJIUTETH (CTPYd-
HOCT M MCKYCTBO), ¢ Ipyre ctpane (,,Jlopean HeonxoxHor opmamHor o0pa3zoBama,
HajBaKHU]E MH je Ja BUAUM JbyOaB u nmocsehenoct”; ,,Beoma Mu je BaxkHa U cro-
COOHOCT IpuyIarohaBarma — CaBpIICH Yac MOCTOjH CaMO Ha Manupy, a MU MOpaMo Ja
OyzmeMo CIpeMHH Ja ce mpujarohaBamo, OyleMO KpeaTWBHU M Pa3MHUIIBAMO BaH
okBupa”). OCHMBaYM MPUBATHUX IIKOJA KOju MpoHal)y kBanmudukoBaHe mpenaBade
HACTOje Jia MX JOJATHO MOTHBHINY MoBehameM JUUHHUX JIOXOJaKa, OJPIKABAHEM
KOJICKTUBHHX CacTaHaka M JIpyKema (Ha KojuMa ce pa3Memyjy Hieje U UCKYCTBa),
oMoryhaBameM J10JJaTHUX TPOPECUOHATHUX YyCaBpllaBama ((hUHAHCHpPAHEM Ol
Jla3aka Ha HayyHe KOH(EpeHIIMje, OpraHu30BamkeM MHTEPHUX O0yka U mpahiemem
pa3IMYMTHX CEMHUHApa 32 HACTABHUKE CTPaHMX je3uka u ci.).'* Mnak, u camu oc-
HHUBAYH Cy Y CTATHO] HEAOYMHIIH KaKO 00e30eIUTH PeHTAOMITHOCT (PYHKIIMOHNCAba
mKone, Oanancupajyhn mamely kesba 1 MOTYhHOCTH, OIHOCHO TOpe3a, JoXoaaKa
U 3apajie, ITO Ce y BUILE OAroBopa HaBOAM Kao HajBehu M3a30B Bolema NpuBaTHE
LIKOJIE CPIICKOT Kao CTPaHOT je3uKa (,,JIMa ycroHa u najoBa, aju je 3a1aTaKk pyKoBO-
JIMOLIA JIa Ce TIOJ[je/THAKO HOCH Ca pa3IMuuTUM (PUHAHCHjCKUM u3azoBuma”; ,,Ilocao
MpUBATHE MIKOJIE je HajcreupUIHNjU y TIorIeany CTaOMIIHOCTH, T1a Cy HaM | JlaJbe
JIETEHU MECEI Marbe MPOPUTAOWIIHH, jep CY JbYIW Ha OAMOpPHUMA M MPOCTO MMa
Mame yacoBa. C Ipyre cTpaHe, 3alOCICHH U Taja MPUMajy YPeIHO IUIaTy, ma 3aTo
y 3UMCKUM MecCelMa MPUKYIJbaMo TPHUXOJ M 32 Mecelle Kaja je Mame mocna”).!”
Kao naunne ogprxaBama MO3UTUBHOT (PMHAHCH]CKOT OMJIaHCa, OCHUBAYW ITPUBATHUX
LIKOJIa YKa3yjy Ha 3Hauaj: 1. moBe3uBama ca BETMKUM MHOCTPAHUM KOMITaHHjaMa
JTUTUTOMATCKUAM TPEACTaBHUINTBIMA (YHjH j€ IWJb Jla CBOj€ 3allOoCiieHe M YJIaHOBE
ocroco0e 1a KOMYHHIIHPAjy Ha CPIICKOM jE3WKY), 2. OpraHN30Bamka paJIdoHUIlA 3a
Oymyhe mpenaBadye (3aCHOBaHMX Ha CONCTBEHOM HCKYCTBY),'® 3. mokpeTama HOBUX
KypceBa (mocBeheHux n3yuyaBamy KyJAType, HCTOpPHje, BEpOBamba CPIICKOI Hapoaa),
4. KOMepLHjaIHOT AUCTPUOYHpamka HACTABHUX Marepujana y BUIy yUOeHHKa, Ipu-
PYYHHKA M OCTAIHUX BUAOBA MOACPHHUX JUJIAKTHYKUX CPEIICTABa, ajli U 5. CBEOIIIITE
YKJbY4SHOCTH OCHHUBAYA y IIEJIOKYITHY aKTUBHOCT mpuBarHe mkoje.!” Mnak, kao Haj-

'*VIma ocHMBaYa KOji He Jiefie y OTITYHOCT) HaBeleHN CTaB: ,,CTabo BepyjeM y CIIo/ballby MOTUBALIV)Y;
IIOCTOjM, HAPAaBHO, a/lli AaKO HeMa yHyTpallibe MOTMBalLuje, He Bpeau Humrta. lloTmyHo mpyraumjn
pesyniTar ycaBpllaBama ce Jo0uja off Kojiera Koju ra noxabajy camo 3ato mto uM je wiahena y ogaocy
Ha Ko7IeTe KOjy OfIy ca >Ke/bOM Jja HeIlITO 3a)CTa Hayde .

'* IlojemuHy OCHMBAYM IPUBATHIUX IIKOJIA KA0 132308 MIPENO3Hajy IPOHaIaXee IpaBe Mepe nsMehy
IUIaTe IpefaBada U MOSUTUBHOL IIOCIOBama LefokymnHe mKone (,Kako ma Hahem jeraman Haumu ga
3aII0C/IUM IIpefaBada, a fja To 6yfe UCIUIaTUBO”).

16 Anexcangap Hosakosuh (20246: 57) yxasyje Ha MecTo 1 PpyHKIMjy BeOuHapa Kao Buja HehopMamrHor
CTPYYHOT OCIOCO0/baBatba I YCaBpIIaBatba IIpeiaBada CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3NKa.

7 BehuHa aHKeTMpPaHMX OCHMBAJa IIPUMBATHUX IIKOJA IIOCBEOYWIA je Ja NpefaBadyl y4ecTBYjy Ha
HAayYHMM CKYIOBMMA, IVINY yIOeHMKe M Jpyre HacTaBHe MaTepujane (KOju ce jaBjbajy y oOMMKy
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Ba)KHUJU OCHHMBAUM MIPUBATHUX IIKOJA UCTUUY OIpKaBame KBAJIUTETA HACTABE, KOJH
MMa Mpecy/iaH yTHIAj Ha TIaHy oJlpKaBama Opoja 3aMHTepecOBaHUX YUEHHKA. 3aT0
ca curypHoihy MOKeMO TBPJUTH JIa IPUBATHE IIKOJIE UMajy Ba)KHO MECTO Y pa3-
BOjy CaBpEeMEHE HacTaBe CPIICKOT Kao CTpaHOr je3umka. Hamme, Teskehu moctrzamy
COTICTBEHE OJIP’)KUBOCTH, IMPEKTHO YTHUY Ha MOJN3akhe KBAJIUTETa HACTaBE CPIICKOT
Kao CTpaHOT je3uKa Kpo3 npaheme pazBoja 00pa3oBama U TPEHIOBa y HACTABH CTpa-
HUX jesuka (,,CBOjJUM MPUMEpPOM jelHa MPUBATHA LIKOJIA MOXKE MPEICTaBIbATH y30P
CBUMa KOju ce 0aBe OBOM BPCTOM HACTaBe Ha IIaHY HEHOT OPraHH30Babha U peali-
3a1uje, OMHOCHO YBOhema HHOBAIMja Yy HaCTaBHU mporiec”). Ipyrum pedanma, ycio-
BH TPKUIITHOT TIOCIIOBaMa — MOHY/IE U TIOTPAKI-E — YCMEPaBajy MpUBaTHE IIKOJIE Ja
HEMpPeCcTaHo Texe yHarpehemy HacTaBHOT pajia, KBaTU(PUKOBAHOCTH CBOjJHX TIpe/a-
Baya 1 GopMHUpaby ayTeHTHYHE CIIMKE O CONICTBEHO] AeiaTHOCTH. [IpuBaTHe mikose
y HaBEJICHUM YCJIOBUMA TEXKE IPOMOBHUCAY COIICTBEHOT OpPEeHJIa KOjU j& yTeMeIbeH
y CTPY4YHOCTH, 3HamYy, ocBeheHocTH yueHUuKy (T3B. ,,HECEOWYHOM JaBamy’), OIl-
penesbeHOCTH 3a ofipeheHy y3pacHy Kareropujy. ¥ Ty CBpXy KOpPHCTE IpyIITBEHE
Mmpexe (kakBe cy Jlunxoun, @ejcoyk, Uncmaepam v Tuxmox),'”® ogHOCHO mpemno-
pyKe Y4eHHKa KOjU Cy paHHje moxalaim Hekn o MHOTOOpOojHHX Tedajena (,,Hajoospa
Ipernopyka je KBaJuTeTa paj u nocsehenoct yuenuky. bberosa npenopyka he Ham
3aCUTYpHO AOHETH HOBe yueHuke”’; ,,Kopuctumo Jlunxoun, @ejcoyx n Hucmaepam,
aM HajOOJbE TPENOPYKE J0JIa3e O]l CaMHX I0Ja3HUKa”). ATICOIYTHO CBU HMCIIMTA-
HUIM Cy CarylaCHU y MPETHOCTABIM Ja JPYIITBEHO-CKOHOMCKA JICIIaBamha Y CBETY
Wy Ha PyKy JajbeM yOp3aHOM Pa3BOjy MPUBATHOT CEKTOPA, T€ U MPUBATHUX IITKOJIA,
,,Koje he 3acurypHo mpencTaBibaTH BakKaH YWHWIIAIl OPTaHU30Bakha U pean3alnje
HACTaBe CPIICKOT Kao CTPaHOT je3uka y Omuckoj oynyhHoctn”. Mehytum, na 6u ce
TO 3aMCTa M OCTBAPUIIO, HEOIIXO/AHO je Jla CBaKa IPHUBATHA IIKOJIA pa3BUje ayTeHTHY-
HU ¥ OPUTHHAIHU NPUCTYI KOjuM fie yTHIIaTH Ha MPOMOBHUCAE CBOj€ JIeNIaTHOCTH,
,,J€p, TIIEAaHO Ha TyXKe cTa3e, KOMUPamke MojIena U o0pasara Ipyrux (Beh mo3narmx)
MpUBaTHUX MIKosia Hehe moMohu y oricTaHKy 1 poHaNaxemy oAroapajyher mecra
Ha TpxumTy pana’. MHTepecaHTHO je Aa jemHa TpehwHa aHKeTHpaHMX OCHHBaya
MPUBATHUX LIKOJIa cMaTpa Aa he pa3Boj BewmTauke MHTEIUICHIIN]E U eEKTPOHCKUX
WHTEpaKkTUBHUX Tardopmu (kakse cy Preply, AmazingTalker, iTalki) npencraBiba-
TH M3a30B y OITICTajarby MPUBATHUX IIKoJNA je3uka (,,CHcTeM MPHUBAaTHUX IIKOJIA Ce
TIOBJIAYH Y APYTH PEI, jep pa3Boj HACTaBHUKA-POOOTa M HOBUX IIATHOPMHU TIPYKA]y
YCIIYTy y4ema CTPaHOT je3WKa 3a Mame HOBIA M y3 MOryhHOCT peanmn3anuje daca
y O0uIio Koje Bpeme u Ha Omino koM Mecty”’). Kao Mepy ocurypama KOHTHHYHTETA y
BUXOBOM (YHKIHOHHCAY, TOjeJUHN OCHUBAYM caBeTyjy: 1. yOp3aHy MMILIIeMeH-
TaIjy BEIITauKe MHTEIUICHIIM]je Y HACTaBHU MPOIEC, KaKo OU ce YCIEIIHO O/Ir0BO-
pPHIIO Ha 3aXTEBE CaBpPEMEHE HACTAaBE CTPAHUX je3HKa, 2. ayTOMAaTH3allUjy mpoleca
Bol)ema KIbUTOBOJCTBCHE €BUACHIM]jE, 3. oO0orahmBame MOHYIE Hajpa3HOBPCHUJUM

€IEKTPOHCKUX KibUTa UJIN CKpI/IHaTa).

18 YyecHUIIM y NCTpaXX1Bakby y BUIIIE OATOBOPA UCTUYY MOTPeOY HEIPEKNUIHOT peKIaMuparma MIKoJe:
,»BynyhuM ocHyBaYMMa IIPMBATHUX LIIKOJIa CABETYjeM Jia CBe J0OPO M3padyHajy 1 Jja ce IIoCBeTe
peKIaMupamy Jak 1 aKo MMajy JOBO/BHO yYeHNUKa .
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KypceBuMa (MHTE3UBHHU, PA3rOBOPHH, KYJITYPOJIOIIKU U CIL.), 4. yHanpehuBame Ha-
CTaBHHX TporpaMa u 5. MpoQeCcHOHATHO yCaBpIIaBambe CaMHUX OCHHMBaya M CBUX
3arnocieHux Inpenasada. Ilpema BUXOBOM MHUILIBEHY, BaXKHO MECTO HA TOM IIyTY
nMaia Ou capajimba ca akpeIMTOBaHUM BHCOKOIIKOJICKUM ycTaHoBama, MHCTHTyTOM
3a CTpaHe je3WKe, YHUBEP3UTETCKUM LIEHTPHMA 3a CPIICKU Kao CTPaHH je3UK U pas-
JMYUTUM MUHHCTapCTBUMA, KOja je y TPEHYTKY pealii3aluje HCTPpaKUBamba CBeCHA
Ha HajMamwy Moryhy Mepy, OIHOCHO Ha JIMYHA MO3HAHCTBA (CTEYCHA TOKOM CTyIHUja
cpoucruke). [ToceOHo ce rcTuue MOTpeda OCHUBAbA YAPYKEHha Koje OM KOOpANHU-
pajio paa nNpyuBaTHUX INKOJIA U YHUBEP3UTCTCKUX LEHTAapa, TC U3paay CaBpEMCHUX
HACTaBHUX MaTepHjaia, pa3InuuTuX AUAAKTHIKHX [ToMarasa, oApkaBamke TpuOnHa
U aKpeIUTOBambE¢ 3BAHMYHHX CEMHHApa 3a MPO(ECHOHAIHO yCaBpIIaBame IMpejia-
Baya. Ped je 0 Beoma Ba)KHOM KOpaKy y pa3Bojy (METOAMKE) HACTaBe CPIICKOT Kao
CTpaHOT je3HKa, 0 KOME je Ipe BHILE Of IBaAeCeT roJiHa ucao npodecop Munopan
Hemmh (2003: 66): ,,0Ocjeha ce moTpeba 3a 0OCHUBaKHEM CTPYUHOT JIPYINTBA, KOje Ou
00jeTMHUIIO pajl CBUX yCTaHOBA KOje ce 0aBe CPIICKUM je3UKOM Kao CTpaHUM .

3ak/pyuyak

HcrpakiBarme HaM je TIOKa3allo Jia MPUBATHE IIIKOJIe CPIICKOT Kao CTPAaHOT je3nKa
[IPE/ICTaBIbajy 3HAYajHe UHCTHUTYIHMjE Ha I0JbY pa3Boja HACTABE CPIICKOT Ka0 CTPAHOI
jesnka y nmpBuM aetieHnjama X X1 Beka. McToprjcku oCBPT Ha pa3Boj METOANKE HACTABE
CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3UKa yKasyje Ha TO Jia Cy, HakoH JIpyror cBeTCKOr para, WHCTH-
TYIMj€ TIOMYT YHUBEP3UTETa, HHCTUTYTA, HAPOJHUX U PAJJHUYKUX YHHUBEp3UTETa OnIe
HOCHOIIM HACTABHOT MpoIIeca, 1a 01 y MOCIIe/he ABE AeICHH]je MPUBATHE ILIKOJIE POHa-
1IJIE CBOje, PEKIIM OMCMO, 3aciykeHo MecTo. thuxor Opoj ce u3 mecena y mecen yseha-
Ba, TIPH YEMY CE YHMHH JIa CBE OHE OCTBAPY]jy 3allaKeHe pe3yNiTare y HAaCTaBU CPIICKOT Kao
CTpaHor je3uka. [Ipyrum pednma, MpeacTaBibajy IpaBOBpEMEHH OroBop Ha moBehano
HMHTEPECOBAE CTPAHALIA 32 YUCHEM CPIICKOT KA0 CTPAHOT je3UKa U TaIlICHhe HAPOIHHUX
paTHIYKKX YHUBEP3UTETA ITUPOM 3eMIbe. CBOje MOCITIOBAE 3aCHIBAjY Ha Ca3HABUMA U
HCKYCTBY HAaBEACHUX MHCTHUTYIIM]a, y3 KOHTHHYHpaHO Mpaheme TpeHaoBa y pa3Bojy Ha-
CTaBe CTPaHMX je3HKa. 3aTo je y KpaTKoM BPEMEHCKOM NIEpHOJLY JOILIO JI0 HbUXOBE TO-
TyJTapy3aliije U MHIpemka, Koje, HapaBHO, HHje 0e3 TormJIKor onpaaama. O6e30ehyjyhn
HEONXOHE YCJIOBE 3a YCIHEIIHY peai3allijy 4acoBa, MPUBATHE IIKOJIEe OMOryhaBajy
M3BOleH-¢ HACTABE Y3 MUHHMAITHE aJIMUHUCTPATHBHE MPOIIeAype (KapaKTePUCTUYHE 32
JpPKaBHE MHCTHUTYIMjE) U Y3 BICOK CTETICH NpuiiarohaBama MoryhHocTiMa 1 oTpeda-
Ma y4eHUKa U3 MHOCTpaHCTBa. OCHUBAUM MPUBATHUX IIKOJIA UCKA3Y]y OKPEHYTOCT Ka
npoliecuMa WHJIMBUTyall3alije HACTaBe, U TO Kpo3 npuiiarol)aBame HACTABHUX ILIa-
HOBA U MPOTrpaMa M OpraHn3aIlHjy OHJIAjH BUIOBA ITOyYaBamka, KOj! Y JaHAIIHEM Bpe-
MEHY TpPEJICTaBIbajy JOMHUHAHTHE OOJMKE yUeHa M HAIpEIoBama. 3axBasbyjyhu Tome,
YUCHUIIM [TPUBATHE IITKOJIE IPETI03HA]y Kao BayKHA MECTa 32 YUCHE CPIICKOT Ka0 CTPAHOT
je3uKa. Y3 HaBelIeHO, MIPEMo3Hajy e Kao MHCTHUTYIHjEe y KOjuMa ce HeCMETaHO 3aCHHUBa
PaJHU OJJHOC U CTHYY 3aKOHCKA IpaBa Ha COLMjAITHO, 3IPABCTBEHO M MIEH3HMOHO OCHUTY-
pame. C 003upoM Ha YHE-EHHILY J1a CBOj€ TTIOCIIOBAabE 3aCHNBA]Y Ha TPYKUIITHUM yCIIOBH-
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Ma TMOHY/IE M TIOTPAXKEbE, IPUBATHE MIKOJIE HEMIPEKHUIHO HACTOje J]a CTBOPE ayTeHTHYHY
CIIUKY O CBOJUM KypPCEBHUMa, HACTABHUIIMMA U, JSTHOM Pedjy, IIEJIOKYITHOj YCITy3H KOjy
HyJI€ 3aMHTEPECOBAHIM YUEHHIINMA. 3aT0 FhUXOBHY BJIACHHUIT HHCUCTHPA]y Ha Tipahemy
CaBpEMEHHX TPEHIOBA y 00pa3oBamy, INpHiarohasajy HacTaBHE IpOrpaMe CBOJUM
y4YEHUIIMMA, OCMUIIJBaBajy HOBE TEYajeBE M TEKE aHTa)KOBAIbY BUCOKOKBAIM(HKOBA-
HUX TIpenaBada. Mako je Hau3mien ped o0 jeAHOCTaBHUM aKTHBHOCTHUMA, HCTPAKUBAE
je ToKazao Ja TIPHUBaTHE IIIKOJIE MPoJia3e KPo3 CIOKEH MPOIeC TpaXkemha OAr0BOpa Ha
MHOTOOpOjHE M3a30BE — PEHTAOMIHO MOCIIOBAE, AaHTKOBAKE CTPYUHHX MpeaaBaya,
00e30ehrBame aeKBaTHOT TPOCTOpa M CTAJTHOT CTPYYHOT ycaBpllaBama U 1ip. Onak-
1aBajyhy OKOJHOCT Ha TOM TyTYy IIPEICTaBJba YMI-EHHIIA Jia CY JIaHac CBE IMOTpeOHe
nH(pOpMaIje TOCTYIHE ,,Ha KUK, T€ jeé BJIaCHHIMMA TPUBATHHUX ILKOJIA OJIaKIIaHa
noTpara 3a (ca)3HambUMa HEOIXOIHUM 3a JIOHOIECH-E CBPCHCXOHUX OITyKa. Taxole,
OKPEHYTOCT MJIaJJX HACTaBHUKA Ka (METOAMIIN) HACTaBE CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3uKa 1
HUXOBO KBAJIUTETHO MHUIMjAITHO 00Pa30Bamke Ha pkaBHUM (pakyniTeTuma, 00e30ehyjy
JEIMMHYHY CHUTYPHOCT IO NHTAlkby aHI)KOBamba HOBHX IpenaBada. Mmak, Ha OCHOBY
JOOWjeHnX pe3yaTara, MOXKe Ce 3aKJbYYHTH Ja je TIOTPEOHO JI0IaTHO NCTPAKUBAHE U
MHCTUTYIMOHAITHA MOJIPIIKA KaKo OH ce MOOOJBIITAN YCIIOBH Pajia MPUBATHHX ILIKOJA U
YHAITpeIro KBAIUTET HACTaBE CPIICKOT Kao CTPAHOT je3uka. Takole, HeormxomHo je mosu-
crahu jauy capajmy u3Mel)y yHHBep3uTeTa, MPUBATHUX IIIKOJIA U JIPYTHX 00Pa30BHHUX
yCTaHOBA, Koja OM JIONpHHENa TEMEJFHO] Pa3MEHH MCKYCTaBa, TIOKPETamby 3ajeTHIYKHIX
IpojexaTa M IOoIM3arky HUBOA KBAJIMTETa HacTaBe. [IpencTaBibeHO MCTpaKuBame je
CaMo je1aH MaJIM JIeo CBera OHora IITo 01 ce MOIIIo U Tpedasio pehu o HacTaBu cprickor
Kao CTpaHOT je3uka. M3 Tor pasnora BepyjemMo aa Ou peanusaiuja CAMYHUX UCTPaXKH-
Bama y Onmckoj OyayhHocTi momoria y 6ojbeM pasyMeBamy MoTpeda OCHUBaYa U Tpe-
JlaBaya, Kako OU Ce yTHIIAIO Ha KPEUPAhe CTPATEIHje IbUXOBOT JaJber PacTa U pa3Boja y
Memajyhoj eKOHOMHJU U PA3ITUUUTHM JPYIITBEHO-00Pa30BHIM CHCTEMHMA.
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THE PLACE OF PRIVATE SCHOOLS IN THE
TEACHING OF SERBIAN AS A FOREIGN LANGUAGE

Aleksandar Novakovié
Department of Serbian Studies, Faculty of Philosophy, University of Ni$

Abstract: This paper analyzes the functioning of private schools teaching Serbian
as a foreign language, aiming to determine their role in the development of Serbian
language instruction in the third decade of the 21st century. The research employed
a descriptive method and theoretical analysis, utilizing survey and content analysis
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techniques. The research material comprised responses from six founders of private
schools. The analysis of teaching practice revealed that socio-economic circumstances
in the Republic of Serbia have contributed to the growth of private schools offering
Serbian as a foreign language, which operate under market competition. Their
professional activities take place primarily in an online environment rather than in
conventional classrooms, allowing them to adapt curricula to students’ abilities and
needs. By ensuring the necessary conditions for effective teaching, private schools
minimize administrative procedures (common in state institutions), making them highly
popular among international students. The collected data indicate that private schools
focus on building and promoting their own brand, emphasizing teaching quality. This
is achieved by keeping up with innovations in modern foreign language instruction,
engaging expert lecturers, and ensuring their continuous professional development
through participation in conferences, round tables, webinars, and the creation of their
own teaching materials (textbooks and manuals). The greatest challenge they face is
ensuring profitability and financial sustainability.

Keywords: Serbian as a foreign language, private language schools, profitability, self-
employment, professional development
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METODICKA KOMPETENTNOST NASTAVNIKA

Laura Kalmar!
Uciteljski Fakultet na madarskom nastavnom jeziku u Subotici, Univerzitet u No-
vom Sadu

Apstrakt: U savremenom obrazovnom sistemu, metodicka kompetentnost nastavni-
ka predstavlja kljucni faktor za unapredenje kvaliteta nastave, ostvarenje obrazov-
nih ciljeva i podsticanje celovitog razvoja ucenika. Znacaj metodicke kompetentnosti
ogleda se u njenoj ulozi u stvaranju podsticajnog i inkluzivnog obrazovnog okruzenja,
kao i u njenom uticaju na ishode obrazovanja ucenika. Osim izbora i primene me-
toda, metodicka kompetentnost nastavnika doprinosi personalizaciji nastave, koja se
danas smatra klju¢nom komponentom obrazovne prakse. U radu je metodom analize
sadrzaja definisana metodicka kompetentnost nastavnika. Kompetentnost nastavnika
sagledavamo kroz konstruktivisti¢ki i refleksivni okvir. Cilj rada je ukazivanje na po-
jam i znacaj metodicke kompetentnosti nastavnika u savremenom Skolstvu u Republici
Srbiji. Zadaci istrazivanja su: konkretizovanje pojma metodicke kompetentnosti; sa-
¢injavanje teorijskog okvira metodicke kompetentnosti; ukazivanje na karakteristike
metodicke kompetentnosti nastavnika. Doprinos ovog teorijskog istrazivanja ogleda
se u formiranju nove perspektive metodicke kompetentnosti nastavnika. Navedeno je
uradeno podelom metodicke kompetencije ne Cetiri kategorije: 1. Sposobnost efika-
snog planiranja nastave, 2. Primena nastavnih metoda i strategija, 3. Sposobnost vred-
novanja ucenickih postignuca, 4. Refleksivna praksa i profesionalni razvoj. Dodatan
doprinos rada ogleda se u ukazivanju na znacaj i uticaj (ili povezanost) metodicke
kompetentnosti i refleksivne prakse.

Kljucne reci: nastavnik, kompetencije, nastava, profesionalni razvoj, refleksija

Uvod

U savremenom obrazovnom kontekstu u Republici Srbiji, metodicka kompe-
tentnost nastavnika predstavlja kljucan faktor za unapredenje kvaliteta nastave i po-
stizanje pozitivnih ishoda u obrazovnom procesu. Metodicka kompetentnost podra-
zumeva skup znanja, vestina i stavova koji omogucavaju nastavnicima planiranje,

! laura.kalmar@magister.uns.ac.rs
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realizaciju i vrednovanje nastavnog procesa (Korthagen, 2017). Metodicka kompe-
tentnost se odnosi na sposobnost predavac¢a da primeni razli¢ite nastavne metode,
prilagodi ih kapacitetima ucenika, ¢ime se doprinosi stvaranju inkluzivne i podsti-
cajne klime (Shulman, 1987). U danasnje vreme uloga nastavnika predmetne i ra-
zredne nastave znacajno je izmenjena u odnosu na nekadasnju ulogu koju su nastav-
nici imali. U€enici postaju aktivni uCesnici u procesu ucenja, dok je uloga nastavnika
savetodavna, mentorska. Upravo u ovome se ogleda kompleksnost i izmenjena ulo-
ga nastavnika, nastavnik je pored organizatora i koordinator, motivator, evaluator,
istrazivac 1 nadasve refleksivni prakti¢ar (Maksimovi¢ i Osmanovi¢, 2018).

U kontekstu nastavnicke profesije, kompetencije se ¢esto klasifikuju kao: 1.
pedagoske, 2. didakticko-metodoloske, 3. stru¢ne kompetencije (Terhart, 2003). Me-
todicka kompetentnost, kao deo didakticko-metodoloskih kompetencija, posebno se
istiCe zbog uticaja na proces planiranja nastave, realizacije nastavnih aktivnosti i
evaluacije postignu¢a ucenika. Na osnovu istrazivanja koje je sprovedeno u skol-
skom kontekstu, nastavnici koji su metodicki kompetentniji koriste savremene na-
stavne metode, lakSe organizuju i realizuju problemsku i projektnu nastavu. Takode,
ovi nastavnici koriste savremene tehnologije za potrebe nastavnog procesa (Ertmer
& Ottenbreit-Leftwich, 2010).

Postojeca istrazivanja govore u prilog znacaju metodicke kompetentnosti na-
stavnika. U istrazivanju autora Vizek Vidovi¢ naglasava se da je metodicka kompe-
tentnost dinami¢na kategorija koja se razvija kroz formalno obrazovanje, profesio-
nalni razvoj i prakti¢no iskustvo (Vizek Vidovi¢, Vlahovi¢-Steti¢, Rijavec & Milj-
kovi¢, 2003). Na osnovu istrazivanja Darling-Hamonda pokazalo se da nastavnik
sa izrazenom metodickom kompetentnoscu bolje prepoznaje individualne potrebe
ucenika 1 prilagodava nastavni proces, ¢ime uspe$nije motivise i angazuje ucenike
(Darling-Hammond, 2006). Ovo istrazivanje se bavi znacajem metodi¢ke kompe-
tentnosti u savremenom obrazovanju, s posebnim fokusom na nastavnike u Repu-
blici Srbiji. Naglasava kako je ova kompetentnost klju¢na za unapredenje kvaliteta
nastave, ostvarivanje obrazovnih ciljeva i podsticanje celokupnog razvoja ucenika.
Rad istic¢e ulogu metodicke kompetentnosti u stvaranju podsticajnog i inkluzivnog
obrazovnog okruzenja, kao i njen uticaj na rezultate u¢enika. Klju¢na pitanja koja se
obraduju u radu ukljucuju: pojam i znacaj metodicke kompetentnosti za nastavnike,
teorijski okvir zasnovan na radu Donalna Sona (Shon, 1987), i &etiri klju¢ne kate-
gorije metodicke kompetentnosti nastavnika: efikasno planiranje nastave, primena
nastavnih metoda i strategija, sposobnost vrednovanja ucenickih postignuca, i re-
flektivna praksa i profesionalni razvoj. Rad se takode fokusira na refleksivnu praksu,
tvrde¢i da je ona kljucna za profesionalni razvoj u obrazovanju. Nauc¢ni doprinos
rada lezi u pruzanju novog pogleda na metodi¢ku kompetentnost i naglaSavanju nje-
ne uloge u unapredenju efikasnosti nastave i angazovanja uc¢enika. Takode, metodic-
ka kompetentnost nastavnika od sustinskog je znacaja u inkluzivnom obrazovanju
(Florian & Black-Hawkins, 2011).

Jedan od klju¢nih aspekata razvoja metodicke kompetentnosti je kontinuirana
profesionalna obuka i stru¢no usavrsavanje. Prema istrazivanju Timperleja (Timper-
ley, 2008) nastavnicima je neophodna podrska kroz programe stru¢nog usavrsavanja
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koji omogucavaju refleksiju o vlastitoj praksi i usvajanje novih metoda i strategija,
dok Gaski (Guskey, 2002) isti¢e da su programi obuka koji su fokusirani na razvoj
metodickih kompetencija kljuéni u pomaganju nastavnicima da usvoje pristupe za-
snovane na dokazima i primene ih u radu sa uc¢enicima.

Uprkos znacaju metodicke kompetentnosti, istrazivanja ukazuju na to da se
nastavnici ¢esto suocavaju sa izazovima u njenom razvoju i primeni. Neki od fakto-
ra koji mogu ometati razvoj metodicke kompetencije su preoptere¢enost nastavnim
planom i programom, nedostatak resursa i podrske, kao i nedovoljno vremena za re-
fleksiju o praksi (Vizek Vidovi¢ et al., 2003). Iz tog razloga, neophodno je obezbediti
sistemsku podrsku kroz obrazovne politike koje prepoznaju vaznost kontinuiranog
profesionalnog razvoja i jacanja metodicke kompetentnosti nastavnika. Smatramo
da je potrebno obezbediti sredstva iz budZeta. Da bismo ukazali na vaznost i neop-
hodnost teme, u narednom poglavlju ¢emo predstaviti odabrana istrazivanja koja su
se bavila metodickom kompetentno$c¢u nastavnika.

Cilj naseg rada je da ukaze na pojam i znacaj metodicke kompetentnosti na-
stavnika u savremenom Skolstvu u Republici Srbiji, na prednosti refleksije i na ka-
rakteristike metodicki kompetentnih nastavnika.

Pregled ranijih istraZivanja

Autorka Lehman (Lehman, 2017) u tekstu “Multicultural Competence: A
Literature Review Supporting Focused Training for Preservice Teachers Teaching
Diverse Students” je istrazivala teme kljucne za metodi¢ku kompetentnost nastav-
nika u kontekstu obrazovanja ucenika iz razlicitih kulturnih sredina. Sa druge strane
istrazivanje Tobina i Tipeta (Tobin & Tippetta, 2014) pokazalo je kako diferencirana
nastava moze znacajno pobolj$ati angazman i motivaciju u¢enika, kao i vaznost pri-
lagodavanja nastavnih metoda kako bi se zadovoljile razliCite potrebe ucenika.

Istrazivanja Lehman (Lehman, 2017) i Tobina i Tipeta (Tobin & Tippetta,
2014) ukazuju na znacaj metodicke prilagodljivosti nastavnika u radu sa raznolikim
ucenicima. Autorka Lehman (Lehman, 2017) se fokusira na razvoj multikulturalne
kompetencije kao klju¢nog segmenta metodi¢ke osposobljenosti nastavnika, poseb-
no u kontekstu obrazovanja ucenika iz razli¢itih kulturnih sredina. S druge strane,
Tobin i Tipetta (Tobin & Tippetta, 2014) istrazuju efekte diferencirane nastave, na-
glasavajuéi njenu ulogu u povecanju angazovanosti i motivacije ucenika kroz prila-
godavanje nastavnih metoda njihovim individualnim potrebama. Zajednicka nit oba
istrazivanja jeste stav da uspe$no poucavanje podrazumeva razvijanje metodickih
kompetencija koje omogucavaju fleksibilan, inkluzivan i odgovoran pristup ucenju
u heterogenim uc¢ionicama, uz neophodnu pripremu i kontinuirano usavrsavanje na-
stavnog kadra.

Lehman (Lehman, 2017) je prepoznala Cetiri Siroke teme koje se odnose na mul-
tikulturalnu kompetenciju nastavnika: 1) nedostatak prakse, iskustva i kulturne slepo-
¢e, 2) nedostatak komunikacijskih vestina i kulturnog razumevanja, 3) mentorstvo i sa-
radni¢ku praksu, te 4) vestine za zadovoljenje razli¢itih potreba. Time je Zelela da uka-
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ze na kljucne aspekte koje bi buduci nastavnici trebalo da razvijaju kako bi se uspesno
nosili s izazovima koje donosi globalizacija i raznolika populacija u¢enika u $kolama.
Jedan od glavnih zakljucaka teksta je da bi bilo poZeljno da obrazovni sistem osigura
da ucenici steknu vestine i znanja potrebna za postizanje odgovornosti, samostalnog
rada. U ovom kontekstu, metodicka kompetentnost nastavnika postaje kljucna, jer se
od njih o¢ekuje da implementiraju strategije koje su prilagodene razli¢itim kulturnim
pozadinama uc¢enika. Autorka naglasava da se, imajuci u vidu brisanje granica zbog
globalizacije, nastavnici 1 obrazovni radnici moraju suociti s izazovima koji proizlaze
iz multikulturalnosti u u¢ionicama. To mozemo primetiti i u Srbiji.

Pojam metodi¢ke kompetentnosti

Metodicka kompetencija obuhvata znanja, vestine i stavove koji omoguéavaju
nastavnicima da planiraju, organizuju, sprovode i evaluiraju nastavni proces na na-
¢in koji je usmeren ka postizanju optimalnih obrazovnih ishoda (Korthagen, 2017).
Metodicka kompetentnost nije staticna karakteristika, ve¢ dinamicki proces koji se
razvija kroz formalno obrazovanje, kontinuirano profesionalno usavrSavanje i re-
fleksiju nastavnicke prakse (Shulman, 1987; Vizek Vidovic¢ et al., 2003).

Razli¢iti autori (Florian & Black-Hawkins, 2011; Korthagen 2017; Terhart
2003) razlicito definiSu metodicku kompetentnost nastavnika u smislu da svaki od
njih istice odredene segmente metodicke kompetentnosti nastavnika. Definicije me-
todicke kompetentnosti se razlikuju medu autorima, ali se najcesce istiCu tri osnovne
komponente: 1. sposobnost izbora odgovarajuc¢ih metoda nastave, 2. prilagodavanje
metoda ucenicima, 3. vrednovanje ishoda ucenja (Terhart, 2003). Kortagen nagla-
Sava da metodicka kompetentnost uklju¢uje ne samo tehni¢ko znanje o metodama
nastave, ve¢ i refleksivnu sposobnost nastavnika da preispituje efikasnost primenje-
nih metoda i prilagodava ih specificnostima ucenickog konteksta (Korthagen, 2017).
Ova sposobnost je posebno znacajna u inkluzivnom obrazovanju, gde nastavnik
mora da prilagodi metode individualnim potrebama ucenika sa razli¢itim sposobno-
stima i obrazovnim potrebama (Florian & Black-Hawkins, 2011).

Metodicka kompetentnost nastavnika takode je tesno povezana sa Sirim
konceptom profesionalne kompetentnosti. Prema Darling-Hamondu (Darling-
Hammond, 2006) profesionalne kompetencije nastavnika obuhvataju znanje o pred-
metu, pedagoske vestine i metodi¢ku kompetentnost, pri c¢emu je metodicka kompo-
nenta kljucna za uspeSnu primenu savremenih metoda i tehnika nastave, kao $to su
projektna nastava, problemsko ucenje i upotreba digitalnih alata u nastavi.

Kada je re¢ o razvoju metodi¢ke kompetentnosti, formalno obrazovanje na-
stavnika igra znacajnu ulogu, ali nije dovoljno za trajni razvoj ove kompetencije
(Timperley, 2008). Stalno usavrSavanje putem programa stru¢nog usavrsavanja
omogucava nastavnicima da prate nove trendove u obrazovanju i primenjuju ino-
vativne metode poucavanja u svom radu. Kljucni aspekti profesionalnog razvoja
nastavnika ukljucuju ucesce u radionicama, stru¢nim seminarima, mentorstvu i re-
fleksiji vlastite prakse (Guskey, 2002).
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Teorije o0 metodi¢koj kompetentnosti

Razumevanje koncepta metodicke kompetentnosti nastavnika zahteva oslanja-
nje na nauc¢nike koji objasnjavaju razvoj, strukturu i primenu ove kompetentnosti.
Metodicka kompetentnost se Cesto sagledava kroz Sire koncepte pedagoskih i di-
daktickih kompetencija, pri ¢emu se naglasak stavlja na sposobnost nastavnika da
planira, realizuje i vrednuje nastavni proces koristeci razli¢ite metode, tehnike i stra-
tegije ucenja (Shulman, 1987). Ova kompetentnost se temelji na nekoliko teorijskih
pristupa koji obuhvataju konstruktivisti¢ki, kompetencijski i refleksivni okvir. Da
bismo ukazali na vaznost metodicke kompetentnosti nastavnika, moramo se osvr-
nuti na konstruktivisticki teorijski okvir, kompetencijski teorijski okvir, refleksivni
teorijski okvir.

Konstruktivisticki teorijski okvir

Konstruktivisticki pristup obrazovanju, ¢iji su kljucni predstavnici Pijaze (Jean
Piaget, 1896-1980) i1 Vigotski (Lev Vygotsky, 1896-1934), imao je znacCajan uti-
caj na razumevanje metodicke kompetentnosti. Prema ovoj paradigmi, uc¢enje se ne
smatra pasivnim procesom usvajanja znanja, ve¢ aktivnim ¢inom u kojem ucenik
gradi svoje razumevanje kroz interakciju sa okruzenjem (Vygotsky, 1978). U tom
kontekstu, metodi¢ke kompetencije nastavnika obuhvataju sposobnost da nastavu
organizuje na nacin koji podsti¢e ucenike na aktivno ucesce, istrazivanje, kriticko
misljenje i reSavanje problema (Korthagen, 2017).

Nastavnik nije viSe pasivni prenosilac znanja, ve¢ motivator u ucenju, Sto za-
hteva visoku metodicku kompetentnost (Darling-Hammond, 2006). Dakle, u savre-
menom obrazovnom kontekstu, uloga nastavnika se transformise iz tradicionalnog
prenosioca znanja u usmerivaca procesa ucenja. Umesto da bude centralna figura
u prenosenju informacija, nastavnik postaje osoba koja omogucava ucenicima da
aktivno ucestvuju u ucenju, razvijaju kriticko misljenje i samostalno dolaze do sa-
znanja. Njegova uloga je da stvara podsticajno i fleksibilno okruzenje, ohrabruje
saradnju 1 refleksiju, i prilagodava metode rada razli¢itim obrazovnim potrebama
ucenika. Ovakva uloga zahteva visok stepen profesionalnih, komunikacionih i re-
fleksivnih kompetencija, kao i spremnost na neprekidno usavrSavanje i prilagoda-
vanje dinami¢nim obrazovnim zahtevima (Florian & Black-Hawkins, 2011; Terhart,
2003; Timperley, 2008).

Kompetencijski teorijski okvir

Kompetencijski teorijski okvir predstavlja pristup koji polazi od potrebe da
se jasno definiSu znanja, vestine i stavovi koje nastavnik treba da poseduje kako
bi uspesno odgovorio na zahteve savremene obrazovne prakse. Ovaj okvir pruza
teorijsku osnovu za razvoj konkretnih kompetencijskih modela koji detaljno opisu-
ju domene nastavni¢kih kompetencija, njihove indikatore i nivoe postignuca. Na-
suprot tome, refleksivni teorijski okvir istice znacaj kontinuiranog promisljanja o
sopstvenoj nastavnoj praksi kao klju¢nog mehanizma profesionalnog razvoja. U tom
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kontekstu, refleksivne kompetencije obuhvataju sposobnost nastavnika da analizira,
procenjuje i unapreduje sopstveni rad na osnovu li¢nog iskustva, uvida i teorijskih
saznanja. lako se zasnivaju na razliCitim polazistima, oba okvira dopunjuju se u ra-
zumevanju kompleksnosti nastavnicke profesije, naglasavajuci znacaj balansiranog
pristupa koji kombinuje jasno definisane profesionalne standarde i kriticku, reflek-
sivnu praksu.

Kompetencijski pristup podrazumeva i vrednovanje metodicke kompetentnosti
putem merenja ucinka nastavnika. Na primer, u praksi se metodicka kompetentnost
procenjuje na osnovu sposobnosti nastavnika da koristi savremene metode poucava-
nja, integrise digitalne tehnologije u nastavu i osigura aktivnu edukaciju (Ertmer &
Ottenbreit-Leftwich, 2010). Ovaj okvir je vazan za definisanje standarda kvaliteta u
obrazovanju, jer jasno identifikuje koje su kompetencije kljune za obavljanje na-
stavniCke profesije.

Refleksivni teorijski okvir

Teorija o refleksivnosti metodicke kompetentnosti pociva na hipotezi da se
profesionalni razvoj nastavnika odvija kroz refleksiju o vlastitom radu. Prema Korta-
genu (Korthagen, 2017), refleksija je proces u kojem nastavnik preispituje sopstvene
nastavne prakse, analizira uspehe i greske, te na osnovu tih uvida unapreduje svoju
metodicku kompetentnost. Ova teorija se oslanja na koncept ,,refleksivne prakse®
koji je proslavio Donald Son, a koji se odnosi na neprekidno preispitivanje profesi-
onalnih odluka i strategija.

Refleksivna teorija je posebno znacajna u kontekstu inkluzivnog obrazovanja,
gde se od nastavnika ocekuje da stalno procenjuju efikasnost svojih metoda u radu
sa ucenicima sa razli¢itim obrazovnim potrebama (Florian & Black-Hawkins, 2011).
Refleksija o praksi omoguéava nastavnicima da identifikuju izazove i pronadu nove
nacine za poboljSanje nastave (Guskey, 2002). Prema Timperleju (Timperley, 2008),
programi stru¢nog usavrsavanja koji ukljucuju refleksiju o praksi najefikasniji su za
razvoj metodickih kompetencija.

Karakteristike metodicki kompetentnih nastavnika

Metodicke kompetencije obuhvataju znanje, vestine i stavove koji omogu-
¢avaju fleksibilnost i kreativnost u obrazovnom procesu. Karakteristike metodicki
kompetentnih nastavnika mogu se grupisati u nekoliko klju¢nih domena: efikasno
planiranje nastave, realizacija nastave, vrednovanje ishoda, koris¢enje inovativnih
metoda i refleksija o sopstvenoj praksi. Svaka od navedenih kompetencija podrazu-
meva odredena znanja i vestine ali 1 niz aktivnosti koje nastavnik realizuje.

Sposobnost efikasnog planiranja nastave

Jedna od osnovnih karakteristika metodicki kompetentnih nastavnika je spo-
sobnost efikasnog planiranja nastavnog procesa. Planiranje nastave zahteva od na-
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stavnika da jasno definiSu ciljeve ucenja, odaberu odgovarajuce metode i strategi-
je, predvide resurse i osmisle naCine vrednovanja ucenickih postignuca (Darling-
Hammond, 2006). Kvalitetno planiranje podrazumeva i uzimanje u obzir razli¢itih
potreba ucenika, kako bi se obezbedila inkluzivna i podsticajna nastava. Nastavnici
sa razvijenom metodickom kompetentnos¢u koriste metode poput problemskog uce-
nja, projektne nastave i aktivnog ucenja, ¢ime podsticu dublje kognitivne procese
kod ucenika (Florian & Black-Hawkins, 2011).

Prema Vizek Vidovi¢ i saradnicima (Vizek Vidovi¢ et al., 2003), planiranje na-
stave ne odnosi se samo na kreiranje nastavnih planova, ve¢ i na predvidanje poten-
cijalnih izazova u radu sa ucenicima. Na taj nacin, metodicki kompetentni nastavnici
pokazuju sposobnost anticipacije i prilagodavanja planova u skladu sa kontekstom
obrazovne prakse.

Metodicki kompetentni nastavnici, prema ovoj perspektivi, nisu samo oni koji
prate unapred pripremljene nastavne planove, ve¢ i oni koji pokazuju visoku flek-
sibilnost prilagodavanje svojih strategija u zavisnosti od konteksta. To znaci da se
nastavnici moraju kontinuirano prilagodavati kako bi efikasno reagovali na nepred-
videne situacije u ucionici, kao $to su nejasnoc¢e u ucenju, promene u motivaciji
ucenika, ili specifi¢ni problemi u grupi. Na primer, nastavnik moze tokom nastave
uociti da neki ucenici ne razumeju odredene koncepte i u tom slucaju treba da brzo
prilagodi svoje pristupe, metodologiju ili materijale kako bi osigurao uspesan ishod
za sve ucenike.

Sposobnost predvidanja i prilagodavanja je kljucna za postizanje dinamicne i
efektivne nastave. Nastavnici koji poseduju ove kompetencije mogu efikasnije od-
govoriti na izazove, povecati angazovanost ucenika, kao i stvoriti okruzenje koje
podrzava kontinuirani razvoj i napredak uc¢enika. Fleksibilnost omogucava nastavni-
cima da se prilagode razli¢itim stilovima uc¢enja, ritmovima u¢eni¢kog napredovanja
i situacijama koje se mogu javiti, ¢ime se doprinosi boljim obrazovnim rezultatima.

Realizacija nastave i primena razlic¢itih nastavnih metoda i strategija

Metodicki kompetentni nastavnici koriste Sirok spektar nastavnih metoda koje
podsti¢u aktivno ucenje, saradnju i kriticko misljenje u¢enika. Umesto primene is-
kljucivo frontalne nastave, ovi nastavnici integriSu problemsko ucenje, projektnu
nastavu, interaktivne radionice i kolaborativno uc¢enje (Shulman, 1987; Korthagen,
2017). Na ovaj nacin ucenici se ukljucuju u reSavanje stvarnih problema, saraduju u
grupama i aktivno ucestvuju u kreiranju znanja.

Nastavnici koji poseduju razvijene metodicke kompetencije sposobni su da
prilagode metode nastave razli¢itim stilovima ucenja ucenika (Florian & Black-
Hawkins, 2011). Na taj nac¢in oni omoguc¢avaju svim uc¢enicima, ukljuc¢ujuci i one sa
posebnim obrazovnim potrebama, da ostvare uspeh u obrazovnom procesu. Diferen-
cijacija metoda i pristupa nastavi kljucna je karakteristika metodicki kompetentnih
nastavnika.

Na primer, problemsko ucenje omogucava ucenicima da se suoce sa realnim
izazovima, gde je od njih ocekivano da koriste kriticko misljenje 1 istrazivacki pri-
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stup kako bi resavali sloZzene probleme. Projektna nastava pruza ucenicima priliku da
se posvete detaljnoj analizi i stvaranju necega konkretnog, kao $to su izrada istrazi-
vackih radova, prototipa ili reSavanje problema u zajednici. Ovaj pristup omogucéava
ucenicima da vide konkretne rezultate svog rada, §to povecava njihovu motivaciju.
Interaktivne radionice i kolaborativno ucenje podsticu ucenike na razmenu ideja,
razvijanje socijalnih vestina i komunikaciju, stvaraju¢i okruzenje u kojem se ucenici
podrzavaju i u¢e jedni od drugih.

Metodicki kompetentni nastavnici prepoznaju razlicite stilove uc¢enja kod uce-
nika i prilagodavaju metod rada kako bi svi ucenici, uklju¢ujuéi i one sa poseb-
nim obrazovnim potrebama, imali priliku da postignu uspeh. Florian i Blek-Hokins
(Florian, & Black-Hawkins, 2011) naglasavaju vaznost razumevanja individualnih
potreba ucenika kako bi nastavnici mogli da koriste razliite strategije i pruze po-
trebnu podrsku. Na primer, neki ucenici mogu bolje uciti kroz vizuelne materijale,
dok drugi preferiraju prakticne aktivnosti ili verbalnu interakciju.

Diferencijacija metoda i pristupa postaje kljucna za stvaranje inkluzivnog
obrazovnog okruzenja u kojem svaki ucenik moze napredovati. Metodicki kompe-
tentni nastavnici ne samo da koriste razli¢ite metode, ve¢ ih efikasno kombinuju i
prilagodavaju prema potrebama ucenika. Ova fleksibilnost omogucava nastavnicima
da odgovore na izazove u ucionici, stvarajuci prostor u kojem ucenici mogu razviti
svoje akademske 1 socijalne vestine, kao i posti¢i uspeh u obrazovnom procesu.

Metodicki kompetentni nastavnici koriste Sirok spektar nastavnih metoda koje
podsticu aktivno ucenje, saradnju i kriticko misljenje ucenika. Umesto primene is-
kljuc¢ivo frontalne nastave, ovi nastavnici integriSu metode kao $to su problemsko
ucenje, projektna nastava, interaktivne radionice i kolaborativno uc¢enje (Shulman,
1987; Korthagen, 2017). Ucenici se ukljucuju u reSavanje stvarnih problema, sara-
duju u grupama i aktivno ucestvuju u kreiranju znanja.

Sposobnost vrednovanja ucenic¢kih postignuéa

Vrednovanje ucenickih postignuca predstavlja jedan od sustinskih elemenata
nastavnog procesa, jer omogucava nastavniku da sagleda nivo ostvarenosti obrazov-
nih ciljeva i prepozna oblasti u kojima su ucenicima potrebne dodatne podrske. Kroz
primenu formativnog i sumativnog vrednovanja, nastavnik ne samo da procenjuje
uspesnost ucenika, ve¢ istovremeno dobija dragocenu povratnu informaciju o kvali-
tetu sopstvene nastave. Na osnovu tih uvida razvija se prostor za refleksivnu praksu,
u okviru koje nastavnik analizira efikasnost svojih metoda, procenjuje prilagodenost
pristupa razli¢itim obrazovnim potrebama i planira unapredenja u nastavnom radu.
Na taj nacin, vrednovanje se ne posmatra iskljucivo kao instrument ocenjivanja, ve¢
kao vazan mehanizam profesionalnog ucenja i usavrsavanja. Pored vrednovanja po-
stignuca ucenika, metodicki kompetentni nastavnici vrednuju i sopstvenu nastav-
nu praksu. Ova refleksivna praksa omogucava nastavnicima da prepoznaju uspesne
metode, identifikuju potencijalne greske i kontinuirano unapreduju proces nastave
(Timperley, 2008). Na taj nacin nastavnici postaju svesni sopstvenog profesionalnog
razvoja, $to doprinosi unapredenju celokupnog obrazovnog sistema.
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Koris¢enje inovativnih metoda

Metodicke kompetentni nastavnici se prilagodavaju novim tehnologijama i
koriste ih kao sredstva za unapredenje kvaliteta nastave. Digitalne platforme, multi-
medijalni sadrzaji i e-uCenje postaju nezaobilazni alati u savremenom obrazovanju
(Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2010). Nastavnici sa visokim nivoom metodicke
kompetentnosti ne samo da koriste ove alate, ve¢ ih i prilagodavaju potrebama uce-
nika 1 ciljevima nastave.

Nastavnici koriste digitalne alate kao §to su interaktivne platforme za e-ucenje,
alati za kolaborativno ucenje i multimedijalni sadrzaji kako bi podstakli angazo-
vanost uc¢enika. Ova inovativnost u nastavi doprinosi stvaranju dinami¢nog obra-
zovnog okruzenja koje podstice kreativnost, timski rad i istrazivacki duh uc¢enika
(Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2010).

Metodicki kompetentni nastavnici promisljeno biraju digitalne alate, kao §to
su interaktivne e-platforme (npr. Google Classroom, Moodle), alati za kolaborativni
rad (npr. Padlet, Jamboard), aplikacije za vizuelizaciju sadrzaja, kvizove i igre (npr.
Kahoot, Quizizz), u cilju aktiviranja uc¢enika, jacanja njihove motivacije i razvijanja
funkcionalnih znanja. Ovi alati ne sluZze samo za prenosenje informacija, ve¢ omo-
gucavaju ucenicima da samostalno istrazuju, reSavaju probleme i medusobno sara-
duju. Pored toga, metodicki kompetentni nastavnici poseduju sposobnost da procene
kada je primena tehnologije zaista opravdana i korisna, a kada moze biti kontrapro-
duktivna. Oni tehnologiju ne koriste radi nje same, ve¢ je integrisu kao sredstvo za
postizanje obrazovnih ciljeva. Njihova digitalna pismenost je u funkciji razvijanja
aktivnog, podsticajnog i inkluzivnog obrazovnog okruzenja, koje neguje kreativ-
nost, kriticko misljenje, timsku saradnju i istrazivacki pristup ucenju. Na ovaj nacin,
digitalna sredstva i alati postaju deo Sire metodicke kompetentnosti nastavnika, jer
zahtevaju ne samo tehnicko znanje, ve¢ i pedagosku promisljenost, fleksibilnost i
spremnost za kontinuirano profesionalno usavrsavanje.

Refleksivna praksa, prednosti refleksije i profesionalni razvoj

Refleksivna praksa predstavlja kljuénu karakteristiku metodicki kompetentnih
nastavnika. Ovi nastavnici kontinuirano preispituju sopstvenu praksu, analiziraju
ucinak nastavnih metoda i razmatraju nacine za poboljSanje nastave (Korthagen,
2017). Refleksija se obavlja kroz samoevaluaciju, povratne informacije od ucenika
i kolega, kao i kroz uc¢esce u programima stru¢nog usavrsavanja (Timperley, 2008).

Nastavnici koji poseduju refleksivne vestine imaju sposobnost da identifikuju
faktore koji uti¢u na uspeh ucéenika, kao i da prilagode metode poucavanja specific-
nostima konteksta. Ova karakteristika je klju¢na za razvoj inkluzivnog obrazovanja,
gde je potrebna fleksibilnost i stalna prilagodljivost u radu sa u¢enicima sa razli¢itim
sposobnostima (Florian & Black-Hawkins, 2011).

Refleksivna praksa takode doprinosi kolektivnom unapredenju obrazovnog si-
stema, jer nastavnici koji redovno vrednuju i prilagodavaju svoje metode mogu bolje
odgovoriti na potrebe svojih ucenika. Ovaj pristup pomaze u stvaranju obrazovnog
okruzenja u kojem se neprestano tezi poboljSanjima, ¢ime se podstice i razvoj dru-
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gih ucesnika u obrazovnom procesu. Na taj nacin, kroz li¢ni profesionalni razvoj,
nastavnici doprinose Sirem unapredenju sistema obrazovanja, $to na kraju vodi ka
kvalitetnijem obrazovanju i boljoj pripremi u¢enika za buduce izazove.

Dakle, refleksivna praksa je klju¢na komponenta profesionalnog razvoja me-
todicki kompetentnih nastavnika jer im omogucava da ne samo vrednuju postignuca
svojih ucenika, ve¢ i da se osvrnu na sopstvenu nastavnu praksu. Ovaj proces re-
fleksije ukljucuje detaljnu analizu nastave, gde nastavnici prepoznaju koje metode
su bile uspesne, a koje su dovele do manjih ili veéih gresaka. Takode, refleksija im
pomaze da identifikuju oblasti koje zahtevaju unapredenje, bilo da se radi o nacinima
angazovanja ucenika, prilagodavanju metoda razlicitim stilovima ucenja ili prime-
ni novih tehnologija i strategija. Kontinuirano preispitivanje i unapredivanje svoje
prakse omogucava nastavnicima da postanu svesni svojih jakih strana, ali i da pre-
poznaju oblasti u kojima mogu dalje napredovati. Ovo je posebno vazno u kontekstu
stalnih promena u obrazovnim pristupima i tehnologijama, §to zahteva od nastavnika
da budu fleksibilni i spremni na inovacije. Kroz ovaj proces samoprocene, nastavnici
ne samo da unapreduju svoju li¢nu praksu, ve¢ takode postaju modeli za ucenike u
smislu razvijanja kritickog misljenja, analitickog pristupa problemima i spremnosti
na promene.

Prednosti refleksije

Kontekstualizuje sopstvene vrednosti i uverenja osobe

Refleksija moze podrzati nastavnike da ispitaju sopstvene identitete kao prakti-
Cara, $to ¢e ih podrzati da kontekstualizuju svoje vrednosti i uverenja o poducavanju.
Refleksivna praksa moze posluziti kao nacin da se otkrije Sta je zaista vazno nastav-
niku i da im pomogne da shvate da njihovi prioriteti mozda nisu isti kao kod drugih
nastavnika.

Refleksija je proces razmisljanja o sopstvenim iskustvima, postupcima, mi-
Sljenjima i emocijama kako bi se steklo dublje razumevanje i poboljsala praksa. U
obrazovanju, refleksija se koristi kao alat za analizu i razumevanje vlastitih ucitelj-
skih vestina, vrednosti i uverenja, ¢ime nastavnici mogu unaprediti svoju praksu i
profesionalni razvoj. Refleksija se najcesce koristi kroz refleksivnu praksu, koju je
razvila i promovisala $kolska teorija, posebno kroz rad Donalda Schén-a. On je ista-
kao znacaj refleksije u profesionalnoj praksi, prepoznajuci dva kljucna tipa: refleksi-
juu akeiji, koja se dogada tokom izvodenja aktivnosti (npr. dok nastavnici predaju),
i refleksiju na akciju, koja se dogada nakon aktivnosti, kako bi se procenilo Sta je
funkcionisalo, a §ta nije. Ovaj pristup omogucéava nastavnicima da dublje razumeju
svoj rad i razvijaju svoje pedagoske vestine. Kroz razli¢ite metode, kao Sto su pisa-
nje refleksivnih dnevnika, grupne diskusije, supervizija ili samorefleksija, nastavnici
mogu unaprediti svoju uciteljsku praksu. Pouzdanost refleksije kao metode zavisi od
sposobnosti nastavnika da je koriste na kriticki nacin i od podrske koju imaju, ali se
uopsteno smatra vrlo korisnim alatom za unapredenje obrazovne prakse.
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Gibs i Pendrej (Gibbs, 1998, Pendrey, 2023) smatrali su da ¢e vecina nastavni-
ka zapoceti svoju karijeru imitirajuéi uoCene prakse drugih nastavnika koje su imali
tokom svog zivota. Implikacija je da ako nastavnici ne primenjuju refleksivnu prak-
su, stagniraju u istim praksama, o¢ekivanjima i sudovima (Larrivee, 2000). Nastav-
nici mogu da poc¢nu da otkrivaju i stvaraju smisao iz sopstvenih vrednosti kontinui-
rano kroz razmisljanje o tome Sta rade i zasto to rade (Larrivee, 2000; Sari¢ & Steh,
2017). Kroz kontinuiranu refleksiju o svojoj praksi, nastavnici postepeno otkrivaju
i oblikuju dublji smisao koji proizlazi iz njihovih li¢nih i profesionalnih vrednosti.
Promisljajuci ne samo o metodama koje primenjuju, vec i o razlozima koji stoje iza
njihovih pedagoskih odluka, oni razvijaju vecu svest o svojoj ulozi i ciljevima u
obrazovnom procesu (Larrivee, 2000; Sari¢ & Steh, 2017).

Dakle, smatramo da im ovaj proces omogucava da sagledaju na koji nacin
njihova uverenja, iskustva i ideali uti¢u na njihov pristup nastavi, interakciju s uce-
nicima i donosenje obrazovnih odluka. Kada su u skladu sa sopstvenim vrednostima,
nastavnici mogu s ve¢om doslednoscu i sigurnoséu oblikovati svoju praksu, stvara-
juci podsticajno i autenti¢no okruzenje za ucenje. Stalno preispitivanje sopstvenih
postupaka i pedagoskih principa ne samo da doprinosi profesionalnom razvoju, ve¢
ih osnazuje da budu otvoreni za nove ideje, inovacije i prilagodavanje promenama.
Na taj nacin, refleksivna praksa postaje kljuéni alat za kontinuirano unapredenje
nastave 1 aktivno oblikovanje obrazovnog iskustva u skladu s najvis§im standardima i
liénim pedagoskim vizijama. Stavise, kada nastavnik ima &vrstu filozofiju poducava-
nja, on raste u svojoj samosvesti i samoefikasnosti, $to znaci da je veca verovatnoca
da ¢e slediti autenticne mogucnosti profesionalnog ucenja koje se povezuju s onim
oko ¢ega mogu biti strastveni ili se bave njihovim izazovima (Azim, 2017). Reflek-
sija se smatra kljuénim pokreta¢em profesionalnog identiteta nastavnika, $to potvr-
duje istrazivanje koje sugeriSe da refleksivna praksa pozitivno uti¢e na profesionalne
identitete nastavnika (Isto, 2017).

Da bismo razumeli pojam filozofije poucavanja, za pocetak moramo da ga de-
finiSemo. Filozofija poucavanja predstavlja skup li¢nih uverenja, vrednosti i principa
koji oblikuju nacin na koji nastavnik pristupa obrazovanju. To su osnovni principi
koji definiSu svrhu, ciljeve i vrednosti nastave, te kroz njih nastavnik razvija razu-
mevanje kako najbolje podrzati u¢enike u njihovom ucenju i razvoju. Filozofija po-
ucavanja obuhvata uverenja o tome kako ucenici uce, koja je uloga nastavnika u tom
procesu, kao i metodologije koje nastavnici koriste da bi postigli obrazovne ciljeve.

Ova filozofija moze biti zasnovana na razli¢itim obrazovnim teorijama, kao $to
su konstruktivizam, humanizam ili biheviorizam, i odrazava specifi¢an stil poduca-
vanja, pristup upravljanju ucionicom, kao i nacin na koji nastavnik vidi svoju ulogu
u procesu obrazovanja. Na primer, neki nastavnici mogu smatrati da je njihov zada-
tak da podsticu kriticko misljenje kod uc¢enika, dok drugi mogu verovati u pruzanje
jasnih instrukcija i strukture kako bi ucenici temeljno razumeli materiju.

Vazno je ista¢i da filozofija poducavanja nije staticna — ona se razvija i me-
nja s vremenom kroz iskustvo, refleksiju i stalni profesionalni razvoj. Na taj nacin,
odrazava duboka uverenja o tome kako stvoriti efikasno obrazovno okruzenje koje
najbolje podrzava ucenike u njihovom razvoju i u¢enju.
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Transformativno razmisljanje

Nedavna literatura o refleksiji nastavnika koristila je termin ,,transformacija”
da bi se opisale koristi u vezi s usavrSavanjem nastavnika kroz refleksivnu praksu.
Na primer, Rik i Pejdz-Smit (Rix & Paige-Smith 2012) i Mekleod (McLeod, 2019)
govorili su o refleksivnoj praksi kao o promociji ,,transformativnog misljenja“, No-
lan i Guo (Nolan i Guo, 2022) koriste frazu ,,transformativno ucenje”, a Hanavej
(Hannaway, 2022) svoj fokus zasniva na ,,transformisanom nastavniku”. Transfor-
mativno misljenje se odnosi na kognitivne puteve koji se konstruisu uvodenjem no-
vih reSenja, perspektiva i kritiCkom svesc¢u o pretpostavkama tamo gde svesti mozda
ranije nije bilo (Rix & Paige-Smith, 2012; Sari¢ i Steh, 2017). Nastavnici tada mogu
da seciraju razliCite aspekte svoje prakse ili razli¢ite teme koje uti¢u na njihovu prak-
suunovom svetlu. U tom kontekstu, nastavnici su skloniji da analiziraju probleme i
izazove u svojoj praksi jer su otvoreni za promene i pobolj$anja.

Dakle, nas stav je da transformativni nacin razmisljanja omoguéava nastavni-
cima da dublje sagledaju i kriticki procene izazove i probleme s kojima se susrec¢u u
svom radu, umesto da ih dozivljavaju kao nepromenljive prepreke. Kada su otvoreni
za promene i spremni da preispitaju sopstvene metode, strategije i pedagoske pristu-
pe, oni razvijaju vecu fleksibilnost i sposobnost prilagodavanja razli¢itim obrazov-
nim situacijama i individualnim potrebama ucenika. Transformativno misljenje pod-
sti¢e kontinuiranu refleksiju i konstruktivni dijalog, omogucéavajuéi nastavnicima da
unapreduju svoju praksu kroz razmenu iskustava, istrazivanje savremenih teorijskih
i prakti¢nih pristupa, kao i eksperimentisanje s inovativnim metodama poducavanja.
Na taj nacin, transformativno misljenje ne samo da doprinosi profesionalnom razvoju
nastavnika, ve¢ i znacajno unapreduje kvalitet obrazovanja koje pruzaju. Kroz ovaj
proces, nastavnici postaju osnazeni da neprestano redefiniSu svoje nastavne metode,
pazljivo prate potrebe svojih ucenika i stvaraju dinamicno i inspirativno obrazovno
okruzenje. Takav pristup ne samo da podstice kriticko misljenje kod ucenika, ve¢ ih
motiviSe na aktivno uce$ce u ucenju, razvijajuci kod njih sposobnost analitickog raz-
misljanja, samostalnosti i kreativnog reSavanja problema. Sa tim u vezi, Larive istie
da se nastavnici ponekad mogu osloniti na automatske odgovore na razlicite situacije
zbog prethodnih iskustava, pretpostavki ili uverenja (Larrivee, 2000). Medutim, ako
nastavnik ima vestinu da kreira nove perspektive, njihovi odgovori na probleme ili
izazove mogu se transformisati. Slicno, Mekleod je objasnio da otvorenost podrzava
sposobnost da se jasno vide kriti¢ni incidenti i izazovi (McLeod, 2019). Nastavni-
ci mogu otvoreno da rizikuju analizom ili eksperimentima, umanjujuéi potrebu da
izbegavaju probleme ili izazove, jer znaju da su svi mogudi ishodi prilike za dalje
razmiSljanje (Larrivee, 2000; McLeod, 2019; Sari¢ i Steh, 2017).

Pored licne koristi, ovakav pristup donosi znacajne prednosti i ucenicima.
Kada nastavnik demonstrira otvorenost ka eksperimentisanju i kritickoj analizi sop-
stvene prakse, ucenici se ohrabruju da slede isti model uc¢enja — da postavljaju pi-
tanja, istrazuju alternative i uce iz pokusaja i greSaka. Na taj nacin, Skolska sredina
postaje prostor u kojem su radoznalost, refleksija i inovacija poZeljne i podsticajne,
S$to doprinosi razvoju ucenika ne samo u akademskom, ve¢ i u Sirem zZivotnom kon-
tekstu. Dugoro¢no gledano, ovakav nac¢in razmisljanja menja celokupnu obrazovnu
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kulturu — ona postaje manje rigidna, a viSe prilagodljiva, responzivna i inspirativna.
Nastavnici koji kontinuirano istrazuju, preispituju i unapreduju svoju praksu postaju
nosioci promena, koji ne samo da poduc¢avaju, ve¢ i oblikuju buduce generacije spo-
sobne za kriticko misljenje, reSavanje problema i inovativno delovanje u svetu koji
se neprestano menja.

Unapredenje ucenja i prakse

Ministarstvo obrazovanja (ERO, 2017) naglasava da refleksija ima klju¢nu
ulogu u unapredenju procesa ucenja, preporucujuci da novodiplomirani nastavnici
koriste refleksiju kako bi bolje razumeli primenu svojih pedagoskih vestina, ¢ime
povecavaju svoje samopouzdanje i spremnost za nastavu. Kolman dodatno istice
da je spremnost nastavnika za poducavanje usko povezana sa njihovom sposobno-
$¢u za doslednu refleksiju. On sugeriSe da ova praksa podrzava razvoj dinamic¢nih i
profesionalnih nastavnika ¢iji napredak zavisi od njihove sposobnosti da se stalno
preispituju i unapreduju (Coleman, 2022).

Dakle, u radu “Ready or Not? Problematising the Concept of Graduate Teacher
Readiness in Aotearoa New Zealand” (2022), Claire Coleman kriticki ispituje po-
jam ,,spremnosti diplomiranog nastavnika“ u kontekstu Novog Zelanda (Aotearoa).
Autorka postavlja pitanje pretpostavki koje okruzuju ovaj pojam i nacine na koje
se definiSe 1 meri spremnost nastavnika u okviru obrazovnih programa za nastavni-
ke. Kolman tvrdi da tradicionalni okviri za odredivanje spremnosti nastavnika ¢esto
previSe usmeravaju paznju na merljive vestine i kompetencije, zanemarujuci Sire
i slozenije aspekte nastave, poput emocionalne otpornosti, refleksivnog pristupa i
prilagodljivosti u razli¢itim obrazovnim okruzenjima. U radu se kritikuje pritisak
koji se stavlja na diplomirane nastavnike da budu potpuno spremni za uc¢ionicu, na-
glasavajuéi da je proces postajanja nastavnikom dinamican i kontinuiran, a ne fik-
sno stanje spremnosti na dan diplomiranja. Kroz ovu analizu, rad isti¢e potrebu za
sofisticiranijim razumevanjem pripremljenosti nastavnika, koje prevazilazi tehnicke
vestine, uzimajuc¢i u obzir izazove i kompleksnost nastave u stvarnim obrazovnim
kontekstima.

Zakljucak

U radu se najvise oslanjamo na autora Darling-Hamond (Darling-Hammond,
2006), na autore Floriana i Blek-Hokinsa (Florian & Black-Hawkins, 2011), na auto-
ra Korthagen-a (Korthagen, 2017) iz razloga Sto su oni dali pregled i ugao glednja na
nasu temu koji se nama najvise dopao. Metodi¢ke kompetencije nastavnika su Sirok
konstrukt, koji je moguce sagledati iz viSe perspektiva. Metodicka kompetentnost
nastavnika takode je tesno povezana sa Sirim konceptom profesionalne kompeten-
tnosti. Prema Darling-Hamondu (Darling-Hammond, 2006) profesionalne kompe-
tencije nastavnika obuhvataju znanje o predmetu, pedagoske vestine i metodicku
kompetentnost, pri cemu je metodicka komponenta klju¢na za uspe$nu primenu sa-
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vremenih metoda i tehnika nastave, kao $to su projektna nastava, problemsko ucenje
i upotreba digitalnih alata u nastavi (Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2010). Putem
ove metode, nastavnik podsti¢e kognitivni razvoj ucenika i razvija njihove vestine
kritickog misljenja, timskog rada i reSavanja problema. Teorijski okviri metodicke
kompetentnosti — konstruktivisticki, kompetencijski i refleksivni — pruzaju temelje
za razumevanje ove slozene kategorije. Konstruktivisticki okvir naglaSava znacaj
aktivnog ucenja, dok kompetencijski okvir istice vaznost razvoja znanja, vestina i
stavova kroz obrazovanje i profesionalno usavrSavanje. Refleksivni okvir ukazuje
na znacaj kontinuirane refleksije nastavnika o sopstvenoj praksi, §to doprinosi una-
predenju kvaliteta nastave. Nastavnik onda moze da iskoristi svoje transformativno
razmisljanje da stvori prostor za transformativno delovanje. Nastavnici koji negu-
ju transformativno misljenje ne boje se izlaska izvan zone komfora — naprotiv, oni
aktivno tragaju za nacinima da prosire granice svoje pedagoske prakse. Otvoreno
preuzimanje rizika kroz analizu i eksperimentisanje omoguc¢ava im da pristupe obra-
zovanju kao dinamic¢nom procesu u kojem neuspeh nije kraj puta, ve¢ prilika za
dublje razumevanje i unapredenje nastavnih metoda. Ovaj nacin rada ne samo da
umanjuje potrebu za izbegavanjem problema i izazova, ve¢ nastavnike osnazuje da
ih posmatraju kao neizostavan deo svog profesionalnog razvoja. Kada prepoznaju da
svaki ishod — bilo ocekivan ili neo¢ekivan — moze doneti vredne uvide, nastavnici
postaju fleksibilniji i spremniji na prilagodavanje. Takav stav razvija njihovu otpor-
nost, kreativnost i sposobnost da donose promisljene odluke u slozenim obrazovnim
situacijama.
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Abstract: In the contemporary educational system, teachers’ methodological compe-
tence represents a key factor in improving the quality of teaching, achieving educatio-
nal goals, and fostering the holistic development of students. The significance of met-
hodological competence lies in its role in creating a stimulating and inclusive learning
environment, as well as in its impact on students’ educational outcomes. Beyond the
selection and application of teaching methods, methodological competence contribu-
tes to the personalization of instruction, which is now considered a crucial component
of educational practice. In this paper, the method of content analysis is used to defi-
ne teachers’ methodological competence. This competence is examined through both
constructivist and reflective theoretical frameworks. The aim of the paper is to highli-
ght the concept and importance of methodological competence of teachers in contem-
porary schooling in the Republic of Serbia. The research tasks include concretizing
the concept of methodological competence; establishing a theoretical framework of
methodological competence; and identifying the main characteristics of teachers’ met-
hodological competence. The contribution of this theoretical research lies in forming
a new perspective on teachers’ methodological competence. This is achieved by divi-
ding methodological competence into four categories: (1) the ability to effectively plan
instruction, (2) the application of teaching methods and strategies, (3) the ability to
assess student achievement, and (4) reflective practice and professional development.
An additional contribution of the paper is the emphasis on the significance and interre-
lation of methodological competence and reflective practice.

Keywords: teacher, competencies, teaching, professional development, reflection



UPUTSTVO ZA AUTORE

Casopis Godisnjak za pedagogiju objavljuje teorijske radove, pregledne
radove, originalne istrazivacke radove, stru¢ne radove i prikaze iz oblasti vaspitanja
i obrazovanja koji nisu prethodno objavljeni, i nisu istovremeno podneti za
objavljivanje u nekoj drugoj publikaciji. Vazan kriterijum selekcije radova jeste
drustvena relevantnost analizirane teme. Rukopisi treba da budu pripremljeni
prema standardima ¢asopisa Godisnjak za pedagogiju. Radovi koji nisu adekvatno
pripremljeni nece se recenzirati. Prispeli rukopisi se ne vracaju, a dostavljaju se
elektronskom postom na adresu: pedagogija.godisnjak@filozofski.rs.

Ucdestalost izlaZenja. Na godiSnjem nivou objavljuju se dve sveske Casopisa,
sa Sestomesecnim razmakom (jun i decembar), po slede¢em rasporedu: rok dostave
radova za junsku publikaciju je 15. mart, a za decembarsku 15. septembar tekuce
godine.

U pripremi rada treba se drzati sledecih uputstava:

Duzina rada.Rad treba pisati u tekst procesoru Microsoft Word, na stranici
formata A4, fontom Times New Roman (12 tacaka), marginama 2,54 cm (1), i
proredom od 1,5. Sve stranice moraju biti numerisane. Rad treba da bude duzine do
jednog autorskog tabaka(16 stranica ili do 30.000 slovnih znakova sa razmacima,bez
apstrakta, referenci i priloga). Izuzetak su pregledni radovi koji mogu biti duzine
do 50.000 znakova, i prikazi koji mogu biti duzine do 5.000 znakova. Redakcija
zadrzava pravo da objavi i radove koji premasuju ovu duzinu u slucajevima kada
izlaganje nau¢nog sadrzaja zahteva vec¢u duzinu, odnosno prostor.

Jezik rada.Casopis objavljuje radove na srpskom i engleskom jeziku.

Naslov rada.Naslov rada treba da bude Sto konzicniji. Ispod naslova rada
slede ime autora i naziv institucije u kojoj radi. Iza imena prvog autora treba staviti
fusnotu koja sadrzi e-mail adresu istog.

Apstrakt. Apstrakt duzine od 150 do 250 reci treba da bude na pocetku rada
i informativnog karaktera. Sastavni delovi treba da sadrze cilj istrazivanja, metod,
rezultati 1 zakljucak. Apstrakt po pravilu ne sadrzi reference kao ni statisticke
rezultate. Uz radove na srpskom jeziku treba priloziti i apstrakt i kljucne re¢i na
engleskom jeziku.

Kljuéne reci.Na kraju sazetka treba navesti do pet kljucnih reci/sintagmi.
Pri odabiru kljucnih reci, pozeljno je odabrati one pojmove koji se Cesto koriste za
pretragu Casopisa.

Tabele, sheme, grafikoni i slike.Tabele i grafikoni treba da budu sacinjeni u
Word-u ili nekom njemu kompatibilnom programu. Tabele iz statistickih paketa treba
»prebaciti u Word. Svaka tabela, shema, slika i grafikon moraju biti numerisani,
naslovljeni, razumljivi 1 bez Citanja teksta. Slike treba pripremiti u elektronskoj
formi sa rezolucijom od 300dpi uJPG formatu. Treba izbegavati boldirane linije



i sencenja koja nisu neophodna. Isti podaci ne mogu se prezentovati i tabelarno i
graficki. Za ilustracije preuzete iz drugih izvora (knjiga, Casopisa) autor je duzan da
uputi na izvor.

Statistika. Rezultati statistickih testova u tekstu treba da budu dati u slede¢em
obliku: F(1,8)=19.53; p<.01 i slicno za druge testove (npr.: ¥*(3)=3.55, p<.01 ili
t(253)=2.061, p<.05). Treba navoditi manji broj konvencionalnih nivoa znacajnosti
p (npr.: .05, .01, .001).

Citati. Svaki citat, bez obzira na duzinu, treba da prati referenca sa brojem
strane (Primer: Thomas, 2012: 65) . Za svaki citat duzi od 350 slovnih mesta autor
mora priloziti pismeno odobrenje vlasnika autorskih prava.

Fusnote i skradenice. Fusnote treba izbegavati. Skracenice, takode, treba
izbegavati, osim izrazito uobicajenih i medunarodno priznatih i koris¢enih (npr. IKT/
ICT). Skracenice koje su navedene u tabelama i slikama treba da budu objasnjene.

Navodenje referenci u tekstu. U radovima na srpskom jeziku preporucljivo
je imena stranih autora navoditi u srpskoj transkripciji, prilagodenim (fonetskim)
pisanjem prezimena, a zatim se u zagradi prezime navodi izvorno, uz godinu
publikovanja rada, na primer: Djui (Dewey, 1904). Ukoliko se u zagradi navodi vise
autora, oni se navode abecednim, a ne hronoloskim redom (npr., Appleton, 1997;
Pordevi¢, 1983; Radulovi¢, 2016 ). Ukoliko su dva autora rada, oba se navode
u tekstu (npr. Bender & Waller, 2011;Stanisavljevi¢ Petrovi¢ i Pavlovi¢, 2017).
Ukoliko rad ima viSe od dva autora, navodi se prezime prvog autora i skracenica ,,i
sar.“ ili ,,et al.* (npr. Joksimovic i sar, 2007; Paradies et al., 2012).

Reference. Reference se navode u skladu sa APA (APA Citation Style —
American Psychological Association) uputstvima, na kraju rada, u odeljku koji
treba da bude naslovljen ,,LITERATURA®. U spisku literature navode se samo one
reference na koje se autor pozvao u radu, abecednim redom po prezimenima autora.
Ne treba navoditi reference koje nisu pomenute u tekstu. Uobicajeni izvori navode
se na slede¢i nacin:

Knjiga; sadrzi prezime i inicijale (svih) autora, godinu izdanja, naslov knjige
(kurzivom), mesto izdanja i izdavaca.

Opsti format: Autor, A., Autor, B. i Autor, C. (godina). Naslov knjige. Mesto
izdanja: Izdavac.

Primer: Pordevi¢, J. i Trnavac, N. (2011). Pedagogija. Beograd: Naucna
knjiga.

Poglavlje u knjizi ili zborniku; sadrzi prezime i inicijal imena (svih) autora,
godinu izdanja, naslov poglavlja, inicijal imena i prezime urednika ili redaktora,
naslov knjige (kurzivom), strane poglavlja u zagradi, mesto izdanja i ime izdavaca.

Opsti format: Autor, A. i Autor, B. (godina). Naslov poglavlja. U A. Urednik,
B. Urednik i C. Urednik (ur.), Naslov knjige (str. xxx—xxx). Mesto izdanja: [zdavac.



Primer: Havelka, N. (2001). UdZzbenik i razli¢ite koncepcije obrazovanja i
nastave. U: B. Trebjesanini i D. Lazarevi¢ (ur.). Savremeni osnovnoskolski udzbenik
(31-58). Beograd: Zavod za udzbenike i nastavna sredstva.

Clanak u ¢asopisu; sadrzi prezime i inicijale (svih) autora, godinu izdanja u
zagradi, naslov ¢lanka, pun naziv Casopisa (kurzivom), volumen (kurzivom) i broj
Casopisa i stranice.

Opsti format: Autor, A., Autor, B. i Autor, C. (godina). Naslov clanka. /me
C’asopisa, XX, Str.-str.

Primer: Kari¢, J. (2004). Stavovi prema uklju¢ivanju dece sa posebnim
potrebama u redovan sistem obrazovanja. Nastava i vaspitanje, 53(1), 142-146.

Saopstenje sa skupa; sadrzi prezime i incijale (svih) autora, godinu i mesec
odrzavanja skupa u zagradi, naslov izlaganja (kurzivom), naziv konferencije i
lokaciju.

Opsti format: Autor, A. (godina, mesec). Naslov saopstenja. Saopstenje na
Naziv konferencije,

Lokacija.

Primer: Maksié, S. i Sevkusi¢, S. (2011, februar). Problemi identifikacije
kreativnosti ucenika u Skoli. Saopstenje sa XVII naucnog skupa Empirijska
istrazivanja u psihologiji, Beograd.

Web dokument; sadrzi prezime i inicijale (svih) autora, godinu, naziv
dokumenta (kurzivom), Internet adresu sajta i datum kada je pritupljeno dokumentu.

Opsti format: Autor, A., Autor, B., & Autor, C. (godina). Naziv dokumenta.
Preuzeto/Retrived (datum/date) sa/fromhttp://xXxxxxX.

Primer: Draper, S. W. (2003). Tinto’s model of student retention. Retrived
(15.3.2005.)fromhttp://www.psy.gla.ac.uk/~steve/localed/tinto.html

Neobjavljena magistarska teza ili doktorska disertacija; sadrzi prezime i
inicijal autora, godinu u zagradi, naslov teze/disertacije, identifikaciju rada kao teze/
disertacije u zagradi, ime instucije i mesto.

Opsti format: Autor, A. (godina). Naslov magistarske teze ili doktorske
disertacije (Neobjavljena magistarska teza ili doktorska disertacija). Ime institucije,
Mesto.

Primer: Ingram, D. (2012). College students’ sence of belonging: dimensions
and correlates(Unpublished doctoral dissertation). Stanford University, Stanford.

Sluzbena dokumenta (zakoni, propisi, pravilnici i sl.); sadrzi naziv dokumenta
(kurzivom), godinu objavljivanja, naziv glasila, broj.

Opsti format: Naslov dokumenta (godina). Naziv glasila, broj.

Primer: Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (2009). Sluzbeni

glasnik RS, br. 72/2009.

Ukoliko se navodi veci broj radova istog autora, reference se redaju prema
godini objavljivanja, od najstarije prema novijima. Reference jednog autora koje
su objavljene u istoj godini treba pisati abecednim redom prema naslovima, npr.,



(2012a), (2012b). Pozivanje na sekundarnu literaturu treba izbegavati i koristiti
samo za izvore koji nisu dostupni na uobicajeni nacin ili nisu dostupni na nekom
od uobicajenih svetskih jezika. U spisku referenci navodi se samo sekundarni izvor.

Recenziranje i objavljivanje. Sve radove anonimno recenziraju dva
kompetentna recenzenta. Na osnovu recenzija redakcija donosi odluku o objavljivanju
rada i moze doneti jednu od tri odluke: da rad objavi u formi kakva je prilozena, darad
objavi uz neophodne korekcije od strane autora u skladu sa uputstvima recenzenata,
ili da odbije da objavi rad. U postupku potrebe revizije rada, redakcija Salje obe
recenzije autoru na uvid uz odgovarajuce obrazlozenje obavestava autora o svojoj
odluci najduze tri meseca od prijema rada. Ukoliko se autor odluci da koriguje tekst
u skladu sa preporukama recenzenata, moze ponovo podneti rad za objavljivanje,
i duzan je da u formi pisma redakciju upozna sa svim izmenama koje je nacinio
u tekstu (broj stranice na kojoj se nalazi takva izmena). Ukoliko autor smatra da
neka od preporuka recenzenata nije opravdana, ili je iz nekog razloga nije moguce
ispuniti, potrebno je da o tome napiSe detaljno obrazloZenje redakciji. Redakcija
zadrzava pravo da konacnu odluku o objavljivanju donese samostalno. Redakcija
nije u obavezi da obrazlaze svoju odluku bez obzira da li je rad prihvacen ili odbijen.

Kategorija (tip) ¢lanka. U skladu sa Aktom o uredivanju naucnih Casopisa,
¢lanci koji se objavljuju u Casopisu Godisnjak za pedagogiju bice razvrstani u neku
od sledec¢ih kategorija: Naucni ¢lanci: 1. originalan nau¢ni rad (rad u kome se iznose
prethodno neobjavljivani rezultati sopstvenih istrazivanja nau¢nim metodom);
2. pregledni rad (rad koji sadrzi originalan,detaljan 1 kriticki prikaz istrazivackog
problema ili podru¢ja u kome je autor ostvario odredeni doprinos; 3. kratko ili
prethodno saopstenje (originalan nau¢ni rad punog formata, ali manjeg obima ili
preliminarnog karaktera); 4. Nauc¢na kritika, odnosno polemika (rasprava na odredenu
naucnu temu, zasnovana isklju¢ivo na nau¢noj argumentaciji) i osvrti; Stru¢ni ¢lanci:
1. stru¢ni rad (prilog u kome se nude iskustva korisna za unapredivanje profesionalne
prakse, ali koja nisu nuzno zasnovana na nau¢nom metodu); 2. informativni prilog
(uvodnik, komentar i sl.); 3. prikaz (knjige, racunarskog programa, slucaja, nau¢nog
dogadaja i sl.).

Autorska prava. Na sve radove koji su objavljeni, izdavac¢ ¢asopisa Godisnjak
za pedagogiju zadrzava autorska prava, uz napomenu da autori mogu da koriste
sopstveni materijal bez dozvole izdavaca. Od autora koji nameravaju da publikuju
svoje radove u Casopisu Godisnjak za pedagogiju ocekuje se da sami obezbede i
postuju autorska prava drugih (npr., za kori§¢ene instrumente, softvere i sl.), kao i
prava i dostojanstvo ostalih u¢esnika u istrazivackom procesu, u skladu sa osnovnim
etickim normama objavljivanja. U skladu sa navedenim, autori ¢lanaka nakon
potvrde o prihvatanju i objavljivanju ¢lanka potpisuju Autorsku izjavu.

Napomena: Uz rad je potrebno redakciji dostaviti sledece informacije:
informacije o autoru (autorima): ime, srednje slovo i prezime autora, godina rodenja,
(nau¢no) zvanje, radno mesto, e-mail adresa, kontakt telefon.



AUTHOR GUIDELINES

Journal Godisnjak za pedagogiju publishes theoretical studies, review papers, original
research papers, professional papers and book reviews in the field of education, that have
not been previously published or submitted for publication in any other journal. Social
relevancy of the researched issues makes the important criteria for selection of papers.
Papers should be edited in accordance with the author guidelines. Manuscripts that fail to
comply with this guidelines may be rejected without review. Received papers will not be
returned to the authors and should be submitted exclusively online via e-mail pedagogija.
godisnjak@filozofski.rs.

Publishing frequency. Journal is published twice a year with the six month
period between two issues (June and December). Submission deadline for June
edition is March 15", and September 15% for the December issue, of the current year.

Papers should be prepared in accordance with the following guidelines:

Length of the paper. Papers should be written in text processor Microsoft
Word, page format A4, in Times New Roman font (size 12 pt.). Page setup margins
should be 2.54 cm (1) with line spacing at 1.5. All pages should be numbered.
Recommended paper length is of one author’s sheet (16 pages or up to 30.000
characters with spaces, excluding abstract, references and appendices) Exceptions
are made for review papers that may have up to 50.000 characters with spaces, and
book reviews that should not exceed 5.000 characters with spaces. Editorial Board
retains discretion to publish papers beyond this length in cases when clarity of
scientific content presentation requires greater length, that is, space.

Language of the paper. Journal accepts the papers written in Serbian and
English language.

Title. Paper title should be as precise as possible, followed by the author’s full
name and affiliation. The footnote containing the e-mail address of the corresponding
author should be inserted after the full name of the first author.

Abstract. Abstract should be placed at the beginning of the paper, be informative
and range between 150 and 250 words. It should include research goal, method, results and
conclusion. By the rule, abstract should not contain references or statistical data. Papers
written in Serbian language should contain abstract and key words in English as well.

Key words. Abstract should be followed by up to five keywords or phrases.
When choosing between keywords, authors are encouraged to choose words that are
more often used in search engines when researching the journals.

Tables, figures and pictures. Tables and figures should be made in MS Word
or MS Word compatible format. Tables from statistical packages should be translated
into Word. Each table, figure or picture should be numbered, with a self-explanatory
title, and understandable even without reading the text. Pictures should be submitted
in digital form with resolution of 300dpi and in .jpg format. Unnecessary lines and



shadings should be avoided. Same data should not be presented in both tables and
figures. References to each table, figure or picture should be made in the text.

Statistics. The results of statistical tests should be written in the following form: F
(1,8)=19.53; p <.01 and similar for other tests, e.g. ¥*(3) =3.55, p<.01 or t(253) = 2.06,
p <.05. Lower number of conventional p levels should be stated (e.g.: .05, .01, .001).

Quotations. Any quotation, regardless of its length, should be followed by
a reference and page number (Example: Thomas, 2012: 65). Authors must obtain
written permission from copyrights owner for any quotation longer than 350
characters, and submit it to the Journal.

Footnotes and abbreviations. Footnotes should be avoided. Abbreviations
should be avoided as well, except the fairly usual and international acknowledged ones
(Example: IKT/ICT). The abbreviations used in tables and pictures should be explained.

In-text references. In papers in Serbian, foreign authors’ names are
recommended to be cited in Serbian transcription, adapted and written phonetically,
and followed by original spelling written in parentheses together with the year of
publication, for example: Djui (Dewey, 1904). Multiple citations should be given
alphabetically, not chronologically (e.g., Appleton, 1997; Pordevi¢, 1983; Radulovi¢,
2016). If a paper has two authors, both names are cited in the text (e.g., Bender &
Waller, 2011; Stanisavljevi¢ Petrovi¢ i Pavlovi¢, 2017). In the case of a reference
with more than two authors, the surname of the first author is cited followed by the
abbreviation ,,i sar.” or ,,et al.” (e.g., Joksimovi¢ i sar, 2007; Paradies et al., 2012).

References. References should conform to APA (APA Citation Style — American
Psychological Association) instructions and should be listed at the end of the paper, in the
section entitled REFERENCES. The list should include only the references mentioned
in the text, listed alphabetically by the authors’ surnames. References not mentioned in
the text should not be listed. The basic reference formats are listed in the following way:

Book; should contain surname and initials of (each) author, year of publication
in parentheses, book title (in italic), place of publication and a publisher.

General form: Author, A., Author, B. and Author, C. (year). Title of the book.
Place of publication: Publisher.

Example: Lillard, A. S. (2005). Montessori: The Science Behind The Genius.
New York: Oxford University Press.

Book chapter or edited book; should contain surname and initials of (each) author,
year of publication in parentheses, chapter title, name initial and surname of the editor,
book title (in italic), chapter pages in parentheses, place of publication and a publisher.

General form: Author, A. and Author, B. (year). Title of the chapter. In A. Editor, B.
Editor and C. Editor (Eds.), Title of the book (pp. xxx—xxx). Place of publication: Publisher.

Example: Semel, S. F. (2002). Helen Parkurst and The Dalton School. In Sadovnik,
A.R. & Semel, S. F. (eds.), Founding Mothers and Others: Women Educational Leaders
During the Progressive Era (pp. 77 -93). New York: Palgrave.



Article in a journal; should contain surname and initials of (each) author, year
of publication in parentheses, title of the article, journal title in full (in italic), volume
(in italic), number and pages.

General form: Author, A., Author, B., & Author, C. (year). Title of article. Title
of the Journal, xx, pp — pp.

Example: Oelkers, J. (2006). Reformpéddagogik vor der Reformpédagogik.
Paedagogica Historica, 42 (1 —2),15 —48.

Conference paper; should contain surname and initials of (each) author, year
and month of the meeting or symposia in parentheses, title of the presentation (in
italic), conference name and location.

General form: Author, A. (Year, Month). Title of paper. Paper presented at the
Name of the Conference, Location.

Example: Sevkusi¢ S., Maksié S. (2008, November). Qualitative analysis of
creative products of primary school pupils. Paper presented at International Scientific
Conference: Holistic view of giftedness, Ptuj.

Web document; should contain surname and initials of (each) author, year,
document title (in italic), Web site address and the date document was retrieved.

General form: Author, A., Author, B., & Author, C. (year). Title of document.
Retrieved (date) from http://xxxxxxx.

Example: Draper, S. W. (2003). Tinto's model of student retention. Retrived
(15.3.2005.) from http://www.psy.gla.ac.uk/~steve/localed/tinto.html

Unpublished Master’s or PhD thesis; should contain surname and initials of
the author, year in parentheses, title of the thesis, identification of the work as a thesis
in parenthesis, name of the institution and location.

General form: Author, A. A. (year). Title of doctoral dissertation or master s thesis
(Unpublished doctoral dissertation or master’s thesis). Name of Institution, Location.

Example: Ingram, D. (2012). College students’sense of belonging: dimensions
and correlates (Unpublished doctoral dissertation). Stanford University, Stanford.

Official documents (legislations, acts, laws); should contain the name of the
act (in italics), year of publishing, name of the media in which it was published and
number of the publication

General form: Title of document (year). Name of the media. Number.

Example: Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (2009).
Sluzbeni glasnik RS, br. 72/2009.

If multiple references of one author are used, they should be listed
chronologically, starting with the oldest one. References of the same author published
in the same year have to be written in alphabetical order of the titles and marked with
letters after the year for example: (2012a), (2012b). References to secondary sources
should be avoided and used only in cases when primary sources are not available, or
are not available in any of the widely spoken languages. In that case, the reference
list should contain only secondary source.



Reviewing and publishing. All papers are reviewed anonymously by two
competent reviewers. On the basis of reviews, The Editorial Board makes one of the
possible three decisions: to accept the paper for publication without changes, to accept
the paper after the author made revisions to the manuscript in accordance with reviewer’s
suggestions, or to reject the paper. The Editorial Board sends both reviews to the authors
and informs them about the final decision within the period of three months from paper
reception. If the authors decide to revise the paper in accordance with recommendations
and resubmit it for publishing, it is obligatory for them to inform the Editorial Board in
a letter format about the corrections made in the text (with page numbers on which the
revisions were made). If authors consider some suggestions unjustified or impossible to
fulfill for some reason, they are expected to elaborate their reasons in detailed letter. The
Editorial Board holds the right to independently make a decision on acceptance of the
paper. The editorial board is under no obligation to provide justification of its decision
regardless of whether the paper is accepted or rejected.

Article category (type). In accordance with the General act on editing of
scientific journals, articles published in Journal Godisnjak za pedagogiju will be
categorized in one of the following categories: Scientific articles: 1) original research
paper (a paper presenting previously unpublished data of author’s original research
applying scientific method); 2) review paper (a paper containing an original, detailed
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