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METODOLOSKI IZAZOVI VIZUALIZACIJE PODATAKA
U STUDIJAMA MIGRACIJA: KA INTEGRACIJI TEHNICKIH
RJESENJA I ETICKE ODGOVORNOSTI **

Mirjana Damjeni¢ Brati¢?*, Dalibor Savi¢***
Katedra za sociologiju, Fakultet politickih nauka, Univerzitet u Banjoj Luci,
Bosna i Hercegovina

Apstrakt

Savremena istrazivanja migracija sve ¢esce se oslanjaju na vizuelne prikaze podataka
koji omogucavaju dublje razumijevanje slozenih drustvenih i prostornih obrazaca kre-
tanja stanovnistva. Medutim, tehnicka rjeSenja koja omoguc¢avaju vizualizaciju — od
tradicionalnih statistickih grafikona do interaktivnih digitalnih platformi — istovreme-
no otvaraju brojna epistemoloska i eticka pitanja, Cesto s negativnim implikacijama
po migrante. U tom kontekstu, ovaj rad razmatra mogucnosti integracije tehnickih
rjesenja i eticke odgovornosti u procesu vizualizacije migracionih podataka. Poseban
naglasak stavljen je na razumijevanje nac¢ina na koji dominantne vizuelne konvencije
s implicitnim politickim znacenjima, svojevrsni rezimi vizualizacije, oblikuju percep-
ciju migracionih procesa i time (re)produkuju drustvene rizike za migrante. Analizom
relevantne literature i primjera dobre prakse, poput feminizma podataka (eng. data
feminism), humanizma podataka (eng. data humanism) i etickog okvira za izradu vizu-
alizacija (eng. ethical visualization workflow), rad ukazuje na postojec¢e metodoloske
procedure koje omogucavaju povezivanje tehnickih inovacija i etickih principa huma-
nistickih i drustvenih istrazivanja, ¢ime vizualizacija postaje alat ne samo za analizu i
komunikaciju, ve¢ i za odgovornu interpretaciju migracionih fenomena.

Kljucne rijeci: vizualizacija podataka, studije migracija, feminizam podataka, humani-
zam podataka, eticka odgovornost
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Uvod

Vizualizacija podataka, definisana kao ,,graficko predstavljanje kvantitativnih
informacija koje omogucéava prepoznavanje obrazaca, trendova i odnosa koji bi ina-
ce ostali skriveni* (Tufte, 2001), predstavlja kljucni analiticki i komunikacijski alat u
savremenim studijama migracija. Evolucija tehnika vizualizacije — od tradicionalnih
statistickih tabela s kraja 19. vijeka, preko kartografskih prikaza tokom 20. vijeka,
do savremenih interaktivnih digitalnih platformi — nije samo pratila tehnoloski ra-
zvoj, vec je bila neposredno povezana s promjenama teorijskih paradigmi u prouca-
vanju migracija. Iz te perspektive, razliciti pristupi vizualizaciji ne odrazavaju samo
tehnicki napredak, ve¢ i specificne teorijske pretpostavke unutar studija migracija:
neoklasi¢ne ekonomske teorije su favorizovale linearne mape tokova izmedu na-
cionalnih drzava; mrezne teorije inspirisale su razvoj grafickih prikaza relacionih
struktura; dok transnacionalni pristupi podrazumijevaju vizuelne reprezentacije koje
prevazilaze rigidne binarne kategorije (npr. emigracija/imigracija, privremene/stalne
migracije, dobrovoljne/prisilne migracije).

Medutim, alati za vizualizaciju migracionih podataka nisu neutralni tehnicki
instrumenti, ve¢ ukljucuju visestruke procese i aktere koji djeluju unutar odredenih
drustvenih, kulturnih i politickih konteksta, ¢ime aktivno oblikuju nacin na koji
drustvo percipira migracije i migrante (Allen, 2021). Izbor tehnike vizualizacije
— od kartografskih mapa koje normalizuju metodoloski nacionalizam (Wimmer &
Glick Schiller, 2002) do razli¢itih pristupa koji mogu otkriti alternativne aspek-
te migracionih fenomena — predstavlja epistemoloski ¢in koji determiniSe koje
aspekte migracionih fenomena ¢inimo javno vidljivim, a koje sistematski margi-
nalizujemo (Allen, 2021; Drucker, 2011). Na taj na¢in vizualizacije mogu repro-
dukovati tehnokratsku redukciju, tretirajuci podatke kao apstraktne entitete umje-
sto kao reprezentacije ljudskih Zivota (Lupi, 2017), ili, alternativno, sluziti kao
sredstva humanizacije i osnazivanja (D’Ignazio & Klein, 2020). Drugim rijecima,
dvojaka priroda vizualizacija — kao analitiCkih alata i kao diskurzivnih instrume-
nata — predstavlja jednu od temeljnih epistemolosko-etickih aporija u studijama
migracija. Na osnovu navedene distinkcije moguce je izvrsiti i kritiCko preispiti-
vanje uobicajenih metodoloskih pristupa vizualizaciji u okviru studija migracija:
Ko definise Sta znaci biti migrant? Koje forme mobilnosti postaju epistemoloski
vidljive kroz postojece/koristene metode prikupljanja podataka i vizualizacije, a
koje ostaju sistematski nevidljive? Cijim interesima sluze dominantne konvencije
vizualizacije? Na koji nac¢in se mogu ustrojiti eticki odgovorne vizualizacije mi-
gracionih kretanja?

U pokusaju da odgovori na navedena pitanja, ovaj rad vizualizaciji migraci-
onih podataka pristupa kao interdisciplinarnom problemu koji zahtijeva integraciju
socioloskih, demografskih i kritickih perspektiva razvijenih u digitalnim humanistic-
kim naukama. Cilj rada je trostruk: a) identifikovati i predstaviti rezime vizualizacije
koji su predodredivali medusobne odnose izmedu teorijskih pristupa migracijama i
tehnika vizualizacije; b) analizirati epistemoloske i eticke implikacije upotrebe razli-
citih tehnika vizualizacije; c) predstaviti integrativni analiti¢ki okvir za vizualizaciju

12



Metodoloski izazovi vizualizacije podataka u studijama migracija: ka integraciji tehnickih...

podataka koji povezuje epistemolosku refleksivnost sa etickim principima karakteri-
sti¢nim za humanisticke i drustvene nauke.

U tom smislu, rad ima pregledni karakter i zasnovan je na sistematskoj identi-
fikaciji, evaluaciji i sintezi relevantnih metodoloskih izvora.

ReZimi vizualizacije migracija u istorijskoj perspektivi

U istoriografskom smislu, odnos izmedu teorijskih pristupa migracijama
i tehnika vizualizacije moze se razumjeti kroz sukcesivne rezime vizualnosti koji
odgovaraju promjenama u paradigmatskim i institucionalnim okvirima drustvenih
nauka. Po tom osnovu, navedeni rezimi predstavljaju dominantne sisteme vizuel-
nih reprezentacija. Ovakve vizuelne konvencije imaju politicke dimenzije koje nisu
neutralne i manifestuju se kroz sadrzaj i cirkulaciju slika (Allen, 2023). Uvidom
u dostupnu literaturu identifikovali smo 6 dominantnih rezima vizualizacije u do-
sadasnjem razvoju studija migracija: proto-statisticki i kartografski prikazi (17. i
18. vijek), empirijsko-tematska kartografija i statisticka grafika (prva polovina 19.
vijeka), longitudinalni demografski prikazi i strukturalna statistika (druga polovina
19. vijeka), formalna statistika i tabelarni prikazi (prva polovina 20. vijeka), vizuali-
zacija uzro¢no-posljedicnih i strukturalnih veza (od 60-ih do kraja 80-ih godina 20.
vijeka), te vizualizacija kompleksnih mreza (od 1990-ih do danas).

Najraniji oblici grafickog predstavljanja kvantitativnih podataka javljaju se
u 17. vijeku, u kontekstu astronomije, kartografije i navigacije (Robinson, 1982;
Friendly, 2005). Graficke reprezentacije u tom periodu su bile rijetke i metodoloski
ogranicene, ali ve¢ tada postaju prepoznatljive kao instrumenti uo¢avanja nesigur-
nosti i greSaka pri mjerenju (npr. Langrenov grafikon iz 1644. godine koji prikazu-
je odredivanja udaljenosti (po geografskoj duzini) od Toleda do Rima) (Friendly,
2005). lako migracije jos nisu bile odredene kao zasebna koncepcija, rani pokusa-
ji kvantifikovanja prostora i kretanja stanovniStva kroz popise i geografske mape
predstavljaju epistemoloski temelj kasnijih demografsko-statistickih pristupa migra-
cijama. Tokom 18. vijeka dolazi do Sirenja repertoara grafickih formi. Kartografi
pocinju prikazivati vise od pukog geografskog polozaja, uvodeci izolinije, konture
1 tematske mape. Paralelno se u politickoj ekonomiji (Smith, 1776/2005) razvijaju
koncepti o mobilnosti rada kao ekonomskog faktora. Ova teorijska orijentacija pre-
ma ekonomskim determinantama postepeno utice na razvoj vizualnih praksi: podaci
se prikazuju u obliku karti i tabela koje omogucéavaju prostornu analizu distribucije
stanovnistva 1 ekonomskih aktivnosti.

Prva polovina 19. vijeka obiljezena je eksplozivnim razvojem statisticke gra-
fike i tematske kartografije (Friendly, 2005). Vizualizacija podataka postaje klju¢no
sredstvo u empirijskoj nauc¢noj argumentaciji. Klasi¢ni primjer je Minardova (Char-
les Joseph Minard, 1861) mapa globalnih migracija (Slika 1), jedan od ranih primjera
vizualizacije demografskih podataka (Riffe i sar., 2021), koja prikazuje migracione
tokove kao kvantitativne i prostorno strukturisane procese. U istom periodu, Raven-
Stajn (Ernst Georg Ravenstein, 1885) formuliSe svoje ,,zakone migracija“, polazeci
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od ideje o migraciji kao pravilnom, mjerljivom i ponovljivom procesu. Zanimljivo
je, medutim, da Ravenstein (1885) svoje zakljucke predstavlja kroz tabele i karto-
grafske mape, ali ne kroz graficke dijagrame — §to svjedoci da teorijska inovacija nije
automatski generisala i vizuelni pomak.

Slika 1
Minardova mapa toka globalnih migracija

Izvor: Riffe i sar., 2021.

Druga polovina 19. vijeka, poznata i kao ,,zlatno doba vizualizacije* (Friend-
ly, 2008; Friendly & Denis, 2001), donosi sofisticirane graficke prikaze kao §to su
Perocov stereogram Svedske populacije (Luigi Perozzo, 1880) i Leksisov dijagram
(Wilhelm Lexis, 1875) (Friendly & Wainer, 2021). Ove forme vizualno artikulisu
strukturne procese demografske tranzicije — fertilitet, mortalitet i migraciju — kroz
longitudinalne prikaze koji ukazuju na njihovu dinamiku. Istovremeno, migracije se
u teorijskom smislu sve vise povezuju sa strukturalnim demografskim modelima,
Sto vizualizaciji daje analiticku, a ne samo deskriptivnu funkciju. Ipak, usljed domi-
nacije metodoloskog nacionalizma i ograni¢enih moguénosti prikupljanja podataka
(bududi da statistiku proizvode vlade nacija-drzava), tokom tog perioda vizualiza-
cije uglavnom bivaju podredene okvirima nacionalne statistike, tj. bez pretenzija
ka predstavljanju transnacionalnih migracionih tokova (Wimmer & Glick Schiller,
2002). Ovaj teritorijalni limit onemogucio je uvid u stvarne trans-granic¢ne procese.

Period izmedu 1900. i 1950. godine karakteriSe stagnacija u vizuelnim inova-
cijama. Nakon ,,zlatnog doba®, vizualizacija gubi epistemoloski status i biva poti-
snuta formalnim statistickim metodama. To se poklapa s dominacijom neoklasi¢nih
i funkcionalistickih teorija migracija, koje ljudsku mobilnost posmatraju kroz line-
arne modele ponude i potraznje. Vizuelne prakse ostaju u domenu tabelarnih prikaza
i tradicionalnih grafikona — stupcCasti (eng. bar charts), linijski (eng. line charts) i
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kruzni grafikoni (eng. pie charts), dok su kartografski prikazi sve rjedi. lako kvan-
titativna analiza postaje dominantna, njena graficka komponenta gubi heuristicku
funkciju i svodi se na ilustraciju ve¢ poznatih zakljucaka.

Sredinom 1960-ih dolazi do ponovnog interesa za vizualizaciju podataka za-
hvaljujuc¢i Bertinovoj Semiologiji grafike (Jacques Bertin, 1967) i eksploratornoj
analizi podataka (Friendly, 2005). Ovaj metodoloski obrt koincidira s razvojem
novih teorijskih pristupa migracijama, koji se razlikuju po svojoj epistemoloskoj
orijentaciji i obimu analize — push-pull teorije i teorije svjetskog sistema. Push-pull
teorija (Lee, 1966) naglasava individualne odluke i faktore koji ,,odbijaju* ljude iz
zemlje porijekla i ,,privlace” ih ka zemlji odredista. U vizualizaciji migracija, ova
teorija se odrazava kroz mape tokova koje direktno prikazuju pravac i intenzitet
migracionih kretanja, esto na nacionalnom ili regionalnom nivou. Na taj nacin vi-
zuelni prikazi pojednostavljuju sloZzenu dinamiku migracija, svode¢i je na prostornu
relaciju izmedu mjesta porijekla i odredista. S druge strane, teorija svjetskog sistema
(Wallerstein, 1974) tretira migraciju kao posljedicu globalnih ekonomskih i struk-
turnih odnosa izmedu centara i periferija. Ovdje se pojedinacne odluke posmatraju
u kontekstu sistemskih procesa, poput ekonomskih nejednakosti, istorijskih struktu-
ra i globalnih tokova kapitala. Vizualizacija migracija iz ove teorijske perspektive
zahtijeva slozenije mrezne dijagrame i prikaze tokova koji pokazuju veze izmedu
regiona, kontinenata i ekonomskih centara.

Od 1990-ih, s usponom transnacionalnih, feministi¢kih i postkolonijalnih te-
orija migracija, vizualizacije poc¢inju da reflektuju fragmentarnost, viseslojnost i
ne-linearnost migracionih iskustava. Sa digitalizacijom i razvojem GIS tehnologija
(Adams, 2020), dolazi do pojave mreznih vizualizacija koje omogucavaju prikaz
relacija, a ne samo tokova (Fagiolo & Mastrorillo, 2013). Vizuelna rjeSenja kao $to
su akordni dijagrami (Abel & Sander, 2014) i interaktivne platforme postaju kom-
plementarne teorijskim modelima koji isti¢u drustvene mreze i kompleksnost migra-
cionih procesa (Glick Schiller i sar., 1992; Portes i sar., 1999). Time se, prije svega,
uspostavlja konvergencija izmedu teorijskih pristupa i vizuelnih tehnika: teorijsko
naglasavanje kompleksnih, ne-linearnih odnosa motivise mrezne prikaze migracije
(de Haas, 2014).

Tehnike vizualizacije migracionih podataka:
epistemolos$ke implikacije metodoloskih izbora

Odabir tehnike vizualizacije predstavlja epistemoloski ¢in koji determinise
koje aspekte migracionih fenomena ¢inimo analiti¢ki vidljivim, a koje sistematski
marginalizujemo (Drucker, 2011). Razli¢ite tehnike vizualizacije inkorporiraju spe-
cificne ontoloske pretpostavke o prirodi migracija — da li ih konceptualizujemo kao
jednosmjerne tokove izmedu teritorijalno definisanih politickih jedinica, kao mreze
kompleksnih relacionih struktura, ili kao individualna iskustva — ¢ime konstruisu
specifi¢ne epistemoloske rezime koji strukturiraju nase razumijevanje populacijskih
kretanja. U tom konteksu, u nastavku rada ¢emo predstaviti prednosti i nedostatke
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koji se odnose na upotrebu najzastupljenijih tehnika vizualizacije u studijama mi-
gracija.

Kartografske reprezentacije tokova

Mape tokova polazista i odrediSta (eng. origin-destination flow maps) predstav-
ljaju Cesto koristenu vizualizacijsku konvenciju u studijama migracija, prikazujuci
populacijska kretanja izmedu geografski definisanih jedinica kroz linearne reprezenta-
cije ¢ija vizuelna debljina pokazuje kvantitativni intenzitet migracionog toka (Slika 2)
(Guo, 2009). Ova vizualizacijska tehnika Cesto se koristi paralelno sa ekonomskim pri-
stupima poput neoklasi¢nih migracionih teorija (racionalna odluka zasnovana na oce-
kivanim zaradama (Harris & Todaro, 1970)) i dualnog modela transfera radne snage
izmedu sektora/ruralno-urbanih podrucja (Lewis, 1954), kao i sa push—pull modelima
(Lee, 1966). Vizuelna logika vektorskih reprezentacija koje polaze iz i konvergiraju
ka jasno demarkiranim teritorijalnim jedinicama moze naturalizovati nacionalne dr-
zave kao privilegovane jedinice analize (Wimmer & Glick Schiller, 2002), implicitno
reprodukujuci metodoloski nacionalizam, pri ¢emu izbor vizualizacijske tehnike ima
epistemoloske posljedice za ono $to postaje analiticki vidljivo (Drucker, 2011).

Slika 2
Primjer upotrebe mape tokova polazista i odredista na migracijama u SAD-u

Izvor: Stephen & Jenny, 2017.

Kriticki teoreticari mobilnosti isticu da analiticki pristup koji je pretjerano
zabrinut prostornom i/mobilnos¢u i koji se zadrzava u prostornom okviru, aktivno
konstruiSe epistemoloski rezim koji privileguje sedentarizam® i teritorijalni diskon-
tinuitet kao normativne kategorije analize (Pettit & Ruijtenberg, 2019). U tom kon-

* Termin sedentarizam u studijama migracija ozna¢ava nacin misljenja koji favorizuje imobilnost kao
drustvenu normu, dok se mobilnost posmatra kao izuzetak ili devijacija. U tom smislu, (e)migracije se
najcesce percipiraju kao jednokratna i jednosmjerna kretanja koje je potrebno objasniti i kontrolisati.
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tekstu, pomenuti pristup vizualizaciji sistematski ¢ini nevidljivim ili epistemoloski
marginalnim transnacionalne prakse transmigranata poput razvijanja identiteta koji
simultano povezuju sa dva ili vi§e drustava, odrzavanja viSestrukih odnosa koji pre-
moscuju granice (Cime se transcendiraju binarne kategorije), odnosno naglasava-
nja cirkulacije prije nego migracije. Drugim rije¢ima, transnacionalni migranti koji
praktikuju Zivot koji sjee nacionalne granice i uspostavlja socijalna polja koja po-
vezuju zemlju porijekla i zemlju naseljavanja ne mogu biti adekvatno reprezentovani
unutar epistemoloskih ograni¢enja karakteristi¢nih za analizu koja posmatra drustva
kao diskretne i omedene entitete (Glick Schiller i sar., 1992).

Istovremeno, prostorna agregacija podataka na nivou nacionalnih drzava do-
datno komplikuje epistemolosku adekvatnost ovih vizualizacija jer sistematski ma-
skira intranacionalne varijacije: migraciona koncentrisanost u specificnim urbanim
centrima moze biti epistemoloski pogresno interpretirana kao ravnomjerna prostorna
distribucija kroz Citavu nacionalnu teritoriju, ¢ime se falsifikuje stvarna prostorna
realnost i sistematski skrivaju lokalne drustvene, ekonomske i politicke dinamike
koje su fundamentalne za razumijevanje iskustvenih realnosti kako migranata tako i
¢lanova primajucih zajednica.

Komplementarno kartografskim tokovima, toplotne mape (eng. heatmaps) ko-
riste kolorimetrijske (spektralne ili hipsometrijske) skale za reprezentaciju prostor-
ne gustine ili koncentracije migrantskih populacija, omoguéavajuci identifikaciju
statisti¢ki znacajnih zona visoke koncentracije migracija (zariSnih tacaka) bez ek-
splicitne vizualizacije specificnih migracionih ruta (Andrienko & Andrienko, 2010;
Stomska-Przech i sar., 2021).

Tradicionalni statisticki grafikoni

Stupcasti, linijski 1 kruzni grafikoni i dalje zadrzavaju dominantnu poziciju u
studijama migracija, ¢inec¢i ve¢inu pronadenih vizualizacija uprkos ekspanziji tehno-
loski sofisticiranijih alternativa, $to indikuje njihovu trajnu metodolosku relevantnost
(Allen, 2023). Stupcasti grafikoni demonstriraju specificnu komparativnu efikasnost
u reprezentaciji migracionih statistika kroz distinktne kategorije jer omogucavaju
brzu vizuelnu procjenu relativnih magnituda (Few, 2009). Linijski grafikoni ostaju
metodoloski nezamjenjivi u analizi temporalnih trendova migracionih tokova, omo-
gucavajudi identifikaciju sezonskih obrazaca i longitudinalnih trendova, jer prirodno
uredenje vremenske skale daje ovom dizajnu snagu i efikasnost interpretacije koja se
ne nalazi ni u jednom drugom grafickom aranzmanu (Tufte, 2001). Kruzni grafikoni,
iako Cesto kritikovani u literaturi o vizualizaciji podataka zbog poteskoca u preci-
znom poredenju uglova, zadrzavaju prakti¢nu vrijednost u komunikaciji sa nespeci-
jalizovanom publikom jer intuitivno predstavljaju ,,dio cjeline* §to je konceptualno
lako razumjeti (Spence, 2006). Dodatno, dijagrami rasprSenosti ¢esto se koriste za
analizu korelacija izmedu migracionih tokova i razli¢itih socioekonomskih varijabli,
omogucavajuci istrazivac¢ima da vizuelno identifikuju obrasce veza izmedu faktora
poput ekonomskog razvoja, geografske udaljenosti i obima migracije (Kirk, 2016).

17



Mirjana Damjeni¢ Brati¢, Dalibor Savi¢

Trajnost ovih konvencionalnih tehnika reflektuje inherentni balans izmedu
analiti¢ke funkcionalnosti i komunikacijske pristupacnosti, gdje metodoloska jed-
nostavnost ¢esto demonstrira superiorne performanse kada je primarna svrha ned-
vosmisleno prenosenje fundamentalnih nalaza u javnoj komunikaciji (Kirk, 2016).
Medutim, percipirana neutralnost ovih tehnika predstavlja epistemolosku iluziju:
metodoloski izbor da se reprezentuju apsolutni numeric¢ki volumeni umjesto stan-
dardizovanih stopa migracije, ili opcija za prikaz apsolutnih vrijednosti umjesto re-
lativnih proporcija, moze radikalno transformisati javnu percepciju i politicke impli-
kacije navedenih vizuelnih prikaza.

Akordni dijagrami i sistemska perspektiva

Akordni dijagrami (eng. chord diagrams) predstavljaju specijalizovanu tehni-
ku vizualizacije koja omogucava istovremenu reprezentaciju visestrukih bilateralnih
tokova kroz cirkularne geometrijske konfiguracije (Abel & Sander, 2014). Za razliku
od jednostavnih kartografskih mapa tokova, koje privileguju sekvencijalnu repre-
zentaciju specifinih bilateralnih relacija, akordni dijagrami operacionalizuju teoriju
migracionih sistema (Mabogunje, 1970; Massey i sar., 1993) koja konceptualizuje
medunarodne migracije kroz paradigmu sistemske meduzavisnosti i recipro¢nog ka-
uzaliteta (ili cirkularnosti i povratne sprege) izmedu distinktnih, ali uzajamno pove-
zanih geografskih regiona.

Paradigmatski primjer predstavlja rad Abel (Guy Abel) i Sander (Nikola San-
der) koji su revolucionarno primijenili akordnu vizualizaciju za reprezentaciju glo-
balnih migracionih tokova izmedu kontinenata u periodu izmedu 2005. 1 2010. godi-
ne, obuhvatajuc¢i 196 zemalja (Abel & Sander, 2014). Njihova interaktivna digitalna
vizualizacija prvi put je omogucéila simultanu reprezentaciju svih bilateralnih tokova
izmedu kontinenata u jedinstvenoj konfiguraciji, demonstrirajuéi da globalne migra-
cije funkcionisu kao kompleksna mreza recipro¢nih razmjena (Slika 3). Ova tehnika,
iako analiticki sofisticirana, pokazuje ono §to pojedini autori kritikuju kao tehnokrat-
sku redukciju: pretvaranje ljudi u numericke agregate, Cime se oni epistemoloski i
politicki svode na homogenizovane mase podlozne kontroli (usljed subjektivne per-
spektive dizajna, nemoguénosti ¢iste objektivnosti i ignorisanja konteksta), umjesto
da budu prepoznati kao osobe s temeljnim ljudskim pravima (Lupi, 2017; D’Ignazio
& Klein, 2020).
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Slika 3
Primjer upotrebe akordnog dijagrama
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Izvor: Abel & Sander, 2014.

MreZne vizualizacije i relaciona ontologija

Mrezne vizualizacije (eng. network graphs) reprezentuju epistemoloski po-
mak od konceptualizacije migracija kao prostornih tokova ka njihovom razumije-
vanju kao fundamentalno relacionalnog fenomena ugradenog u kompleksne struk-
ture drustvenih veza (Slika 4). Ove tehnike operacionalizuju matematicku teoriju
grafova kroz reprezentaciju entiteta kao ¢vorova (eng. nodes) i migracionih tokova
kao veza (eng. edges), omogucavajuci sistematsku analizu strukturalnih karakteristi-
ka cjelokupnih migracionih sistema kroz primjenu kvantitativnih mjera kao Sto su
centralnost, klasterizacija, i algoritmi za detekciju zajednica (Adams, 2020; Fagiolo
& Mastrorillo, 2013). Mrezne vizualizacije se direktno vezuju za mrezne (Arango,
2000; Massey, 1990) i transnacionalne teorije migracija (Portes i sar., 1999; Glick
Schiller i sar., 1992), koje konceptualizuju migraciju kao proces ugraden u skupove
interpersonalnih odnosa i socijalna polja koja povezuju zemlju porijekla i zemlju

naseljavanja.
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Slika 4
Primjer mrezne vizualizacija migracija

Izvor: Fagiolo & Mastrorillo, 2013.

Vizualizacija migracija kroz formu mreze relacionih struktura omogucava i
operacionalizaciju Kolemanove koncepcije socijalnih odnosa i normi u okviru stu-
dija migracija (Coleman, 1990) — argument da interpersonalni odnosi koji povezuju
migrante sa rodbinom, prijateljima ili sunarodnjacima u zemlji odredista funkcionisu
kao resursi (socijalni kapital) koji olakSavaju i perpetuiraju migracione procese kroz
redukciju transakcionih troskova i amplifikaciju motivacije. Fadolo (Giorgio Fagio-
lo) i Mastoriljo (Marina Mastrorillo) su globalnu migracionu mrezu predstavili kao
tezinski usmjeren graf sa pojedinim drzavama kao ¢vorovima, otkrivajuci da ona
manifestuje karakteristike ,,malog svijeta” — visoki koeficijent klasterizacije kom-
binovan sa malim dijametrom mreze — §to ukazuje na visoku povezanost globalnog
migracionog sistema uprkos postojanju znacajnih geografskih distanci i institucio-
nalnih barijera (Fagiolo & Mastrorillo, 2013). Po tom osnovu, mrezne vizualizacije
omogucavaju fundamentalni epistemoloski pomak sa perspektive fokusirane na dr-
zavu (eng. state-centric) ka perspektivi fokusiranoj na ljude (eng. people-centric),
transformisuci analiti¢ki fokus sa prostornih tokova na drustvene procese ugradene
u relacione strukture, pri ¢emu je ljudska mobilnost definisana kao sposobnost (eng.
capability) ljudi da izaberu gdje ¢e da zive (de Haas, 2014).

Medutim, pomenuta vrsta grafickog prikaza se suoCava sa problemom ,,efekta
klupka“ (eng. hairball effect) kod mreza velikih dimenzija — stanjem u kojem proli-
feracija veza generiSe vizuelno haoti¢nu konfiguraciju koja postaje percepcijski ne-
razumljiva, Sto radikalno smanjuje njenu analiticku upotrebljivost (Schulz & Hurter,
2013). Dodatno, tehni¢ka kompleksnost ovih vizualizacija zahtijeva napredne meto-
doloske kompetencije za produkciju i interpretaciju, Sto moze sistematski ograniciti
njihovu upotrebu u javnoj komunikaciji.
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Ternarni dijagrami i dekonstrukcija binarnosti

Ternarni dijagrami (eng. ternary diagrams) predstavljaju specijalizovanu vizua-
lizacijsku tehniku dizajniranu za analizu kompozicijskih podataka koji se strukturalno
sastoje od tacno tri medusobno ekskluzivne komponente Ciji agregatni zbir konvergira
ka konstantnoj vrijednosti (100%), omogucavajuci reprezentaciju kompleksnih propor-
cionalnih odnosa kroz pozicioniranje u trougaonom koordinatnom prostoru (Scholey,
2021). U kontekstu migracionih studija, ova tehnika demonstrira specificnu analiticku
vrijednost za dekompoziciju proporcionalnih distribucija razlicitih tipoloskih kategorija
migranata (ekonomski migranti, izbjeglice, medunarodni studenti) ili za analizu tempo-
ralnih i prostornih varijacija u kompozicijskoj strukturi migracionih tokova.

Novok (Beata Nowok) zagovara Siru metodolosku primjenu ternarnih dijagrama
u analizi kompozicijskih struktura migracija (npr. motivacijskih faktora poput ekonom-
skih, spajanja porodice, trazenja azila), gdje pozicija datog slu¢aja u ternarnom koordi-
natnom prostoru omogucava nedvosmislenu identifikaciju dominantnog motivacijskog
faktora bez potrebe za konstrukcijom niza odvojenih vizualizacija (Nowok, 2020). Ova
metodoloska perspektiva direktno odgovara pozivu na ,,preispitivanje binarnosti i hi-
jerarhija® (D’Ignazio & Klein, 2020), odnosno argumentu da migracioni fenomeni ne
mogu biti adekvatno konceptualizovani kroz rigidne binarne opozicije (legalno/ilegalno,
izbjeglica/ekonomski migrant), ve¢ isklju¢ivo putem kontinuuma sa visestrukim, cesto
simultanim 1 medusobno preklapaju¢im motivacijama, statusima i identitetima. Ova-
kvi sistemi brojanja i klasifikacije perpetuiraju opresiju, jer ne uspijevaju da priznaju
,»vrijednost onoga $to se nalazi izmedu i izvan“ rigidnih kategorija (D’Ignazio & Klein,
2020). Uprkos demonstriranom analitickom potencijalu, ternarni dijagrami ostaju zna-
¢ajno podzastupljeni u demografskim i migracionim studijama (Nowok, 2020). Takva
situacija se moze objasniti svojevrsnim ,,vizualizacijskim konzervativizmom* — skupom
diskurzivnih i metodoloskih praksi koje privileguju dominantne graficke konvencije, cak
i kada one ne omoguc¢avaju adekvatno predstavljanje slozenosti analiziranih fenomena.

Slika 5
Upotreba ternarnih dijagrama u vizualizaciji migracijskih podataka
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Izvor: Nowok, 2020.
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Interaktivne platforme i demokratizacija pristupa podacima

Interaktivne web platforme kombinuju razli¢ite vizualizacijske tehnike u ko-
herentan sistem prikaza (eng. interface), omogucavajuéi kreatorima politika, istra-
zivacima 1 §iroj javnosti, ekspeditivan pristup kljuénim migracionim indikatorima
putem intuitivnog okruzenja koje ne zahtijeva napredne tehnicke kompetencije ni
specijalizovano metodolosko znanje (Migration Data Portal, 2023)°. Pomenute plat-
forme korisnicima omoguc¢avaju istrazivanje podataka prema vlastitim analitickim
pitanjima i interesima umjesto da pasivno primaju predefinisane narative konstruisa-
ne od strane autora vizualizacije. Ovi alati predstavljaju znacajnu transformaciju ka
eksploratornim vizualizacijama (Allen, 2023) koje omogucavaju ne samo pasivno
posmatranje ve¢ aktivno istrazivanje podataka, Sto moze generisati nove analiticke
uvide i (potencijalno) osporavati epistemoloski dominantne narative o migracijama.

I pored demokratiziraju¢eg efekta koje donose, navedene platforme se ipak
suocavaju i sa nizom etickih izazova. Transparentnost rada tih platformi je proble-
maticna zato Sto pitanje primarne obrade podataka najcesée ostaje sistemski nevidlji-
vo i epistemoloski potisnuto: Ko izvrSava ciS¢enje podataka i kodiranje kategorija?
Koje metodoloske odluke se operacionalizuju unutar algoritamskih struktura? Kako
se tretiraju nedostajuc¢i podaci ili ambiguiteti? Eticki nedostaci koji se odnose na
funkcionisanje navedenih platformi mogu da se razmatraju i kroz prizmu tzv. ,,digi-
talne podjele” (eng. digital divide) (Dijk, 2020; Leurs, 2015), tj. problematizovanje
strukturalnih nejednakosti u kontekstu pristupac¢nosti resursa. Ove nejednakosti nisu
samo tehnicke, ve¢ su duboko povezane sa postoje¢im druStvenim, ekonomskim i
kulturnim podjelama, pri ¢emu vanmrezni iskljucuju¢i mehanizmi putuju onlajn i
strukturiSu digitalne prostore. Kljuc¢na pitanja u tom kontekstu glase: Ko posjeduje
tehnoloske i obrazovne resurse neophodne za kreiranje i upravljanje ovim platforma-
ma, odnosno ko raspolaze kompetencijama za njihovo napredno koristenje? Pored
toga, kreiranje i funkcionisanje pomenutih platformi eticki je osjetljivo i zbog mo-
guénosti narusavanja privatnosti migranata tokom procesa prikupljanja podataka. U
tom kontekstu nuzne su rigorozne mjere zastite privatnosti i osiguranje informisane
saglasnosti, posebno kada se administrativni podaci kombinuju sa podacima priku-
pljenim putem drustvenih medija ili drugih digitalnih tragova.

Epistemoloski temelji kriticke vizualizacije podataka

Predstavljeni pregled rezima i tehnika vizualizacije otkriva fundamentalnu
epistemolosku istinu: ne postoji metodoloski neutralna tehnika vizualizacije. Svaka
metodoloSka procedura inkorporira specifi¢ne ontoloSke pretpostavke o prirodi mi-
gracionih fenomena i konsekventno konstruiSe specificne epistemoloske perspekti-
ve koje strukturiSu nase razumijevanje ljudske mobilnosti. Kako bismo produbili ra-

® Na primjer, Migration Data Portal UN-ovih agencija omoguc¢ava korisnicima da kombinuju podatke o
preko 200 zemalja kroz interaktivne mape, vremenske serije i komparativne grafikone. Na mjese¢nom
nivou navedeni portal ostvaruje oko 50 000 posjeta. Vise na: https://www.migrationdataportal.org/.
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zumijevanje ovih epistemoloskih perspektiva, neophodno je preispitati samu prirodu
podataka na kojima se vizualizacije zasnivaju. U tom kontekstu, okrenu¢emo se ka
kritickim koncepcijama koje su razvijene u okviru digitalne humanistike. Pri tome
polazimo od pretpostavke da su u pitanju izuzetno vrijedni analiti¢ki instrumenti,
cak i kada se primjenjuju izvan njihovog originalnog disciplinarnog konteksta (npr.
u okviru studija migracija).

Johana Draker (Johanna Drucker) u radu ,,Humanisticki pristupi grafickom
prikazu® (eng. Humanities Approaches to Graphical Display) postavlja fundamen-
talnu distinkciju koja je transformisala uobicajeni nacin razumijevanja vizualizacija
(Drucker, 2011). Ona argumentuje da sam termin ,,podatak® (eng. data, lat. datum
— dato, dano) nosi epistemolosku implikaciju objektivnosti — kao da informacije koje
vizualizujemo predstavljaju neutralne, date ¢injenice koje egzistiraju nezavisno od
procesa njihovog prikupljanja, interpretacije i reprezentacije. Umjesto toga, Draker
predlaze konceptualni pomak ka terminu ,,uhvaceno* (eng. capta, lat. capere —uzeti,
uhvatiti) kako bi naglasila da su svi podaci zapravo rezultat selektivnih, interpreta-
tivnih i inherentno subjektivnih odluka koje uvijek nose epistemolosku perspektivu,
metodoloske pretpostavke i politicke interese onih koji ih prikupljaju, kategorisu i
kodiraju (Drucker, 2011).

Navedena distinkcija nije puko semanticko razlikovanje ve¢ predstavlja fun-
damentalnu epistemolosku intervenciju koja ima dalekosezne implikacije za razu-
mijevanje praksi vizualizacije. Kada prihvatimo da radimo sa ,,uhva¢enim* umjesto
sa ,,datim" podacima, postajemo epistemoloski i eticki odgovorni za predstavljanje
i argumentaciju metodoloskih izbora, odnosno priznavanje ogranicenja i artikuli-
sanje pozicionalnosti koja oblikuje naSe analiticke prakse. Primjenjujuci navedenu
argumentaciju na kontekst migracionih podataka, ova distinkcija postaje posebno
znacajna ve¢ na nivou mjerenja ,,broja migranata“, pri ¢emu se ispostavlja da ta na-
izgled transparentna kategorija skriva niz epistemoloskih i metodoloskih izbora koji
presudno uti¢u na nasa saznanja o migracijama. Ko se racuna kao migrant u razlici-
tim nacionalnim i medunarodnim statistickim rezimima? Da li privremeni radnici?
Medunarodni studenti? Trazioci azila (eng. asylum seekers) ¢iji zahtjevi su admini-
strativno odbijeni, ali i dalje borave na teritoriji zemlje prijema? Cirkularni migranti
koji rotiraju izmedu visestrukih rezidencija?

U slicnom epistemoloskom kljucu kao i Draker, Levin (Matthew Lavin) ra-
zvija koncept ,,situiranih podataka“ (eng. situated data), argumentujuci da su poda-
ci uvijek pozicionirani, kontekstualizovani i epistemoloski situirani u specificnim
istorijskim, politickim, ekonomskim i druStvenim kontekstima koji fundamental-
no determinis$u njihovu produkciju, cirkulaciju i interpretaciju (Lavin, 2021). On
naglasava da podaci nikada nisu epistemoloski ,,sirovi* ili metodoloski ,,Cisti® veé
su uvijek ve¢ ,,obradeni®, , filtrirani i ,,strukturisani* viSestrukim nivoima metodo-
loskih, institucionalnih i politickih odluka donesenim tokom njihovog prikupljanja,
¢iS¢enja, kategorizacije 1 agregacije. Ova epistemoloska perspektiva, primijenjena
na migracione studije, zahtijeva sistematsko preispitivanje odnosa moci na nivou
cjelokupnog procesa istrazivanja, njegove diseminacije i Sireg druSvenog uticaja:
Ko produkuje migracione podatke i u ¢ijem interesu? Koje institucije kontrolisu de-
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finicije relevantnih kategorija? Koji politicki i ekonomski faktori determinisu koje
populacije se mjere, a koje ostaju neizmjerene? Kako razli¢ite nacionalne metodo-
logije prikupljanja podataka reflektuju specifiéne politicke konfiguracije i rezime
upravljanja mobilnoséu?

Navedeni epistemoloski zaokret — od naivne pozitivistiCke pretpostavke o
objektivnim ,,podacima“ ka kriticCkom prizna(va)nju subjektivno ,,uhvaé¢enih* i kon-
tekstualno ,,situiranih* informacija — imao je neposredan uticaj i na nastanak naj-
uticajnijih kriti¢kih pristupa vizualizaciji unutar humanistickih nauka: feminizma
podataka i humanizma podataka. U nastavku rada predstavicemo navedene pristupe,
te ukazati na njihov doprinos u razvoju integrisanog metodoloskog okvira za eticku
vizualizaciju podataka.

Ka integrisanom metodoloskom okviru za eti¢ku vizualizaciju podataka

Za razliku od kritickih pristupa predstavljenih u prethodnom poglavlju rada,
koji su pretezno fokusirani na epistemoloska razmatranja, feminizam podataka i hu-
manizam podataka pored propitivanja spoznajnih konvencija nude i konkretne me-
todoloske smjernice za eticku vizualizaciju podataka.

Feminizam podataka, koncepcija koju razvijaju D’Ignjacio (Catherine D’Igna-
zio) 1 Klajn (Lauren Klein), predstavlja ambiciozan pokusaj reformulacije principa
vizualizacije kroz feministicku epistemologiju (D’Ignazio & Klein, 2016; 2020). Po-
laze¢i od uvjerenja da su podaci uvijek proizvod drustvenih odnosa mo¢i, autorke
pokazuju kako proces ,,datifikacije migranata“ — svodenja ljudskih Zivota na nume-
ricke tokove, kategorije i statistiCke agregate — nije neutralan tehnicki postupak, ve¢
politi¢ki ¢in s materijalnim posljedicama: kada ljudi postanu ,,tacke podataka®, lakse
ih je tretirati kao mase koje se mogu kontrolisati, a ne kao individue sa pravima koja
treba zastititi. Na temelju sedam principa feminizma podataka — ispitati moc¢, ospo-
riti mo¢, uzdi¢i emociju i utjelovljenje, preispitati binarnosti i hijerarhije, prihvatiti
pluralizam, razmotriti kontekst i uciniti istrazivanje javno vidljivim — D’Ignjacio i
Klajn nude okvir za eticku i politiki osjetljivu praksu vizualizacije podataka. Pri-
mjena ovih principa na kontekst migracionih studija omogucava prevodenje etickih
uvida u konkretne metodoloske smjernice: preispitivanje toga ko ima mo¢ da proi-
zvodi i interpretira migracione podatke i u ¢ijem interesu; stvaranje vizualizacija koje
osporavaju dominantne bezbjednosne narative i isticu doprinose migranata drustvu;
uvodenje afektivne dimenzije kroz li¢ne price i svjedocanstva; zamjenu binarnih
kategorija kompleksnijim prikazima kontinuuma; uvazavanje pluralnosti perspekti-
va razlicitih aktera; kontekstualizaciju podataka u njihovim istorijskim, politickim i
ekonomskim okvirima; te prepoznavanje i valorizaciju nevidljivog rada radnika na
podacima, naroc€ito onih iz marginalizovanih druStvenih grupa (D’Ignazio & Klein,
2016; 2020). Na taj nacin, feministicki pristup vizualizaciji podataka integrise teh-
nicku preciznost i etiCku odgovornost u reprezentaciji migracionih fenomena.

Pordza Lupi (Giorgia Lupi), idejni tvorac koncepcije humanizma podataka,
nudi alternativan pristup praksama vizualizacije koje ljude svode na ,,puke tacke po-
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dataka“ (eng. mere data points). U tom smislu, njen manifest ,,Humanizam podataka:
revolucionarna buduénost vizualizacije podataka™ (2017) predstavlja fundamentalnu
kritiku dominantne pozitivisticke paradigme koja tretira vizualizaciju kao neutralnu
tehniku optimizacije informacionog transfera. U okviru navedenog teksta Lupi argu-
mentuje da podaci reprezentuju stvarne ljude sa njihovim emocijama, kontekstima
i pravima, te da je neophodno kontekstualizovati podatke kako bi oni postali alati
za osmiSljavanje smislenijih 1 intimnijih vizuelnih narativa. Umjesto tehnokratskog
pristupa koji tretira brojeve kao apstraktne entitete, humanizam podataka naglasava
vaznost nijansiranih aspekata podataka — onih dimenzija koje statistika Cesto izo-
stavlja, ali koje imaju klju¢ni znacaj za razumijevanje ljudskih iskustava.

Lupi poziva istrazivace i dizajnere da kroz vizualizacije ,,0zive podatke — ljud-
ski zivot* (eng. bring data to life — human life), pri cemu predlaze cetiri kljucna
principa za realizaciju navedenog poduhvata:

- uvazavanje kompleksnosti — svijet je izuzetno kompleksan i zato vizuali-
zacije moraju biti zasnovane na visestrukim atributima i razli¢itim kvanti-
tativnim i kvalitativnim izvorima podataka;

- nadilaZenje ustaljenih standarda — prakse vizualizacije ne mogu biti sve-
dene na koriStenje gotovih rjeSenja, ve¢ moraju biti pazljivo osmisljene i
prilagodene specificnoj istrazivackoj problematici koja je u fokusu;

- suptilno uvodenje konteksta — subjektivnost i kontekst predstavljaju neza-
obilazne kategorije, ¢ak i pri tumacenju makrostrukturalnih procesa;

- podaci su nesavrSeni — oni uvijek predstavljaju vise ili manje vjerodo-
stojnu reprezentaciju stvarnosti, te ih u tom smislu treba dozivljavati vise
empaticno i tragati za naCinima da se povezu Zivotne pric¢e i makrostruk-
turalni nivo drustvenosti (Lupi, 2017).

Prakti¢ne implikacije navedenih principa Lupi demonstrira i kroz vizuelni pri-
kaz fenomena globalnog ,,odliva mozgova“ naucnika (Slika 6). Pri izradi vizualiza-
cije, Lupi i njen tim su se sluzili razli¢itim izvorima podataka: anketnim ispitivanjem
Svjetske banke, rezultatima istraZivanja preuzetim iz akademskih radova, rangira-
njem najboljih svjetskih univerziteta koje je sproveo The Times, brojem istrazivaca
u zemljama porijekla na milion stanovnika i procentualnim udjelom BDP-a koji se
izdvaja za naucnoistrazivacki rad. Za dodatni kontekst interpretacije osnovnog seta
podataka, vizualizacija ukljucuje i pokazatelje nezaposlenosti, uc¢es¢e zena u zapo-
slenosti, procentualni udio stranaca i emigranata u populaciji, broj istrazivaca-emi-
granata, kao i broj istrazivaca koji se vracaju u zemlju porijekla, uz prikaz kljucnih
odnosa medu zemljama u smislu migracionih tokova. Subjektivna dimenzija motiva-
cije naucnika za emigraciju prikazana je posredno — kroz kombinaciju razli¢itih in-
dikatora koji reflektuju ekonomske, profesionalne i drustvene uslove, ¢ime se mogu
identifikovati potencijalni ,,push® i ,,pull* faktori migracije. Kroz kombinovanje ra-
zlicitih setova kvantitativnih podataka, uvodenje viSestrukih konteksta i inovativno
kombinovanje veli¢ina, boja i linijja — zasnovano na djelima poznatih apstraktnih
umjetnika Kazimira Maljevica i Vasilija Kandinskog — Lupi dolazi do nalaza da
je vece ucesce zena u zaposlenosti povezano sa masovnijim privlacenjem stranih
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istrazivaca, dok BDP i postojanje vrhunskih univerziteta u tom smislu imaju znacaj,
ali ne i presudnu ulogu. Takode, prikazana vizualizacija ukazuje da bolje rezultate u
privlacenju inostranog nau¢nog kadra ostvaruju zemlje u kojima je engleski primarni
jezik (Lupi, 2016).

Slika 6
Vizualizacija globalnog ,, odliva mozgova *“ naucnika po principima humanizma podataka®

SeesTEEs o

oS

oo

y axis:n. of researchers per m people (1)

x axis: % of GDP invested in R&D (1)

Izvor: Lupi, 2016.

lako sadrze niz prakti¢nih principa za eticku vizualizaciju podataka, unutar
feminizma podataka i humanizma podataka nije razvijena cjelovita metodoloska
procedura za realizaciju tog procesa. Bastine¢i predstavljenu tradiciju digitalne hu-

¢ Prevod teksta koji se nalazi u gornjem lijevom uglu slike: Fenomen tzv. ,,odliva mozgova“ istrazuje se
putem karte koja prikazuje dolazne i odlazne tokove istrazivaca u 16 zemalja. Koriste¢i niz parametara,
karta nastoji otkriti motive koji navode istrazivace da se sele iz jedne zemlje u drugu. Svaka zemlja
je vizualizovana kroz prikaz: BDP-a po glavi stanovnika, stope zaposlenosti zena, ukupne stope
nezaposlenosti, rang-lista univerziteta, udjela stranih istrazivaca, udjela ukupnog stranog stanovnistva,
udjela istrazivaca emigranata, udjela ukupnog emigrantskog stanovnisStva, udjela istrazivaca koji se
vra¢aju u zemlju porijekla, kao i glavnih zemalja iz kojih istrazivaci dolaze i u koje odlaze.

Prevod teksta koji se nalazi u donjem dijelu slike u sredini: Kako ¢itati grafikon: Zemlje su pozicionirane
prema: procentu BDP-a ulozenog u istrazivanje i razvoj (osa x), broju istrazivac¢a na milion stanovnika
(osay). Analiza se zasniva na sljede¢im izvorima podataka: (1) Svjetska banka (2005-2010, worldbank.
org), (2) Foreign Born Scientists: Mobility Patterns for Sixteen Countries (rad iz 2012. — Chiara
Franzoni, Giuseppe Scellato i Paula Stephan, nber.org), (3) Times Higher Education World University
Rankings (2011-2012, timeshighereducation.co.uk)
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manistike korak dalje u tom pravcu napravili su Hepvort (Katherine Hepworth) 1
Cer¢ (Christopher Church) kroz metodolosku proceduru tzv. , eti¢kog okvira za izra-
du vizualizacija“ (Hepworth & Church, 2018). Rije¢ je o devetostepenom procesu
organizovanom u tri sukcesivne faze.

Tokom faze koja prethodi prikupljanju podataka za vizualizaciju istrazivac ili
istrazivacki tim definiSe temu koju Zeli predstaviti i vrsi pregled literature iz rele-
vantnog podrucja. Navedeni analiticki uvid pomaze u prepoznavanju ogranicenja
postojecih izvora i donoSenju odluke o tome da li ¢e se uoceni nedostaci nadomjestiti
dodatnim podacima ili ¢e se i¢i ka ograni¢avanju obima vizuelnog prikaza. Prema
Hepvortu i Ceréu, time se izbjegavaju povr$na tumacenja i interpretativni viskovi
koji nastaju kada se vizualizacija zasniva na nepotpunim ili neprovjerenim podacima
(Hepworth & Church, 2018).

Faza prikupljanja i obrade podataka predstavlja srz etickog okvira za izradu
vizualizacija jer zahtijeva sistemati¢no prikupljanje i provjeru primarnih i sekun-
darnih izvora, kao i njihovu analizu prema kriterijumima ta¢nosti, autenti¢nosti i
vjerodostojnosti. Nakon navedenih provjera, istrazivac ili istrazivacki tim formira
vlastiti, prilagodeni skup podataka, ¢ime se izbjegava prenosenje prethodno posto-
jecih individualnih i institucionalnih pristrasnosti. Pomenuti proces je presudan za
oblikovanje vizuelnog prikaza, jer odluke o tome §ta se ukljucuje ili iskljucuje iz
skupa podataka direktno odreduju granice interpretacije i eticki okvir vizualizacije.

U fazi vizualizacije 1 argumentacije vrsi se interpretativno i komunikacijsko obli-
kovanje podataka. Ova faza obuhvata Cetiri koraka: istrazivanje relevantne literature o
etickoj vizualizaciji, predvizualizaciju (u kojoj se definiSu kontekst, publika, format i
medij objavljivanja), samu vizualizaciju (koja mora biti iterativna i testirana na razli¢itim
publikama) i objavljivanje (uz javnu dostupnost podataka i prate¢e dokumentacije).

Hepvortu i Ceréu isti¢u da navedena metodoloska procedura uvazava kriticki
pristup vizualizaciji podataka iz epistemoloske perspektive, a pri tom istovremeno
omogucava i minimizaciju etickih i drugih drustvenih rizika za tri grupe ljudi: osobe
koje koriste vizualizaciju, osobe koje su predstavljene u vizualizacijama, i osobe
koje su licno pogodene prikazanim materijalom. Pored toga, oni naglasavaju kako je
za uspjesnu realizaciju navedene procedure daleko bitnije odgovarajuce planiranje,
interdisciplinarna saradnja i obracanje paznje na istoriografske implikacije vizuel-
nih prikaza, nego uvecanje dostupnih resursa ili koristenje najnaprednijih tehnolo-
gija (Hepworth & Church, 2018). Pored navedenog, integrativni karakter navedene
procedure vizualizacije ogleda se i u tome §to su njome obuhvaceni proceduralni
(pripremni 1 prakticni), relacioni (odnos prema ucesnicima), kao i politicki aspekti
eticke odgovornosti (Sire druStvene posljedice po migrante, istrazivace i druge in-
volvirane strane) u nau¢no-istrazivackom radu (Kloetzer, 2024).

Zakljucak

Studije migracija inherentno zahtijevaju interdisciplinarnost jer nijedna poje-
dina¢na akademska disciplina ne moze adekvatno zahvatiti kompleksnost ljudske
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mobilnosti koja simultano obuhvata individualne aspiracije, porodicne strategije,
drustvene mreze, ekonomske strukture i politicke rezime. Uvidom u dosadasnji ra-
zvoj vizualizacije podataka u studijama migracija namece se zakljucak da kriti¢ki
pristupi razvijeni unutar humanistickih nauka, poput feminizma podataka i huma-
nizma podataka, predstavljaju primjere dobre prakse koje treba da slijede i drustve-
ne nauke. Kreiranje veze izmedu humanisticke kriticke perspektive sa socioloskim
i demografskim pristupima proucavanju mobilnosti omogucéava razvoj analitickih
okvira koji kombinuju epistemolosku refleksivnost i etiCku odgovornost sa empirij-
skom strogosc¢u karakteristicnom za drustvene nauke.

Interdisciplinarni dijalog o rezimima vizualizacije u studijama migracija
postaje posebno produktivan u kontekstu digitalnih metoda koje transcendiraju
konvencionalne nacine prikupljanja podataka, omoguc¢avajuéi istovremeno kvan-
titativnu analizu velikih skupova podataka i kvalitativnu interpretaciju relacio-
nih obrazaca drustvenih procesa koji se manifestuju unutar migracijskih mreza.
Uzimaju¢i u obzir intenzitet globalnih migracionih kretanja, kao i mnogobrojne
eticke 1 politicke probleme koji se odnose na navedenu problematiku, a uveliko
nadilaze granice nauc¢nih istrazivanja, smatramo da je navedeni dijalog ne samo
pozeljan ve¢ i prijeko neophodan. Pri tome prvenstveno ciljamo na metodoloske
izazove povezane sa ,.krizom empirijske sociologije” (Savage and Burrows, 2007;
Burrows and Savage, 2014), ali i drugih drustvenih nauka, koji se odnose na na-
petost izmedu konvencionalnih istrazivackih metoda i novih oblika kvantifikacije
drustvenosti. U tom kontekstu, kriticka vizualizacija podataka razvijena u okvi-
ru humanistickih nauka predstavlja znacajan doprinos u razumijevanju ,,politika
metoda®, ali 1 artikulaciji otpora prema datafikaciji druStvene stvarnosti od strane
korporativnih i etatistickih struktura mo¢i.

Na kraju bi Zeljeli da naglasimo kako akademska zajednica na postjugosloven-
skim prostorima jo$ uvijek u dovoljnoj mjeri nije prepoznala znacaj vizualizacije
podataka za razumijevanje kompleksnih migracionih procesa. Uvidom u dostupnu
akademsku literaturu na juznoslovenskim jezicima moguce je ustanoviti da se vi-
zuelne tehnike u najboljem slucaju koriste kao pomoc¢ni analiticki alati, dok njihov
potencijal za interdisciplinarno i kriticko istrazivanje migracija ostaje nedovoljno
iskoristen. U tom smislu, nadamo se da ¢e skromni doprinos predstavljen u ovom
radu posluziti kao polazna tacka za dalja istrazivanja o metodoloskom i Sirem drus-
tvenom znacaju primjene kritickih pristupa vizualizaciji u studijama migracija, ali i
drustvenim istrazivanjima uopste.
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Abstract

Contemporary migration research increasingly relies on visual data representations
that enable deeper understanding of complex social and spatial patterns of population
movement. However, the technical solutions that enable visualization — from traditi-
onal statistical charts to interactive digital platforms — simultaneously raise numerous
epistemological and ethical questions, often with negative implications for migrants.
In this context, this paper examines the possibilities of integrating technical solutions
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tical meanings, a kind of visualization regimes, shape the perception of migration pro-
cesses and thereby (re)produce social risks for migrants. Through analysis of relevant
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ethical visualization workflow, the paper highlights existing methodological procedu-
res that enable the connection of technical innovations and ethical principles of huma-
nistic and social research, whereby visualization becomes a tool not only for analysis
and communication, but also for responsible interpretation of migration phenomena.
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AHHOTANHS

B cTathe paccMaTpUBAaOTCS KITIOUEBBIC ACTEKThI MPO(ECCHOHATBPHON HACHTHYHOCTH
U MOTHBAIIMH THIOTOPOB B KOHTEKCTE MX paboThl B yHHBepcuTeTe. Mccnenosanue oc-
HOBBIBACTCsA Ha JaHHBIX q)OKyC-prHHOBLIX HUHTEPBBIO C THIOTOpaMHU U UHTEPBBIO C
AIMHHUCTPATHBHO-YIIPABICHYSCKUM TEPCOHATIOM TIOMEHCKOTO TOCYAapCTBEHHOTO
YHUBEPCUTCTA. B craTtbe MOAYCPKUBACTCS, YTO THIOTOPCKAA MO3ULMA U3HAYAJIbHO IJ1a-
HHMPOBAJIACh KAK CTApTOBAst IOJDKHOCTB JUIS MOJIOJICKH, 00CCIIeUHBAOIIast BXOXKICHUE
B IPOCTPAHCTBO yHUBepcHTeTa. OJHAKO, HECMOTPS HA 3TO, MHOTHE THIOTOPBI paccMa-
TPUBAIOT CBOI paboOTy Kak CTapT Kapbepbl, YTO BIHSET HA WX NPOPECCHOHATBHYIO
UACHTUYHOCTb U MOTHBALIUIO. OCHOBHBIE MOTHUBBI, BJIMAIOIIHUEC HA KCJIaHUC pa6OTaTl)
THIOTOPOM, BKJIIOYAIOT PEasIM3alUI0 MOTEHIHAA B MPOCTPAHCTBE YHUBEPCHUTETA, Pa-
00Ty B KOMaH/Ie ¥ )KeJIaHHe IOMOraTh CTyAeHTaM. B crarbe Takke 00CyXaatoTcst Ipo-
071eMBbI, CBSI3aHHBIC C YIOBICTBOPCHHOCTHIO 3apa0OTHO# MIATON U YCIOBUSIMHU TPY/A,
HHCTPYMEHTAMU AUCHUINUIMHUPOBAHUA YU KOHTPOJIEM Hall ACATCIIbHOCTHIO THIOTOPOB.
OTmeuaeTcsi, YTO HECMOTPS Ha MOJIOKUTEJIbHBIE OLIEHKH YCIOBHUI Tpy/a, CYIIeCTByeT
HEOOXOIMMOCTb B IOBBIIICHNH 3apa0OTHOM 1Tkl M YJAy4LIEHUH WHPPACTPYKTypb
Juist Oosee 3¢ dexTuBHOI paboTsl. Kpome TOro, B cTaThe paccMaTrpUBaIOTCs Kapbep-
Hble U NpodeccHoHaIbHbIE IEPCIIEKTHBBI ThIOTOPOB. [loquepkuBaercs, 4T0 MHOTHE
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TBIOTOPBI PACCMAaTPUBAIOT CBOIO HBIHEIIHIOIO MO3UIUIO KaK CTApTOBYIO B YHHUBEPCH-
TETCKOM IIPOCTPAHCTBE U CTPEMATCS K KAPbEPHOMY POCTY KaK BHYTPH YHUBEPCUTETA,
Tak M 3a €ro npejesnaMu. B 3akitoueHHe cTaTby MpeiaraeTcs nepecMOTpeTh KOH-
LEMNIUIO0 ThIOTOPCTBA B POCCUICKUX By3aX, YTOUHHUB (DYHKI[MOHAJIbHBIE 00SI3aHHOCTH,
YIy4LIMB B3aMMOAEHCTBUE C JIPyTHMMHU MOJpa3ieeHUIMU U (popMHUPYsT TO3ZUTHBHYIO
npodeccHoHaIbHY0 HICHTUYHOCThH THIOTOPOB.

Kniouesvie cnosa: npodeccronasbHasi HICHTHYHOCTh, MOTHBAIMS TPY/A, THIOTOPHI,
CEPBUCHBIN TPYH, POCCUHCKUIN YHUBEPCUTET

BBenenue

B coBpemeHHOM MUpe cepBHUCHAs chepa UTpaeT KIIOUEBYIO POJIb B 00eCTIeUeHHN
KauecTBa )KU3HH M YJIOBICTBOPEHNUH MOTpeOHOCTEH 001mecTBa. [1py 3TOM, B yCIOBHSIX
(parMeHTHPOBAHHON KOHTPAKTHOH 3aHSITOCTH M «IUIAT(OPMEHHOTO KaIlUTaIu3May
BO3HUKAaET MHOXECTBO HOBBIX Ipodeccuii cepbl YCIyT, CBI3aHHbBIX C CAMOPa3BUTHU-
€M U CTHJIEM JKU3HH (IIEpPCOHAJIbHBIN TPEHED, THIOTOP, J10YJla, CTUIIUCT, KOy, OpraHu-
3aTOp MPOCTPAHCTBA U T. 11.). DTH HOBbIE MPOPECCUH MOKHO KIacCH(UIIPOBATD T10
Pa3TUYHBIM KPUTEPHSIM, TAKHM KaK YPOBEHb B3aMMOJICHCTBHS C KITMEHTaMH, CTETICHb
CreIMaIn3allii ¥ yPOBEHb OTBETCTBEHHOCTH. B 11e10M criendurka cepBUCHOTO Tpy-
Jla BKIIFOYAET B ce0sl HECKOJIBKO KJIIOUEBBIX acCIEKTOB. Bo-mepBbIX, 3TO B3aUMOIEH-
CTBUE C KJIIMEHTaMH, KOTOpoe TpeOyeT 3MOLMOHATIBHON BOBJICUCHHOCTH, 3MIIATHU U
YMEHHS pelarh KOHQIUKTHBIE CUTYyalH. Bo-BTOPBIX, «9MOLMOHAIBHBIA TPYI), IPH
KOTOpOM PaOOTHHKH CEpBUCA YaCTO BBIHYKACHBI KOHTPOJIUPOBATh U YIPABIATH CBO-
UMM SMOIMSMH, YTOOBI COOTBETCTBOBATH OKUJIAHUSM KIIMEHTOB M TOIJICPKUBATH
MO3UTHBHBIA UMUK KOMITAHHHA. DTO MOXKET MPUBOJUTH K AMOIMOHAILHOMY BBITO-
PaHUIO U CHI)KEHHUIO YIOBJICTBOPEHHOCTH paboToi. B-TpeThux, MHOrME cepBUCHbBIE
npodeccun XapakTepu3yITcs OTHOCHTENIBHO HU3KOH OIJIaTOM TpyAa M HEBBICOKUM
COLMAJIbHBIM CTaTycoM. B-ueTBepThIX, HeCTaOMIBHOCTD 3aHATOCTH, BKIIIOYAst HETIOI-
HYIO 3aHSTOCTh, BDEMEHHBIE KOHTPAKTHI M OTCYTCTBHE TapaHTUI 3aHATOCTU. B-IIATHIX,
CTaH/IAPTH3AIMS U PYTHHU3ALUS TPY/a, YTO MOKET OTPAaHWYMBATH BO3MOYKHOCTH JUTS
IIPOSIBJIEHUS TBOPUYECTBA M MHULMATUBBIL. B-11ecTrix, paboTa «Ha nepeaoBoii», riue pa-
OOTHHMKHM CEpBHUCA YACTO SBJISIOTCS JIMLIOM» KOMIIAHUU M HECYT OTBETCTBEHHOCTD 32
(hopmupoBaHHe BrieyaTieHus KineHToB o Opere (['aBpmirok et al., 2025, c. 122).

Mexay Tem, UMeIoLIrecs UccileqoBaHus B chepe cepBUca HallPaBICHBI, KaK
MIPaBUIIO, HA TPATUIIMOHHBIC KOMMEPUECKUE OTPACIIH, TAKHE KaK PUTEHIT, HHAYCTPHSI
TOCTENPUUMCTBA, (PUHAHCOBBIE YCIIyTH. B ropasio MeHbIliel cTeneHn BHUMaHUE aB-
TOPOB (hOKYCHUPYETCsl Ha CJIOKHBIX MHTEJJIEKTYaIbHbIX BHIAX AEATEIbHOCTH, Tpe-
OyIOLIMX HAaBBIKOB YCTAHOBJICHUS JOITOBPEMEHHBIX OTHOLICHUH U SMOIIMOHAIBHOTO
KOHTaKTa ¢ moTpeduteneM — 00pa3oBaHuH, 30paBOOXPAHEHNH, KYJIBTYPE.

B manHO# cTarbe MBI paccMaTpuBacM paboTy YHUBEPCHUTETCKUX THIOTOPOB B
KauecTBe npuMepa (keiica) B psilly Ipyrux «IIOMOTalNMIUX NpodeccHin» cepBUCHOM
cdepsbl, 4TOOBI MPOAHATH3UPOBaTh UX MPO(ECCHOHAILHYI0 UICHTHYHOCTh U MO-
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TuBauuio. CTOUT OTMETUTh, YTO B 3apyOeKHOW JIUTEpaType CTYACHT KaK KIMEHT U
MOTPEOUTENb YCIYT BCECTOPOHHE OIMCAH M U3YUYeH, B TO BPEMsI KaK KOHIICTITyaJIu-
3anys MO3UIMH THIOTOPOB B JIOTHKE CEPBUCHBIX YCIYT TOKA YTO €Ie OCTAeTCs 3a
MpeielaMd Hay9HOTO MHTepeca, T. €. crenn(uka CepBUCHOTO B3aWMOJICHCTBHS U
BIIMSTHEE CEPBUCHOTO THUIA 3aHATOCTH Ha MPOQPECCHOHATBHYIO UICHTUYHOCTh THIO-
TOPOB MPAKTHYECKH HE M3YyUYAIHCh U TPEOYIOT HAYYHOTO OCMBICIICHUSI.

IIpodeccuonaibHasi HAEHTUYHOCTH KaK 00beKT
COIMOJIOTHUYECKUX HCCIeJ0OBaAHUIA

B nacrosmee Bpemsi mpodeccHoHaNbHAsT WACHTHYHOCTh paccMaTpUBaeTCs
KaK TIOCTOSIHHO KOHCTPYHPYEMBIH M IlepecMaTpruBaeMblii heHOMEH OJHOBPEMEHHO
WHIUBUYAJIbHBIM, COIMAJIbHBIA M MHCTUTYLIMOHAJIbHBIM, KOTOPBIA SIBIAETCS pe-
3yJABTaTOM B3aWMOJEHCTBHS MEXAY TICHXOJIOTUYECKUMHU CTPYKTYpaMu M COIHAIIb-
HBIMH CTPYKTypaMH MHIWBUIA (IIPOLIeccoM OMOrpanuecKuM U PesSIMOHHBIM) Ha
MIPOTSHKEHUH BCEH €ro H3HHM, 3aBUCSIIAs OT KOHTEKCTa U TUCKypca. B nmuteparype
JEKJIapUPYyeTCsl OTKa3 OT WACH €NMHON M ycToWunBO# naentuuHoct (Owens et al.,
2010; Cardoso et al., 2014), orme4aercst KpU3KC NPOPECCHOHAIBHON UIACHTUYHOCTH
B COBPEMEHHOM OOIIIECTBE, KOTOPHIH MPOUCXOANUT M3-3a HATUYUA PA3TUUNN MEXKITY
JMIHOCTHON M COMaIbHON cTpykTypamu (Caza et al., 2016), mpudem 10CTaTOIHO
4acTo HCCenyeTcsl mpouecc (popMUpPOBaHUS NPO(ecCHOHAIBHON HAESHTUYHOCTH
MMEHHO CpPer MOIIOJIS)KH HAaYMHAIOIIEH CBOIO TPYIOBYIO Kapeepy (Bessant, 2004;
[lIunseBa & Tuane, 2015; Temaunkuii, 2020).

[Iupoko pacmpocTpaHeHbl HccieAoBaHus (HOPMHUPOBAHHS MPOPECCHOHATb-
HOW WJIGHTHYHOCTH Y paOOTHUKOB PAa3IUUHBIX cep NesITeTbHOCTH: OT TPaAHIIUOH-
HBIX JUISI COLIMOJIOTMU TPyAa OObEKTOB BHUMAHUS — IIPOMBIIUIEHHBIX Pa0OOTHUKOB
(ITomyxuna & Bamnbke, 2019), 1o paOOTHUKOB cepBUCHOU c(epbl, H B YaCTHOCTH,
pabOTHUKOB «IOMOTAIOUINX NPO(EccHii», HApUMEp COLUAIBHBIX PaOOTHHKOB
(Markovi¢ et al., 2023).

OnHUM U3 aKTyaJIbHBIX COBPEMEHHBIX HANpaBlICHUN B HCCIIEIOBAaHUH ITpodec-
CHUOHAJPHON MASHTHYHOCTH PAOOTHHUKOB SIBJISIETCS] KJIACCOBBIHN MOIXO]], TTO3BOJISIO-
LIMH aHAJIM3UPOBATh MPOOIEeMbl HanboIee ySI3BUMBIX COLMAIBHBIX TPy PAaOOTHU-
KOB Ha pbIHKE Tpyza. OTMETHM, 4TO B CBOEM HCCIIEIOBAaHUU MBI (POKyCHpyeMCs Ha
aHaJIM3¢ UMEHHO TAaKOW COLMAIBHOW TPYMIIBI — MOJIOICKH 3aHATOUW B CEPBUCHOM
9KOHOMHKE, paccMarpuBas e€ Kak 4yacTh COBPEMEHHOI'O HOBOTO paboyero kiacca B
JUCKypCe PYTUHU3MPOBAHHOIO CEPBHUCHOTO TPYy/a, HEPEIKO XapaKTepU3YIOIIErocs
kak npexapusbiii (I'aBpuimiok & I'aBpuitrox, 2021).

B nuteparype yxe ecTh uccienoBaHus 10 NpodeccHoHaIbHONW MAEHTHYHO-
ctu pabotHUKOB chepsl oOpazoBanus (Beijaard et al., 2004; Mockler, 2011), HO
OHH PEAKO pacCMaTpHBalOT UMEHHO THIOTOPOB Kak OTAENbHYIO rpymiy. Hanpumep,
HCCIIe/IOBaHUE TPOPECCHOHATBHON HMICHTUYHOCTH Y4MTENeH Koiuiempked B Ku-
Tae TO0Ka3aJo HaJHYMe B3aUMOCBSI3M MEXIY Mpo(heCcCHOHAIHHON MASHTUYHOCTHIO
YUIUTEIS U YIOBICTBOPEHHOCTRIO padoToii (Li et al., 2024). JIpyroe ucciemoBanue,
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MOCBSILICHHOE PA3BUTHIO MPOPECCHOHATBHON NICHTUIHOCTH KUTAWCKUX PENEeTUTO-
POB, MOKa3aJl0 HAJIMYME y HUX POJEBOTO KOH(IHUKTA SBISIOMICTOCS MPEMSTCTBUEM
(dbopmupoBanus MpodhecCHOHATEHON HACHTHYHOCTH B YCIIOBHSX OTCYTCTBHSI MHCTH-
TymuoHansHOH momnepkku (Huang et al., 2023). Eme ogHO BccieoBaHme, TIO3BO-
JIMBILKE COCTABUTHb HMOPTPET COBPEMEHHOIO POCCHHCKOTO PEHNETUTOPa M PAcCMO-
TPETh UHIUBULYaJbHbIC CTPATETUH HA PHIHKE PEMETUTOPCKUX YCIYT M MOTHBALIHIO
penetuTopoB ObLTO MpoBeneHo B Poccun ([onenkas et al., 2023).

B unccrnenoBaHusx MOCBSIIEHHBIX JESITEILHOCTH BYy30BCKHX THIOTOPOB, Hallle
n3ydaloTcs UX (yHKIMOHAIBHBIC 3a/1a4i M BO3MOXXHOCTH KOHIIENTYaJbHON MHTE-
Ipalyy ThIOTOPCKOI'O COIPOBOXKACHUS 00pa30BaTeIbHOM IIPOCTPAHCTBE YHUBEPCHU-
teta (Lopez-Gomez, 2017). Hepenko nesTensHOCTh THIOTOPOB PacCMaTpUBAETCS
KaK BayKHasl C TOUYKHU 3PEHHUS COLMOKYJIBTYPHOH alanTalliil MHOCTPAHHBIX CTYICHTOB
(beperogas et al., 2020; bamepos et al., 2024; MaciiennukoBa et al., 2024), a Taxxe
B YCJIOBUSIX CMEIIAaHHBIX (OHJIAHH U oduiaiiH) popm oOyuenus (Paukova et al., 2019).
I'opazno pexe BCTpedaroTCsl MCCIEJOBAaHHUS B KOTOPBIX PACKPBIBAIOTCSI ACIIEKTHI
(opmupoBanus NpodecCHOHaNIBHON HISHTUYHOCTH M MOTHBALIUU THIOTOPOB. Tak,
nanpumep, R. Beyth-Marom, G.Harpaz-Gorodeisky, A. Bar-Haim u E. Godder nc-
ciie1oBaiii (aKTOpBI, BIMSAIONIME HA IPO(eCcCHOHANBHYIO0 HACHTU(DHUKALUIO THIOTO-
POB YHHBEPCHUTETOB, TIOMYECPKUBAsI BAXKHOCTh OCO3HAHMS MU 3HAUUMOCTH PaOOThI
Y OpraHu3aIMOHHON MpHUBsI3aHHOCTH. OHHU NPHUIIUIM K BBIBOMY, YTO O0Jiee BHICOKMI
YPOBEHb CaMOUACHTU(PUKALUKN KOPPETUPYET C OOoJbIell yIOBIETBOPEHHOCTHIO Pa-
00TOM, B TO BpeMsl KaK OIpaHHMUYCHHAS! CAMOCTOSITEIbHOCTh U BPEMEHHAs! 3aHATOCTD
MOTYT CHH3UTh MOTHBALIMIO U YAOBIETBOPEHHOCTH pabdoroii (Beyth-Marom et al.,
2006). Otmetum, uro B uccienoBanuu J[.M. Porosuna u O.b. CoiomoBHUKOBOI
MOAYEPKUBACTCS, YTO JJIsl paOOTHUKOB OpraHU3alMii BHICIIEr0 00pa3oBaHUs 3apa-
0OTHas IIaTa paccMaTpPUBAIOTCS KaK 3Ha4WMble (DaKTOpBI OOIIEH YIOBIETBOPEH-
HocTH paboTOH, HO Hanboee BaXXKHBIMU KOHLENTYaJIbHBIMU aTpuOyTaMy yIOBJIET-
BOPEHHOCTH SIBJISIIOTCS TBOPUECKUE CIIOCOOHOCTH M cozepkanue padots! (Porosun
& CononoBHHKOBa, 2024). DTOT Te3HUC aKTyalleH U sl TRIOTOPOB paboTaIoMmuX B
00pa3zoBaTeIbHOM MPOCTPAHCTBE YHUBEPCUTETA, YTO MOATBEPXKIAIOT JIaHHBIE MPO-
BEJICHHOTO HaMH HCCJIEeJOBAHUS.

MeToabl M AU3aHH HCCIeT0BAHUS

OKCHEPUMEHTBl C BHEAPCHUEM Pa3IM4YHBIX (OPM THIOTOPCKOH MOAJCPIKKH
MIPOBOJIATCS B poccHiickuX By3ax ¢ 1990-x IT., oJHaKo MaccoBBI XapakTep OHa
cTana npuoodperars Jumb ¢ cepearnasl 2010-X T, Korga ps YHUBEPCHUTETOB Ha-
yaJt TpaHcopManuio 00pa3oBaTebHON MOJIETH B paMKax Iepexofia K 00y4eHHIO 110
WHAWBUAYaIbHBIM 00pa3zoBarenbHbIM TpaekTopusM (MOT) (Bocharov & Gavrilyuk,
2023). B cBsi3u ¢ 3TUM criennUKOi pOCCHICKUX UCCIeIOBAHUIA SBIISIETCS PAcCMO-
TpeHue npodeccuu THIOTOPOB B KaYeCTBE HOBOTO JIEMEHTa 00pa3oBaTesIbHON Cpe-
IIbI, HaXomsIIeiicst Ha sTane cranoBieHus (Kosanesa, 2011; Kopanesa et al., 2012;
3orkuH & ['ymuyce, 2019).
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BonbIIMHCTBO aBTOPOB MOHMMAIOT OCHOBHYIO 3ajady ThIOTOPCTBA B By3€ Kak
WH/IMBUIYaTU3UPOBAHHOE COTPOBOKACHUE CTYACHTA, IOMOIIb B OCO3HAaHUH 00pa-
30BaTeNIbHBIX IIeJIeH, BRIOOPE CPENICTB U CIIOCOO0B HX JIOCTHKECHUS, pa3paboTKe J10JI-
TOBPEMEHHOI 00pa30BaTeIHHON CTPATETHH, OTCIICKHUBAHUN ¢¢ d(H(DEKTUBHOCTH H
OIIEHWBAaHUM CYOBEKTUBHO 3HAYMMBIX pe3yabraToB (YenHokoBa & Tromacesa, 2016).
BMmecte ¢ TeM B 0Te4eCTBEHHOM OOpa30BaHUM /0 CHX IOP HET €AWHOMN MO3HLUH O
npodeCcCHOHaIBHOM CTaTyce U KOMIETEHIIMSAX ThIOTOPOB, TaK KaK B OJHHX By3aX B
JTAHHOM POJIM BBICTYTIAIOT ONBITHBIE ITPETo1aBaTeIn-HaCTaBHUKY, B IPYTHX — HEJlaB-
HUE BBITYCKHUKH HJTU JIaXKe CTYIEHTHI CTapIINX KypCOB.

B Tromenckom rocynapcrsenHoMm yHuBepeutete (Troml'Y) LlenTp ThIOTOpCKO-
ro conpoBoxenus (L{TC) 6su1 coznan B 2017 1., 1 €r0 OCHOBHBIMH TIEIISIMU 3asiBIIC-
HBI: HABUTALMSI M aJanTalys CTYICHTOB B HOBOM 00pa30BaTeJIbHOM MPOCTPAHCTBE,
chopmupoBaHHOM B pesynbrare BHeapenus MOT; uHauBHIYyanbHOE COMPOBOXK/IE-
HUE CTY/ICHTOB B IUITAHUPOBAHUH 00Pa30BaTEIHHOTO MYTH C YY€TOM HX CHUJIBHBIX U
c1abbIX CTOPOH; CONMEHCTBHE B (POPMUPOBAHNH KOMITETEHIINN OCO3HAHHOTO BRIOODA,
Pa3BUTHHU HaBBIKOB IIeJiENONaraHus M pedieKcruu; MoaydeHrne oOpaTHO# CBsI3U OT
CTY[IEHTOB, OpTaHU3AIH ITOCPETHIUSCTBA MKy CTYACHTaMU M OpTaHU3aIlHOHHbI-
MU CTPYKTYPaMHU YHUBEPCHUTETA; UH(POPMUPOBAHUE O PA3TUUHBIX ACHIEKTaX TEKYILEeH
CTY/ICHYECKOM JKU3HU U COZICHiCTBIE B (POPMUPOBAHUH CTYICHYSCKHUX COOOIIECTB?.

B posut TBIOTOPOB BBICTYIIAKOT B OCHOBHOM BBIITYCKHUKH TromI'Y, HegaBHO 3a-
KOHYHUBIINE BY3, NMEIOIINE MPEUMYIIECTBEHHO MCUXOJIOTHYECKOoe 00pa3oBaHUe U
mporieamme mpodhecCHOHATBHYIO MEePETIOATOTOBKY TI0 THIOTOPCKOH EATETbHOCTH
(mporpamma Trom['VY).

OMIHUpUYECKOe HCCIIeOBaHUE 0a3MpPOBAIOCh HAa CTPATErHd MHUKC-METOJOB
cOoopa W aHanM3a MAaHHBIX. OMIOUPUYECKUM (PYHIAMEHTOM BBICTYIHIM JaHHBIC
AHKETHOTO OIpoca CTYJAEHTOB OakaiaBpuara 1 W 2 Kypca Kak Ipymibl, HanOosee
AKTUBHO BOBJICYCHHOM BO B3aWMOJIEHCTBHE C THIOTOpPAMH (JITaHHBIE MacCOBOTO aH-
KETHOTO OIpoca IpeacTaBieHbl B Hamiel crarbe: (['aBpmimok & bodapos, 2025)),
oy (hopMaI30BaHHOE MHTEPBBIO C PYKOBOIUTEISIMU U aIMUHUCTPATUBHBIMH CO-
TPYAHUKAaMH By3a, B3aumozeiicteytoummu ¢ LITC; ¢pokycupoBaHHOE TpyNIIOBOE HH-
TEPBBIO C THIOTOPAMH.

B ¢doxyc-rpymmax ¢ TbIoTOpaMu IPUHSIIO yyacThe 6 YenoBeK (Ha MOMEHT HC-
ciemoBaHus ThIOTOPOB B TromI'Y ObuTO BCero 9, mien KOHKypC Ha 3aMeIleHHe Ba-
KaHTHBIX JObKHOCTEH): DIl — MUHU-QOKYyC-TpyNa ¢ HAYHHAIOIIUMHU ThIOTOPaAMHU
(3 uen.), ®I'2 — MUHU-POKYC-TPYIIIA C ONBITHEIME ThIOTOpamMH (3 4eir.).

Bri6opovHas COBOKYMHOCTh MOITY(QOPMaIM30BaHHOIO MHTEPBBIO COCTAaBHIIA
20 nadopMaHTOB, BKIIOYas 3aMECTHTENCH AUPEKTOPOB HHCTUTYTOB, BBICIIIEE PYKO-
BOJICTBO YHUBEPCHUTETA, PYKOBOIUTENEH PA3TUYHbBIX CTPYKTYPHBIX MTOIPA3/IEICHUH.
Bce ceccnn mHAMBUYa bHBIX M TPYTIIIOBBIX HHTEPBBIO 0a3MPOBAUCH HA JETATN3H-
POBAaHHOM TaiiJie, 3amrcanbl Ha TUKTOPOH M TPAaHCKPHOUPOBAHBI JTOCITOBHO.

2 Konuenmus ThrotopetBa. L{eHTp ThroTOpckoro conpoBokaeHus. Odurmanbhbii cait TromI'Y. URL:
https://www.utmn.ru/studentam/tutor/centr-tyutorskogo-soprovozhdeniya/koncepciya-tyutorstva/
(mara obpamrenus: 08.05.2025).
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B naHHO# cTarhe MBI OMHUpaeMcst TOJIBKO Ha JaHHBIC KaYECTBEHHOTO aHAJIN3a
MIPOBEJICHHBIX TPYNIOBBIX (JOKYCHPOBAHHBIX HHTEPBBIO W UHTEPBBIO C AKCIIEPTAMH
(CeKBEHIIMOHAIILHOE JIEIEHUE TEKCTOBOTO MAaCCHBA C TIOCIICYIONIMM KOTUPOBaHUEM
1 0TOOpOM HamboIIee MOKA3aTeILHBIX ITUTAT 110 KaXI0MY KOIY).

Pe3y.]'[]>TaTl>I SMIIMPUIECCKOI0 UCCJACAOBAHUA U TUCKYCCUHA

IIpodeccuonanbHasi HIEHTUYHOCTH THIOTOPOB TroMI'Y.

[IpodeccuonanbHas HAEHTUYHOCTh U MOTHUBALMS ThIOTOPOB B YHUBEPCUTETE
SIBJISIFOTCS. BOKHBIMM aCHIEKTaMU JUIsl IOHUMAaHUsS UX poiH U 3(dexkTuBHOCTH B 00-
paszoBarenbHOM nponecce. [IpodeccnonanbHas HASHTUYHOCTD THIOTOPOB (hOpMHPY-
eTcs TIOJ1 BIUSIHUEM Pa3IUUHBIX (PaKTOPOB, BKIIOYAs MX JTMYHBIN OIIBIT, COLIMATbHbIC
B3aUMOJICHCTBHUS U MTPOPECCHOHATIBHYIO CPELY.

PyxoBoaurens Oduca tpanchopmaimn TiomI[ 'V cooluimmna, 4To W3HAYAIBHO
THIOTOPCKAsI MO3ULMS IUIAHMPOBAIACh KAaK CTApTOBasl AOJDKHOCTH IJIsI MOJIOJEKH,
o0ecreunBaroIas BXOKJICHUE B IPOCTPAHCTBO YHUBEPCUTETA!

»JTa QYHKIUS, oHA ObUIa paccunTaHa Kak... Hy, To ecTb MbI He coOupauich
Tyza OpaTh KaKMX-TO B3pOCIHbIX, KJIaccHbIX Jtoned. Kak craprosas, na? [Ipeacras-
nsiete, na? 15 denoBek ¢ BbIIENCHHOW (DYHKIUEH U HEOYESBHHOH MOJE3HOCTHIO B
yauBepcutere... [loHsITHO, 4TO Y HUX HeOobIas 3apruiara’”.

[ToBnusiny HAa MOGHTUYHOCTD ThIOTOPOB, 110 MBICTIH HH(POPMaHTa, U HEBEPHbIE
aCCOIMAILK CTYACHTOB, KOTOPBIE CBSI3BIBAIN THIOTOPCKOE CONPOBOXKACHUE IpPEH-
MYILECTBEHHO C MOJIEP>KKOM MO0 TEXHUYECKUM BOIpPOCaM, B YUACTHOCTH, B paMKax
BHYTPHBY30BCKOH B 0COOCHHOCTH OHJIAHH-cHcTeMBbI «Mozieycy.

B Tom ke kimrode BeIcKa3bIBascs u pykoBoautens LITC:

»MHOI'He paccMaTpUBalOT PabOTy THIOTOPOM KakK CTAapT Kapbepbl, Mbl OepeM pedsT
cpa3y HOCJIe YHUBEPCUTETA, U ceifuac y MeHs KOMaHJa MPEUMYIIECTBEHHO COCTOUT
TaKXKe U3 JIFoJIel, KOTOPbIE WM TOJBKO BBIITYCTHIIMCH, MIIM KaKOE-TO BpeMs Ha3a| BbI-
MYCTHJIMCh, WJIK 3TO OaKajaBphl, KOTOpPbIC MPUILIA K HaM, MOULIH B MarucTparypy...
To ectb 370... BOT 0OueBHHO, UTO Takast MOTHBaIMs ecTh. Kakercs, 4To y 4acT U3
pedsIT MOTHBAIIMS CKOPEE, B TOM YHCIIE, 3aX0/1a B YHUBEPCHUTET .

IIpu sTtom pyxoBogurtens LITC moguepkuBan, 9Tto MPUXOAAIINE HA TTO3ULIUIO
THIOTOPA UMEIOT BBIPA)KEHHYIO MOTHUBALMIO PA00TaTh MMEHHO B PAMKaX «IIOMOTal0-
et npodeccumny:

“Bcee, y KOro €cTh Kakasi-TO BBIpa)KEHHAsl IOMOTaloIasi MOTUBALIMS, HY TO €CTh T€,
KOMY MHTEPECHO, B IIMPOKOM CMBICIIE, cedac He o0s3aTeNbHO Mpo(miIb, XOTS BCe
PaBHO OOJNBITMHCTBO — 3TO MPOPHITH TICUXOIOTHSI, TEIaTOTHKa, HY U Pa3HBIC TTOMOTAr0-
1€ OTBETBIICHUS THIA KOYYHHTa U TaK Aajee. To ecTh, BOT €CIHN €CTh BHIPAXKEHHOCTh
Ha 3TO, ¥ 9acCTO 3TO (POKyCHpOBKa Ha (PYHKIHH, KOTOPBIE OOBIYHO KypaTOpCKHe, THIIA
s XOUy OBITh, IEIIUTHCS OTBITOM CO CTY/ICHTAMH, XOUY ITOMOTaTh CTYAEHTaM, BOT KaKH-
€-TO TaKW€ CMBICIIOBBIE €UHUIEI .
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B pamkax (hokyc-TrpyIir, MpoBEACHHBIX ¢ CAMUMHU THIOTOPAMH, TOBOPHUIOCH O
HaJIn4Ynumn TpéX OCHOBHBIX MOTHUBOB, ITOBJIMABIINX HA UX KCJIIAHHUC pa6OTaTI) B ]_ITC

1) XKenanme peanu3oBaTh CBOI moTeHInan B mpoctpanctse TromI VY. [IpakTu-
YECKH BCE THIOTOPHI SBISIFOTCS HEJAaBHUMHU BBITYCKHUKAaMH OakaiaBpraTa, MHOTHE
M3 HUX YYaTcsl B MATUCTPATYPe U TECHO CBsi3aHbl ¢ By30M. OH HE KearoT MOKUAATh
YHHBEPCUTET, a HA000POT, YBICUCHHI Heel MpoheCCHOHATBHON pealln3aliud B ero
CTCHAX Ha MO3UIIMH THIOTOPA:

51 cama IDTaHupoBayia OBITh KIMECHHO THIOTOPOM. /[0 BaKaHCHUM s BCETJa MMOHUMAJIA,
YTO s X0Tea OBITh B 00pa30BaTelIbHON cepe, MOTOMY YTO 51 XOTEJIa YTO-TO JaBaTh
CTYICHTaM, KaK-TO C HUMH B3aHMOJICHICTBOBaTh. MHE 3TO OBLIO OYEHb HHTEPECHO U
MEHs1 3TO IpUBJieKano... S uckana Bakancuu B TromI'Y ... Hauuna oqHy BakaHCHIO, 9TO
OBLIO HE THIOTOPCTBO... U MHE TOIJIa 3TOT YCIOBEK PEKOMCH/IOBAJ UMCHHO IMOWTH B
TBIOTOPCTBO, IIOTOMY YTO CeiYac y HUX OTKPbhITa BakaHcws. S nmpuinia Ha codecemoBa-
HHUE, MHE PaCcCKa3aJid, YeM 3aHUMAThCSI, U 5 TIOHSUIA, YTO OTO OTBEYACT MOUM ITOTPEO-
HOCTAM. MHE 3TO OBLIO OYCHb HHTEPECHO, TO3TOMY s coracmiack™ (DI2).

2) XKenanue paboraTh B KOMaHJE€ U ObITH €€ YaCThIO, OOINATHCS C JIFOIABMH,
B3aUMOJICHCTBOBATh B COIMATBLHOM TPYIITIE, TIOBBIIIAS CBOM KOMIICTCHITHH:

,,B MOMEHTe, Korza si IO3HaKOMHJICS YK€ C KOMaHIOH, CTaJlo elle Jydlle — O4eHb
KJIaccHasg KOMaHJa OKa3ajach. M B utore y MeHs c(OpMHPOBAIOCH TAKOE 3a0aBHOE
NPEJICTaBICHHUE: €CIIH MPSIM TaK Ha3BaTh 3TO MUCCHEH, Ma)OCHEHBKO TaK YyTh-4yTb,
MHE XO04YeTCsl IOMOUb CTYACHTaM CTaTh TAKMUMH, YTOOBbI OHHU, BBIA/IS C YHUBEPCHUTETA,
Oy/lyT HACTOJILKO KpYy4e MEHSI, 4TO JIF000I U3 HUX MOT 3aHSTh MOE MECTO B THIOTOPAX.
3970 BOT 1eTb-MakcUMyM Takas™ (PI'1).

3) XKemanue momoraTh CTyZIEHTaM — OPUEHTAITHS Ha CBOIO TTpodeccruonanmsa-
IO B OJTHOM M3 MOMOTAIOIIUX podeccuii:

,»BO3MOXKHOCTb TIOMOYb CTY/ICHTY pPa3o0parhbcsi B yHUBEPCUTETE, pa300paThCs B TOM,
YTO TYT M KaK 3TO €CTh. BO3MOXHOCTB IepesaTs eMy, HOMOYb HAayYHThCS KaKUM-TO
KJTACCHBIM, TOJIE3HBIM YMEHHAM. DTO MOTYT OBITh KaKHe-TO KOMMYHHKAaTHBHBIC yMe-
HUS, 9TO MOXKET OBITh KaKass-HUOYIb OTBETCTBEHHOCTH 3a CBOIO yueOy* (DI2).

Kak npaBuio, 5TM MOTHBBI B3aUMOCBSI3aHbI M BBIPaKEHBI B TOM WM MHON Mepe
y Bcex HHPOpMaHTOB 00enx Qokyc-rpyni. [Ipu 3ToM, O4eBUAHO, YTO AJIsi HAYMHA-
IOLIMX THIOTOPOB OOJiee BayKHBI MOTHUBBI BXOXKACHHUS B 00pa3oBaTeIbHOE MPOCTPaH-
ctBo TroM['Y ¥ BO3MOXKHOCTH KOMaHJHOW paboThl B LIeHTpe, Torna Kak ONMBITHBIC
TBIOTOPBI C yke C(HOPMUPOBAHHON NPo(ecCHOHAIBHON MICHTUYHOCTBIO, CUUTAIOT
ceOsl TIOJIHOIIPABHBIMU YJICHAMH BY30BCKOI'O IIPOCTPAHCTBA, BOCIIPUHUMAs ce0sl ero
Ba)XHOM W TOJIE3HOM 4acThio. OHU yBJIEUEHBI TEM, YTO BBIIIOJIHSIOT CBOIO PadoOTY,
CBSI3aHHYIO C (pOpPMHUpPOBaHUEM JTHMYHOCTHBIX U MPO(ECcCHOHANTBHBIX KOMIETECHIHH
CTY/IEHTa, ITIOMOLIBIO B aJIalTAllMH B By30BCKOM IIPOCTPAHCTBE KAK BAXKHOW 4acTH
Oymyteit KU3HEHHOH TPaeKTOPHH MOJIOIOTO YETIOBEKA!

,,Koraa st 0ObSICHSI0, YTO YHUBEPCUTET — IMECOYHMIIA: HY MOJIYYHIIb Thl 2, HY U 4TO?
[Tomyuuis Tam, He 3HaI0, HE3a4eT, U uTo? UTo mpou3zoiineT B TBoeH xu3uu? Jla Hude-
IO HE CJIIy4YUTCs CTpalHOro. BOT Tam, 3a 1BEphI0 YHUBEPCUTETA, BOT TaM YK€ CTpalll-
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HOE MOXKET ITpOn30iTH. M momorars UM MOHUMaTh, YTO BOT ceiiyac Habel MIMIIKH, 110-
npoOyii Bce ceituac. biuH, 910 oureHHo, Koraa oHu OT TeOs BBIXOSAT, U Yepe3 BpeMst
MUIIYT 00paTHYIO CBSI3b, UTO “‘Criack0o0, 3TO TakK OBbIJIO BaXKHO, 3TO OYEHb KPyTO™ — 3TO
TO, YTO MOTHUBHPOBAJIO NPUITH B ATy JIOJDKHOCTb, M OCTABAThCS B 3TOW JIOJKHOCTH
npoaoinkuTenbHoe Bpemsi (DI12).

HO, IIpU 3TOM, Yall€ BCETO OIBITHBIC THIOTOPLI paCCMaTpuBarOT CBOIO HBIHCIII-
HIOIO pa0ouyIo MO3HIINIO KaK CTAPTOBYIO B YHUBEPCHUTETCKOM MPOCTPAHCTBE:

31 OB myTuBo 0603Bana [[TC ky3HUIlEH KaapoB, TOTOMY YTO OH XOpPOIIO OyCTHUT
KOMITETEHTHOCTh. MHOTHE 13 TeX, KTo Obutn panblie B [{TC, oHn OONBITUHCTBO OCTa-
JIMCh TaK)Ke B YHHBEPCHUTETE, HO TIEPELLIH B Apyrue noxpasaeienus. U ato npsm pe-
aJbHO, ATO XOPOIIo omrymiaercs... (PI2).

Motusanus Tei0TOpoB TromI'Y.

B Hammx ucciieioBaHUsSIX UCTIONB3YETCS JIBYXACIIEKTHBIN MTOXO0/] K MOTHUBAIIUH,
KOTOpasi paccMaTprBaeTcsl M Kak BHyTpeHHee o0y K IeHHE PaOOTHHKA K TPY/Y, OCHOB-
HOW KOMITOHEHT CaMOCO3HaHHsI paOOTHHKA, ONIPEACIISIOIINI ero MoBeIeHHE B cepe
TpyJa ¥ peaKkIiii Ha KOHKPETHBIE YCIOBHUS pa0dOTHI, a TAaK)Ke Kak MpoIiecc molyxme-
HUs paOOTHHUKA K aKTHBHOU TPYIOBOH I€ATEIHHOCTH MTOCPEICTBOM YIOBIIETBOPEHHUS
BaXHBIX JUISA HETO MOTPEOHOCTEH B cdepe Tpyaa (B MPU3HAHUK, CaMOpEaIn3alliy,
JOCTHKCHUU YCIieXa, TBOPYECTBE, MPHHAJICHKHOCTH K 3HAYUMBIM COLUAIBHBIM
rpymmnam u ap.) (Bocharov, 2024). CormnacHo TakoMy MOX0Ay MOTHBALIUS THIOTOPOB
UTpacT KIIOYEBYIO POJib B (HOPMHPOBAHUH MX NMPO(ECCHOHATBLHON HIACHTHYHOCTH.
HecMmotps Ha TO, 9TO HUKTO M3 WH(GOPMAHTOB (POKYC-TPYTII C THIOTOPaMHU HE UMEET
BeIylIed TPyAOBOW MOTHBAIMEW OPHEHTAIMIO Ha 3apabO0TOK (MHCTpYMEHTaJIbHAas
MOTHBAIIHUS ), TEM HE MEHEE, 3TO OYCHD BAKHBIHN U TPOOJIEMHBIN aclieKT paboThI ThIO-
TOpa, 0 4éM COOOIIANIN MPEACTABUTENN aIMUHUCTPATHBHO-YIIPABICHYECKOTO Mep-
coHasla B cBOMX MHTepBbIO. Tak, pykoBomutensb LITC mpusHasai, uto, mpobiema
HU3KOH OILJIaThl TPYAa THIOTOPOB PENIAeTCs IyTEM BKJIFOUYEHHS THIOTOPOB B JIPyTHE
MIPOEKTHI YHUBEPCHUTETA: «NOMOMY YMO... MAKUe NpoeKmvl YHU8epcumem uacmo
OONONHUMENbHO Onadusaem u iou noayiarom oonvute denee». Ho, ecTecTBeHHO,
HE BCE HAXOAAT BO3MOXKHOCTH JUISL JONIOJHUTENBHBIX 3apab0TKOB B YHHUBEPCUTET-
CKHUX TIPOEKTaxX, JINOO He JKeNAloT B HUX y4acTBOBAThH U YBOJBHSIIOTCS, IPEAIOUUTAS
3apabaThiBaTh OOJIBILE B APYTOM MECTE: «OOHA U3 NPUHUH, NO KOMOPOU Y MEHSL HEKO-
mopwle 100U Cetyac Yuiiu, NOMomy Ymo oHU Npasoa NOHUMAIOM, YMO OHU 8 PbIHKE
Mo2ym 3apabomams 2opazio 6onvuie OeHey.

[IpoGema HEBBICOKUX 3apabOTKOB THIOTOPOB IO OCHOBHOMY MECTY Pa0OThI
M3BECTHA PYKOBOJACTBY YHHBEPCUTETA M PELIACTCS B HACTOSILEE BPEMsi HMEHHO 3a
Cu€T MPHBJICYCHUS THIOTOPOB K paboTe Mo APYTHMM NPOEKTaM B 00pa3oBaTeIbHOM
MIPOCTPAHCTBE BY3a, a TAKXKE 3a CUET paclIMpeHHs] PYHKIIMOHAIBHBIX 00I3aHHOCTEH
TBIOTOPOB. OYEBHIHO, YTO TOBBIIIEHUE OTUIATHI TPYZIA THIOTOPOB TAKXKE JTOJHKHO
OBITh YBSI3aHO C PSAZOM OpPTaHHW3AIMOHHBIX W3MEHEHHH B WX padoTe, CBSI3aHHBIX,
IIPEKJIE BCETO, C YTOYHEHHEM (PyHKIIMOHAIA (JIOMKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH) U ycTa-
HOBJIeHHEM Y€TKNX nokasarenei apdexruHoctu (KPI). leno B Tom, yTto npu pas-
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HOM Harpys3ke u pazHoi 3 (HeKTUBHOCTH PaOOTHI BCE THIOTOPHI MOJTyYarOT OHMHAKO-
BYIO 3apIliary, 4TO U TOBJIEKJIO MacCOBBIM OTTOK Hambojee KBaau(UIIMPOBaHHBIX
kaapoB u3 L{TC. Taxxe B MHTEPBBIO C a/IMUHIUCTPATUBHBIMUA PAOOTHUKAMH YHUBEP-
CHUTETa COOOLIAIOCH, YTO JESTEIbHOCTh OTAEIBHBIX THIOTOPOB C TPYAOM IIOJACTCS
periaMeHTallH, YCJIOBUS UX TPyAa JOCTaTOYHO CBOOOIHBIC, COOTBETCTBEHHO, 00b-
eM palboThl U Harpy3Ka 3aBHCUT OT YCHJIM caMoro pabotHuka. O4eBUAHO, YTO MPH
TaKOM XapakTepe Tpyaa TpeOyeTcs COBEpIICHCTBOBAHUE CHCTEMBI HE TOJIBKO Mare-
pHaNbHOM, HO U HEMaTepHaIbHON MOTHUBAIIMH THIOTOPOB. BOT kak 00 3TOM roBopuiia
pyxoBoautens Oduca Tpanchopmarmm TromlV:

,,BCe 3aBHCHT OT ThiOTOPA [...] BoT y Hero ecth aTu 170 uenosek Tam. OH caM C HUMU
paboTaer, OH UM BBICHIJIAET MMChbMa, OH UX IPUIVIAIIAET 1 Bce ocTanbHoe. M ux pe3yib-
TaT 3aBUCHUT OT TOTO, KaK Thl IOpadoTal, Tak Thl 3apaboTaj cede CTy/IeHTOB, UMEETCs
B BHUAY. KTO-TO 9TO Acjia]l O4Y€Hb aKTUBHO, U MHOI'O CTYICHTOB, MHOI'O ThIOTOPUAJIOB U
TaK janee. A KTO-TO 3TO He JieJiall 04eHb akTUBHO. COOTBETCTBEHHO, 00BEM HArpy3KH
y BceX pa3Hblil momydaercs. KTo-To cuaut, mpocTo 4aii mbeT BeCh JeHb, IOTOMY YTO...
HE YMCCT Ce6$[ nmpoaaBarb, WJIKM HE XOUYCT, NN €IIE YTO-TO. A €CJIN CTYACHTBI XOAUTH
He 00s13aHbl, TO KaK ObI THIOTOP, HY YCIIOBHO, CKOJIBKO IPHIILIO, CTOJIBKO NMpHILIO. Bee
OCTaJIbHOE BPEMsi MOXHO TaM Oe3JielibHUYaTh. .. BooOiie, B npuHLuIe, 6e3enbe Ha
paboTe, OHO IeMOTUBUPYET™.

Hauwunarormue ThioTopsl (PI'1) HE cooOmMIM McCIemoBaTeNsIM O CBOEM He-
JIOBOJICTBE 3apaboTHOH Iiaroil. OHM caMu, TIO CYTH, TOJBKO aJanTHPYIOTCS B
HTC u eme He BBIIBUTAIOT aMOWITMO3HBIX TPEOOBAHUH K 3apaOOTKY, 3HAKOMSCH CO
CHeu(UKON OIIaThl CBOETO TPy, CUCTEMOUW MPEMUPOBAHUS U BO3MOXHOCTSIMHU
JIOTIOJTHUTENBHBIX MOAPa0O0TOK B MPOCTPAHCTBE By3a: ,,C CHCTEMOH MpeMHpPOBaHUSI
s TIOKa He 3HAKOMA, TaK Kak s MOJy4riia TOJBKO MepBYI0 3apaboTHyto iaty. U, co-
OTBETCTBEHHO, CKa3aTh [...] KaK 3TO BOOOIIE MPOUCXOANT, HE MOTY""; ,,Y MCHS HET
KOMMeHTapueB npo 3apriary™ (OI'1).

OmnbITHBIE THIOTOPBI, yXKe pa3o0paBIIMecs C CHCTEMOH OIJaThl Tpyaa, Ole-
HUBAIOT €€ HEOJAHO3HAYHO: C OJHOW CTOPOHBI, MOHUMAs, YTO MOTYT 3apaldaTbiBaTh
OouibliIe B APYTOM MECTe, HO C IPYTOM, — YIOBIETBOPSSCH NMEIOIIIUMHCS BOZMOXKHO-
CTAMU B YHUBEPCUTECTE, HAXO IMOJIOKUTCIIbHBIC MOMCHTEI B CTAaOMIIBHOCTH CBOMX
3apaboTkoB B TromI'Y U HATMYNUU CUCTEMBI JILTOT:

»J1 YIOBJIETBOPEH M HE YNOBJIETBOPEH OILIATOM TpyHa M CUCTEMOW IPEMUPOBAHUSA.
Mos 3apaboTHas mara cTabUIbHAS, MHE 9TO OYE€Hb HPABHUTCS B CBSI3U C TEM, UTO 5 Ka-
KyIO-TO CBOIO OBITOBYIO KU3Hb MOTY OYCHb IIOHATHO, YETKO, KOHKPETHO IIAHUPOBATh,
U 5 yBepeH B cBoéM Oymymiem. To ecTh s paboTaio B rOCyIapCTBEHHON OpraHU3aIny,
3aprriara NpuxoauT MHe cTabmibHO. C 3TUM HET HUKakux mpodiem. Ho s Bcerna xo-
Ten OBl UMETh Ooyblie aeHer. TyT HHYero Takoro yIUBHUTEIHHOTo, He cekpeT. Ho B
nenom goBosieH (PI2).

Emie ogHa nuTara mo SToMy Te3ncy:

,ECIIN PBIHOK TIOMOHUTOPUTH, TIOHATHO, YTO B IIEIOM-TO HOpMasibHO. [ToHATHO, 9TO
€CJIM YHTH B 9aCTHOE THIOTOPCTBO, TO TaM MOXKHO 3apa0aThiBaTh CHIBHO OOJbIIE, HO
TaM U KPYTHUTHCS TPUAETCS CHIIBHO OOJIbIIIE, TOTOMY YTO TaM He OY/IET TeX )K€ CaMbIX
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yién Ha OONBHUYHBIHA, a TeOe BCE paBHO Kakas-TO JICHEXkKa KamaeT. Tak, ymén Ha
OOJIBHUYHBIN - ¥ BCE, HUKaKUX JieHer Tede He Oynet. Hy, To ecth Bce HOpMabHO. U cu-
cTeMa NPEeMHUPOBAHUS, KaK 1 BE3/Ie B YHUBEPCUTETE, BCE 3aBUCHT OT TOTO, KaK TaM BCE
pacropsituTesi, MOTOMY UTO, €CJIM CKa3ald, YTO Mbl HE TIPEMUPYEM ceifiuac B KaKOW-TO
OIpeIeIEHHOI KaTeropiy COTPYIHUKOB, HY, C€ JIsl BH, 9TO He OT L{eHTpa 3aBucHT, 31O
Kak Obl OT 00meit cucremsr™ (PI72).

YcaoBus tpyaa teroropoB TiomI'yY

YenoBus Tpyaa, paccMaTpuBaeTCsi HAMH Kak KOMILIEKC (DaKTOpPOB TPYILOBOM cpe-
IbI, BO3JICHCTBYIOLIMX HA (PM3UYECKOE M MCHUXMYECKOE COCTOSHHE YeIOBEKa B IPO-
Liecce TPYAOBOH JEATENBHOCTU. B MIMPOKOM CMBICIIE YCIIOBHS TpY/a ONPENEIISIOTCS
TOCTIO/ICTBYIOIIMMH COLMATBHO-9KOHOMUUECKIMH, COLUATbHO-TIOTUTHYECKIMU (Dak-
TOpaMH, KOTOPbIE OMOCPEAYIOTCS TOCYAAPCTBEHHOM MOIUTHKOM B COIMAIBHO-TPY/IO-
BOH c(hepe U OTHOILLIEHHEM OOLIECTBA K TPYY. B y3KOM — 3TO BOCTIpUHMMaeMOe U OLie-
HHUBAEMOE€ YEJI0BEKOM HETIOCPECTBEHHO Ha pado4yeM MECTe BO3JICHCTBHE IPEAMETA U
CPEIICTB TPyAa Ha €ro 3110pOBbE, CAMOUYBCTBUE U padoTococodHoCTh (Sotelo, 2022).

Oopamasicb K JaHHBIM HAIIETO UCCIIEIOBAHUS, OTMETUM, YTO B LIEJIOM YCIIO-
BUs Tpyda B TiomI['Y OIIEHMBAIOTCA CaMHUMM ThIOTOpaMH MOJIOKUTENBHO: ,,ECTh C
YeM CpaBHMBATh, U MO€ MHEHHUE, YTO TYT OE3yMHO JIOSIIbHBIC YCIIOBHS M OUYEHb XO-
pormme™ (DI'1).

HexoTopsie nHdpopMaHTl Ipu 3TOM MOJYEPKHUBAIN NPEUMYILECTBA yCIOBUI
Tpyaa B Tiom['Y 1o cpaBHEHHIO C MPOLIIBIMH MECTaMU CBOEH paboOTHI: ,,YCIOBHS
JeCTBUTEIBHO Xopomue. Ecian BOT cpaBHHBATh C MPOMLIBIM ONTOM PadOTHI, 3TO,
MoXKanmyi, Bce Hammydmue ycaoBus™ (OI'1).

Cpeny OTEIBHBIX AIEMEHTOB YCIOBUH TpyZia 0COOEHHO TO3UTHBHO OIICHUBA-
€TCsI THIOTOPAMHU «IUTABAIOIIHI TpaduK pabOTHI:

»MHE HPaBUTCS, YTO I MOT'Y ITOCTABUTh 00€/ICHHBII TIEPEPHIB BO CTOJIBKO, BO CKOJIBKO
s 3aX04Y, [IOTOMY YTO CTYJCHTBI MOTYT NIPUATH, HY, I10 CYTH, C Yacy J0 JBYX, sl MOTY
UX MPHHSTh, a JI0... IPUMEPHO JI0 3TOTO 51 MOTY TIPOBECTH JUIs ce0st 00€ACHHBIH TIepe-
pBIB. MHE B 9TOM TUIaHe OYeHb HpaBUTCA [...] K ToMy ke ¢ neBsaTu padorath, Hy, MHE
Ka)XeTcsl, HOpM, BooO1Ie mpekpacuo (dI'1).

HCHHOCTB «IIJIaBAKOLICTO» rpad)m(a TBIOTOPBI HAXOOAT TAKXKC B HAJIMYHNU BO3-
MOKHOCTEH ISt y4dacTud B APYTUX MPOCKTAX U JOIIOJIHUTCIBbHBIX 3apa60TKax:

51 xoTena 100aBuUTh, KaK sl )K€ TOBOPHUIIA, YTO Y HAC TPaUK MOXKET ObITH HEPABHO-
MmepHbIit. Korma kak pas-taku siMouka, ObIBAET TAKOE, YTO MbI YYaCTBYEeM B JIPyTHX
MPOEKTaX, IJIe Mbl MOXKEM JIOTIOJHUTEIBHO 3apaboTarh TOXKE, PU ITOM HE Bpells Ha-
el ThIOTOPCKOi mesitenmpHocTH  (DI72).

U Bce xe ONBITHBIC THIOTOPBI 0OpaIiaiyd BHUMAaHHUE UCCIIEI0BaTeNIeii Ha Hau-
Oosiee TIPOOJIEMHBIM aCMEeKT YCJIOBHHM WX TPYyHa, CBSA3aHHBIA C HEOOXOAMMOCTBHIO
pacimpenus ayTuTopHoro ¢oHIa yHuBepcuTeTa. FiMu roBopuiiochk 00 OTCYTCTBHH
JOCTATOYHOTO KOJIMYIECTBA YAOOHBIX ayTUTOPHI U1l MHAUBHAYAJIbHOU U TPYIIIIOBOI
paboTHI CO CTYICHTAMH:
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.51 BBIpaXy, HaBepHOe, o0l1ee MHEHHE, 51 Obl cKasaia, 4To ¢ MH(PACTPYKTYpOi He
XBaTaeT MECT JUIsl KOHCYJbTauuu. [IoToMy 4TO €cTh CTyAEHTBI, KOTOpbIE HE TOTOBBI
OTKPBITO TOBOPHUTH B OTKPBITOM IIPOCTPAHCTBE, [IOTOMY 4TO, HY, 3TO BOT IIEPBBIH 3TAX,
9TO KOBOPKHHT': TaM UAET Napa 110 aHaJIMTHYECKOMY YTEHUIO, 3/1eCh PadOTAIOT CTY/ICH-
TBI HaJl KAKUM-TO T'PYIIIIOBBIM ITPOEKTOM, U TYT OH, 3HAYUT, JJOJKEH JICITUTHCSI CBOUMHU
MePEeKUBAHUSIMU O TOM, KaK €My TsDKEJIO BBICTpauBaTh rpymniosyto padoty. Hy, koneu-
HO, 3TO HEKOM(OPTHO, 3TO OrPaHUYCHUS HAKJIAIbIBACT HAa B3aUMOJICHCTBUE C THIOTO-
pom. Hy, u camo 1o ceGe, korja, HallpuMep, Thl BCTPETUIICS CO CTYJICHTOM, HIEHIb C
HHUM Kak Obl Ha MECTO, KOTOPOE 3aIUIaHUPOBAJI, TaM 3aHATO, U HAYMHAETE BOT ATO BOT
paHeBy IO KOpITycy. JTo cynep HeKOM(pOPTHO, 3TO peabHo, OnH, Memaer padore*
(DPI2).

Eie onna nurara mo 3Tou TeEME:

»Jla, uHdpacTpykTypa — 00JbHAS TeMa, 0COOCHHO KOI/Ia y HAC TaKoW OOJIBIION MOTOK
BCTPEY CO CTYACHTaMMU. Ml HaxoguMcs Ha TPETHEM I3TaXKE, MbI 30BEM CTYACHTOB Ha
TPETHH 3TaX, YTOObI OTOM CITyCTUTBCSI Ha MEPBBIH, MPOCTO MMOTOMY YTO Y HAC HET
OIpEeACIEHHOTO MeCTa, Ky/la Mbl MOIJIH OBI Cpa3y ero 1no3eark... (OI2).

Taxxe mHGOpMaHTaMU 00paIaoch BHUMAaHUE Ha OTCYTCTBHE KOM(OPTHOMH
KOMHATBI JIJISl OT/[bIXa CAMUX THIOTOPOB:

,»Y MEHS Takoe, Harjoe, U3 MUpa MEYTaHU, KOHEYHO, HE XBaTaeT KOMHATHI YCIOBHO
pasrpy3ku. [loTomy 4TO, BOT, €CIM B3AThb YeThIpE, YEThIPE THIOTOpHAJa, Hy, 3TO HE
HPOCTO, 3TO OYEHb TsDKeNo. JIajHO, ecl OHM HPHUXOAAT, BBl HOPMAJBHO, YUCTO I10
HaBBIKaM paboTaeTe, a KOorJa OHH HAYMHAIOT YTO-HHOYIh IMOATPYXKATh TaKoro Ooiee
CepbE3HOTO, OJIMH, 3TO HENPOCTO. ThI PSIM 3aXOAHUIIb, 110 ceOe 3HAI0, ¥ IO JPYTUM
BHUJIHO, YTO BEYEPOM MHOTIA HAPOJA CHAMT IPsM, HY, Y’Ke HUKaKoW, BBDKATBIH abco-
JFOTHO. ... M3-3a TOTO, 4TO Y HAC, KaK Obl, Takas INIOTHOCTB B ouce, ¥ 9TO ceifuac y Hac
emié He MOJTHBIHN ITaT, KorAa OyAeT MOMHBIA mITaT, OyaeT eme cioxHee [...] B o0meM,
TpeOyeTcst Kakoe-TO MECTO JUIS TOTO, YTOOBI Kak-TO Iepe3arpy3uThes, TaM, COOPaThCs,
HOTOMY YTO TO K€ caMoe PeUICKCHIO HalKcarhb, Korna B ouce KaKOW-TO JBMKHSK
MIPOMCXOIIUT, HY, 3TO TsKeno (DPI2).

HNHcTpyMeHTHI IMCHUIIIMHIPOBAHUSA U KOHTPOJIb
Ha/Jl 1eITeJIbHOCTHIO THIOTOPOB B TromI'Y.

I/IHCTp}/MeHTBI JAUCHUITIIMHUPOBAHUS U KOHTPOJIb HaJl ACATCIIBHOCTBIO ThIOTO-
POB UTPAIOT BAXKHYIO POJIh B X MPO(hEeCcCHOHATBFHON IeATeNbHOCTH. [Ipu 3TOM pyKo-
Bogutenb IITC npusHaBan Hanuuue «TEMHOM 30HBD BO B3aWMOEHCTBUH THIOTOPA
U CTYJCHTA, HE MO3BOJISIONIEH OOBEKTUBHO OIIEHUTh HHU KBaU(HUKAIUIO THIOTOPA,
HU 3 PEKTUBHOCTD €r0 TOMOIIH:

,,CJ'II/IHIKOM OobIIas COoCTaBJIAOIasACA, Kak 5TO Ha3bIBATh, TEMHAas 30Ha HEMIOHUMAaHMUS
KBaJ’II/Iq)I/IHI/II)OBaHHOCTI/I TBKOTOPA BO B3aHMOﬂeﬁCTBHH CO CTYACHTOM. To ectb 5 BUIKY,
YTO OH BCTPEHUACTCA CO CTYACHTAMMU, s BUIKY, YTO OH (bHKCI/IpyeT KaKue-TO BCTPEIH, HO
s HC TIOHMMar, HACKOJIBKO OH B 3TOM KBaJ’[I/I(I)I/IHI/IPOBaH“.

W3 uHTEPBBIO ¢ PYKOBOJACTBOM YHUBEPCUTETA MBI BBISCHUIIU, YTO €IMHCTBEH-
HBIM ToKa3atenieM 3()(EKTUBHOCTH pabOThI THIOTOPOB SIBISIETCSI KOJUYECTBO CTY-
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JICHTOB, C KOTOPBIMU OHM B TOW WMJIM MHOH (hopMe B3aUMOEHCTBOBAIM 3a ONpese-
JIeHHBIN nepuoA. Taxke pyKOBOJCTBO By3a OTMEUAET, YTO KOHTPOJb HaJ| JIEATEINb-
HocThio L[TC B Hacrosmiee Bpemst ociad ¥ He BKIIOYEH B YHCIIO MPHOPHUTETHBIX
HaIpaBJICHUNA PaOOTHI:

51 IpoCTO Mepecrana Tyaa 3arisapiBark. ECiiu paHbliie repBbie JBa roja s MOCTOsH-
HO, JIONYCTUM, OblIa C HUMH B KOHTaKTe, 51 HOCTOSIHHO KaK-TO CIMYalia, TaK CKaKeM,
YCIIOBHO, CTPaTeruy yHUBEPCUTETa, X KAKYyIO-TO HEOOXOJMMOCTh U BCE OCTAIIbHOE,
KaKO0e-TO IeJICNoIaraHre, TO €CTh TOCTATOYHO MHOT'O BPEMEHH BKJIa/IbIBajia B OpraHu-
3aIMI0 ATOH pabOTHI. A JanbIie MBI HA9alld 3aHUMAThCs BOOOIIE IPYTUMH BEIIaMu‘*.

OueBuaHO, 4TO TpeOyeTcs CUCTEeMaTH3UPOBaTh paboTy THIOTOPOB M BBECTH
KPI myist oGecrieueHust BO3MOXHOCTH CBOEBPEMEHHOTO KOHTPOJISI U KOPPEKIUHU CJla-
OBbIX 30H HX JAesTenbHOCTH. [Ipu 3TOM HeoOxomumocTs paspadotku KPI mpusHaér
u pykoBozutesb L{TC, HO mog4epKrBaeT, 4To U3-3a HEONPEAETIECHHOCTH CaMoro pe-
3yJbTara AesTeIbHOCTH, MPOOIeMaTHYHO pa3paboTarh CHCTEMY KITFOYEBBIX TOKa3a-
Teneit 3pPpeKTHBHOCTH PabOTHI THIOTOPOB:

»»+ - -KaK TOJIBKO Mbl OKa3bIBaeMcsl B cuTyauuu onpenesnenus KPI — aro, ¢ onHoit cTopo-
HBI, BPOJI€ BBITOHAS TTO3UIIHS, a C IPYTOH CTOPOHEI, OHA JKE€ CIOMKHAS, TIOTOMY 4TO, TO
€CTh KOHKPETHOTO O’KHIAaHUS, YTO JTOJDKHO OBITH PE3YNNBTaTOM JIEATEIFHOCTH .

B xoze nccienoBanns BRISICHUIIOCH, 9TO PYKOBOJAUTEIH HHCTUTYTOB BXOJISIITUAX
B cTpykTypy TroM['V¥, He 0CcBeOMIIEHBI O HAJIMYWU WU OTCYTCTBUHU KaKUX-TO (OPM
oruétHOoCTH y LITC 1 He UMEIOT CHCTEMBI OKa3aTelieH Jist olleHKH 3 PEeKTUBHOCTH
padoThl ThEOTOPOB. OJIHAKO CAMHU THIOTOPHI B (DOKYC-TPYIIIOBBIX HHTEPBbIO TOBOPHU-
JIM, 9YTO UMEIOT (POPMY OTYETHOCTH, COAEPIKAIIYIO JOCTATOUHO MOAPOOHYHO CTaTH-
CTHKY TIOKa3aTelel MX B3auMOJEHCTBHA co cTyaeHTaMHu. OO 3TOM TOBOPHIIN JIaXe
HauWHAIOIINE THIOTOPHI: ,,CTaTUCTHKA, HY, TO €CTh CKOJIBKO CTYJCHTOB OBLIO, CKOJIb-
KO TIPOIILIO, CKOJILKO MTOBTOPHO BCTPEY — BOOOIIE, CTATHCTUKA 10 HAIIMM BCTpeYam
CO CTyIEHTaMH, C KeM, TJIe, KOraa, BOo CKoJIbko* (DI'1).

IIpu 5TOM CaMUMU THIOTOPaMH BBICKA3bIBAJIOCH MHEHHE, UTO YK€ CYIIECTBYIO-
e GOPMBI OTIETHOCTH TTO3BOJISTIOT OIEHUTE dP(HEKTUBHOCTD UX PaOOTHI:

,»Y Hac ecTb (hopMa oT4eTa, KOTOPYIO MBI 3aIOJHsIEM sl Kaxaoro cryneHra. Coot-
BETCTBEHHO, MbI UX BBIKJIa/bIBacM B 00uuit Sumekc./JIuck, kK KOTOpOMy €CTh AOCTYII
HEMOCPEICTBEHHO Yy Hallero pykoBoauTels. VI oH MOXer mocMoTpeTh, BooOIie B
IIPUHLIMIIE KaK Mbl 3anojHseM. TaM BeneTcst CTpYKTypa, Kak Mbl BEJIM BCTpEUy, TaM
BesieTcs Hala peduiekcus, TaM BeyTCsl TallMUHIH, 3alIPOCHI, B 00LIEM, BCE TO, C YeM
OH MOJKET [T03HAKOMUThCS. HO JIyuliie BCEro 3To y Hero nojry4aercs C1eNarh, Korna Ol
MIpOBENeT Ha 00CICHHBIN TepephIB, Mbl HAYNHAEM PAaCCKa3bIBaTh €My OTKPBITHIC KEHCHI
Y TOBOPHUTH O KaKUX-TO Y HAC CIIOXKHOCTSIX, MIIM HA00OPOT, — BO, y MEHsI TaK KJIACCHO
MOJIYYHIIOCh, U OH Cpa3y BUAMT 3Ty OOPATHYIO CBSI3b OT HAC M, COOTBETCTBEHHO, MO-
JKeT KaK-TO OLEHUTH Haury padoty™ (PI'D).

HeoOxomnmMocTs BeieHNsI TaKOM OTYETHOCTH SIBISIETCSI caMo IO cebe gocTa-
TOYHO TPYI03aTPaTHBIM 3aHITHEM, 3aHIMAIOIIUM, MO0 OIIEHKaM ThIOTOPOB OTHOCH-
TEJIbHO MHOTO BPEMEHHU:
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,Eciu, HarpuMep, ObLIO 4 BCTpEdH B JIEHb, TO ATO TPpeOyeT Kakoro-To BpeMeHu. Ecin
910 4 BCTpeuu, Hanpumep, npumMepHo ¢ 11.30, To ocranbHas 4acTb BPEMEHH... HY
KOpoue, 10 JHIO 3TO 3aHMMAaeT MHOIO BPEMEHH, IO3TOMY BPEMEHHM Ha CaMU OTUYEThI
0CTaeTCsl HEMHOTO, I03TOMY HEKOTOPBIE HITH YTPOM 3aIlOJHSIOT, Witk Bedepom™ (PI72).

XOTsI IpH 3TOM THEOTOPAaMH MPU3HABAJIOCH, YTO COCTABJICHUE OTYCTOB HE SIB-
JISIETCS OCHOBHBIM 3aHSTHUEM B TEUCHHH MX TPYJAOBOTO JIHS: ,,[yT TAKOTO HET, YTO MBI
TIOTIIO IIEHBI OFOpOKpaTHel u cuauM B Oymarax, HeT-HeT-Het™ (DI72).

Kapbepnrble u npogeccrnoHaIbHbIE MEPCNeKTHBDI.

Kapbepable 1 nipodeccuoHanbHbIe MEPCIEKTHBBI THIOTOPOB SIBIISIOTCS BaK-
HBIM aCTIEKTOM UX PO ECCHOHATBHOM IeSITETLHOCTH. B TO ke BpeMsl pyKOBOIUTEIh
ITC npusHaBai 0TCyTCTBHE KapbEPHBIX IIEPCIIEKTHB Y THIOTOPOB B PaMKaX CBOUX
HBIHEIIHUX NO3UIMUI BHYTpHU camoi cTpykrypsl LITC, HO, TeM He MeHee, oTMedal
BO3MOYKHOCTH JJIs1 KAPbEPHOT'O POCTA B LIEJIOM B YHUBEPCUTETCKOM ITPOCTPAHCTBE U
3a ero npeaenamu: ,,Ecii 061 BOIIPOC, KOTOPBIN BBI 3a7aJTH, KaK NPO(QUIbHBIH, BUIST
JIM OHU 32 3TUM JIajibllle Kapbepy ThIOTOPa, MHE KayKeTCsl, YTO CKopee HeT™.

PykoBOICTBO By3a Takke COOOLIMIIO, UTO CITYy>K0a CTPOHIIAch U3HAYAIILHO 0e3
BO3MOXKHOCTH KapbepHOTO MPOIBIKEHUSA: ,,A CIIy:k0a Tak co3/aBajlach, YTO B HEH
M3HAYaJIbHO HET HU MEPCIEKTHB KapbepPHOTO POCTA, HUUETO, HIOTOMY YTO OHHU U3bs-
TBI U3 MPOECCOPCKO-TPENIONABATEIBLCKOTr0 cocTasa [...] U, ecTecTBeHHO, OHU cTa-
JIU YXOJTUTB .

O nmpoucxoIIeM B HaCTOSIIIEE BpeMs IMPOIIecce YBOJIbHEHUS € MO3UIUH ThIO-
TOpa M UX Mepexo/ia Ha JpyTrre YHUBEPCUTETCKHE TOIDKHOCTH COOOIIIal U PYKOBOIN-
tenb LITC, BocnpuHUMAast 3T0 KaK HOpMY:

»+--3TO HOPMAJIBHO, €CJIM K BaM OyIyT TMPUXOAUTH JIFOIU, HECKOIBKO JIeT paboTaTh U
JTANbIIe B YHUBEPCUTETE 3aKpeIIaThed. M mo3roMy, modemMy ceifuac y Hac OTYaCTH,
HE TOJNBKO TTOATOMY, HO OTYACTH CHUTyallHus TaKoro OOECKPOBICHHOTO ILIEHTpa, 5 OBl
CKa3aJ, YTO y MEHS CHJIBHO OYE€Hb MHOTO JIIOZICH YIIIJIO MOJIOABIMHE IPETIO1aBaTeIIsIMU .

IIpu 3TOM IpOIIECC MOCTOSHHON POTAlMKU PAOOTHUKOB, 3aHUMAFOIIHNX TOJIXK-
HOCTH THIOTOPOB, BOCITPUHUMACTCSI KAK HOPMaJIbHAsI CUTYaIUsI PYKOBOJICTBOM YHH-
BEpPCUTETa, OPUCHTUPYIOIIMMCS Ha YCTAHOBJICHUE BPEMEHHBIX TPYIOBBIX OTHOIIIC-
HUU C TBIOTOPaMU B PaMKax CPOYHBIX TPYAOBBIX JOrOBOpoB. OO 3TOM cO00IIaN py-
koBoauTens LITC:

»MbI ¢ 2018 ronma cymiecTByeM, U MBI COJEPXKATEIBHO BCE €Ie Ha CPOYHBIX JIOTO-
BOpax. S ’e MOHMMaKo MpeKpacHo, nodemy 3T1o. Y Hac Obu1 2022 roj, HaM CKa3ajH,
MOJKHO [IEPEBOAUTHCS Ha OeccpouHoe. S 3amycTuil 3Ty HCTOPHIO, U MHE CKa3aJlu, HET,
norozy, He OyneM. MoskeM Te0s IiepeBecTd Ha OeCCPOuHOe, KaK PYKOBOIHUTEIS, IIOTO-
My YTO ThI YK€ CBOIO MOJIC3HOCTH JJIsl YHUBEPCUTETA JT0Ka3a™.

IIpu 3TOM CpPOK BpEMEHHBIX TPYAOBBIX COTIANIEHUH C THIOTOPAMH, IT0 CIIOBAM
pyxoBogutenst LITC, MmoxxeT OBITH O4€Hh KOPOTKUH, COCTABIISAS B HACTOSIIIEE BpEMs
BCero 2 Mecsa:
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,Celuac st 0epy pedsT, 1Mo CyTH, BOT 51 MX TPYIOYCTPAMBAIO HA JBa MECSIA, IIOTOMY
4TO, HY KaK Obl, a JAJIBIIIEC MOXKET ObITh HET, MOXKET OBITh, PEIKUM SKOHOMUH CITYUHUTCS
Yy YHUBEPCHUTETA, U HET. Ml MEHS-TO 3TO HE MyTaeT, s BCIO )KU3Hb Pa00OTar0 Ha CPOYHBIX
JIOTOBOpaX, U MHE Ka)KETCs, 3TO BOOOIIEC HOpMaJIbHAsI UCTOPUs, BIIOJHE ceOe, map-
THepckast. To ecTh, Ja, ThI 37I6Ch HYKCH KaKOe-TO BPEMsI, [IOTOM MOXXET M3MEHUTHCS
CUTYaIlUsl, HUKTO MHE HUYETO JIPyroro He o0erman’.

OtMeTrnM, 9To mpobiaemMa KpaTKOCPOUHOTO MPEKapU3UPOBAHHOTO HaliMa pac-
CMaTpUBAETCS CErO/HS MCCIIE0BATesIMHI KaK OfHa M3 Hambosiee OOJIE3HEHHBIX U,
K COXAJICHHIO, XapaKTEPHbIX HE TOIBKO JUIsl YHUBEPCUTETCKUX ThIOTOPOB, HO U AJIS
nperiofaBareneil cepsl Biciero oopasoBanus B Poccuu, popmupys y HUX «kpa-
TKOCPOYHYIO MEHTAJIbHOCThY» HETaTUBHO OTPAXKAIONIYIOCS Ha MOTHBALIMM U TPYIO-
BoM noBenenuu (Kocrenxo, ['03anosa, 2022).

Wrak, HaJlmuue CpoUHbIX TPYAOBBIX COITIAIIEHUI U HEONIPEACIEHHOCTh Kapbep-
HBIX TIEPCTIEKTUB Ha MO3UINH THIOTOPA 0CO3HAIOTCS MHPOPMaHTaMH (HOKYC-TPYIIIL.
Ho ans Hux 60iee BaKHBIMU OpUEHTHPAMU SIBIISTIOTCS Pa3BUTHE M COBEPIIIEHCTBOBA-
HUE CBOMX MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETSHIINH, HEOOXOIUMBIX IS IJIABHOTO BXOXK-
JeHUs1 B 00pa3zoBaTebHOE MIPOCTPAHCTBO By3a C IIEJIbI0 IIepeMenIeHus B Oymynem
Ha JIpyTyIo (4Yale BCero, MperojiaBareabCcKylo) Mo3uIuio: ,,[loroMy yTo mapansens-
HO C TeM, KaKk Mbl paboTaem, Mbl HMEEM TIOJIHOE MPAaBO y4acTBOBATh, HANIPUMED,
B MarucTparype, COOTBETCTBEHHO, MTOTOM MEPEUTH B MpErnojiaBaTesibcKuii cocTaB®
(@r1).

Eme ogna mogoOHas nurara:

,»B MoeM ciydae, eciii KOHKpeTHee, TO MHE Obl XOTEJIOCh B CTOPOHY MPENoAaBaHus
yiith. [Toka MHE HpaBUTCS IEPCIIEKTHBa padoTarhk B cepe oOpaszoBanus. U u3 storo
XOTEJIOCh OBl MOMPoOOBATh MpENoaBaHue. A Ui 3TOro, COOCTBEHHO, ceiyac Oymy
JIOYYMBAaThCS U KaK-TO POOOBATh B 9Ty CTOPOHY IOWTH. .. Hy, pa3BuBaTbcs B paMKax
yauBepcurera‘ (OI'1).

[Ipu 5TOM BaXXHO OTMETHUTb, YTO HAYMHAIOLINE THIOTOPHI MIOKa OPHUEHTHPOBA-
HBI UCKIIIOYUTENILHO HA CBOKO Kapbepy B mpoctpanctse TromIV: | Hy, BOT ecin ro-
BOPHTB TIPO ceOsl, 51 B IaHHBII MOMEHT HE Pa3MBIILISIO O MapaJurMe «3a MpejeliaMmu
YHUBEPCUTETA», TIOTOMY UTO, HY, KaK sl TOBOPIO, 1J1st MeHs TtoMIY —3T0 10cTarouHo
MIpHUBIIEKaTeNbHBIA paboTomarens’ (OI'1).

XOTsI B IIEJIOM HAYMHAKOIINE THIOTOPHI C OCTOPOKHOCTHIO TOBOPHIIU O CBOUX
KapbepHbIX MEepPCIEeKTHBaxX B 00pa30BaTeJbHOM MPOCTPAHCTBE By3a: ,,OHU €CTb, A
MpEeAIoara, HO MoKa CHIIBHO PaHo TOBOPUTH 00 3ToM. CIIMIIKOM Majio BpeMEHH
nporwio. Ho st cunrtaro, 4To OHM €CTh Kak B BEPTHKAILHOM, TaK U B TOPU30HTATIHLHOM
maHe. IMeHHO BHYTpH YHUBEpPCHUTETa s moapazymenaio™ (DI'1).

B cBoto ouepesnb, ONBITHBIE THIOTOPHI, TOIYYHBIINE YXKE TOCTATOYHBIN TPY-
JIOBOM cTak paOOThl B By30BCKOM IPOCTPAHCTBE, HE MCKIIOYAIOT CBOErO YXOZa B
Jpyroi By3, TuO0 BOOOIIE 3a Mpeebl By30BCKOTO MPOCTPAHCTBA, HO OCTaBasCh B
paMKax «rmomoraroiieit mpodeccum». M Takoe MpoucXoauT TOBOJIBLHO YacTo, O YeM
CBUJICTEIILCTBOBAIIM 03ByYCHHBbIE HHPOPMAHTAMHU TIPUMEPHI 00 YK YIIE X KOJI-
JIeTax 1o ThIOTOPCKOW padore:
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,,AJIMHA BHE YHHBEpPCHTETa, BaHs TOXe BHE YHUBEpCUTETa. BaHs y Hac meperien Ha
TBIOTOPCTBO, HO B TroMeHCckuii HAyCTpHaIbHBIN, TaM OOJIBIIE TPEIIOKIIH 3apadoT-
HYO IUIaTy, HO Ceifyac OH TaM yxke He paboTtaet. Poma, OH mepelien Ha nperoiaBaHue,
HO U ceiiYac yXOIUT B IPYTYIO CTE30... APTEM TOXKE B MPEIOJaBaHKE YIIICI, 1a, OHU
o0a rmonaay Ha IPorpaMMy MOJIOIOTO MPEMOAaBaTeNsl, TO ObLIO XOPOIIEe MPEIOKE-
Hue [...] Poman 3aHMMaeTcs MpoeKTHON pabotoii ¢ EBrennem BnoBUHBIM, B HHCTUTY-
Te Mmarematuku™ (PI2).

[IpuBenem eme onaHy murary: ,,Mpa yuma B Oduc tpancdopmanuu, Jlama
Toxke rrepernwia B Oduc Tpancdopmarui [...] Kakoe-to Bpemst ora pabdorana ¢ Jla-
THIIIEBBIM Ha MPOEKTE, a ceifuac oHnaiH-oOpazoBannu. Kpructuna yma B YUOT,
MeHemmkep Tam. [lama ceituac B Oubmuoreke (OI2).

W nmonoOHbIe IepCIeKTUBBI CBOCH MPOo(eCcCCHOHAIBHON Kaphepbl paccMarpH-
BalOT caMy WH(POPMAHTHI HccieqoBaHus: ,,Hy npemnonaBarenemM Ha MOTHYIO CTaBKY
s He Xo4y. Ho B yHHBepcuTeTe, KOHEYHO, 51 X0y OCTaThCsl, S pACCMaTpUBAlo, s T0-
HUMAIO, 4TO 51 OCTaHyCh B YHUBEPCHUTETE. 31€Ch €CTh MHOTO Pa3HBIX IIPOCTPAHCTB,
KOTOpHBIe ceiiuac oTkpriBaroTes™ (DI72).

Emie onna nurara:

[ IpernogaBaHue, THIOTOPCTBO YaCTHOE, MOKHO B ITKONY YHTH, BOT. HR, Bce, 4TO CBsI-
3aHo ¢ HR, BoT, aceccment, Asnena ckasaina, 31o Toxke B HR. KoncynsrupoBanue, koy-
YHHT... y HAC €CTh IIEHTP, KaK OH HAa3bIBACTCS, B 3IaHUH IIPHEMHON KoMHCccHH — L{eHTp
pexpyTHHTa U pa3BuTus. Hy, HEBa)kKHO, TaM €CTh COTPYIHHUK-THIOTOP, HEBAXKHO, CCTh
JIM Takasl OTKPBITasi BaKaHCHS, IPOCTO, B TIPUHIIMIIE, 3TO BOZMOXHO. .. OpraHu3amnus
MEpOTIPUATHI.. MOJIOAEKKA BOT HHTepecHOe Tozipa3nenenue’ (OI2).

[Ipu s3TOM paccMaTpuBarOTCs W MEPCHEKTUBBI OHJIANH-Pa0OTHI: ,,Eie s Obl
no0aBuiIa, KypatopoM B IIKOJY, B OHJalH-mKory  (DI2).

B 1enom THONHYHOCTE UMEHHO Takod MPo(ecCHOHANBEHON TPAaeKTOPHH Y CO-
TpymauKoB L[ TC nmpu3Haét  pykoBOACTBO By3a. BOT 4T0 06 3TOM rOoBOpHIIa B HHTEP-
BbIO pykoBoauTelb [Iporpammel pazsutus TromI'Y:

»---CEMTAC MBI BHIMM, YTO MHOTHE YIUIH YK€ B TIPENoIaBaHWe, MOTOMY YTO HY U
MIPOCTO BBIPOCIH, U KTO-TO B aCIUPAHTYPy MOCTYIII, a KTO-TO yXKe IUIAaHUPYeT 3a-
MIMIIATECS U Tak Aajiee. Hy 94To oHM OBLTH TaM Ha BXOJE B [...| CIIykOy THIOTOPCKOTO
COTIPOBOYK/ICHUS, OHH OBUIM BUCPALTHIMH BHITyCKHUKaMu TromI'V, a mmo mporecTBun
TPEX-UETHIPEX JIET Y HUX YK€ TIOSBIIIMCH COBCEM JIPYTHE TPEICTABICHISI O CBOCH Ka-
pBepe 1 0 TeX MOTPEOHOCTSIX, KOTOPBIE Y HUX €CTh™ .

3aKkjIoueHue

PaccmarpuBast TBIOTOPCTBO KaK JOCTATOYHO HOBYIO IpodeccHio B 00pa3oBa-
TEIILHOM TIPOCTPAHCTBE COBPEMEHHOTO POCCHICKOTO YHHBEPCHTETA, MOXKHO OTMe-
THTh OCHOBHBIE IIPOOJIEMBI, KOTOPbIE HEOOXOMMO PEIINTh B KOHTEKCTE OCYIIECT-
Bistroruxcst B Poccun o0pazoBarenbHbIX pedopMm, A e€ NanbHEHIIero yCIenHoro
cranoBneHus. OueBUIHO, 4YTO POPMUpPOBAHUE OIATONPHATHON MPOQPECCHOHATBHOM
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Cpeabl U1 TRIOTOPOB MOXKET CIIOCOOCTBOBATh MX aKTUBHOMY y4acTHIO B 0Opa3oBa-
TEJILHOM TIPOIECCEe, CTAHOBICHUIO X TPodecCHoHaNIbHON HIIEHTUYHOCTH, podec-
CHOHAJIbHOMY POCTY U B KOHCYHOM HUTOIC IMOJIOKUTCIIBHO IMOBJIIMACT HA PE3YyJIbTaTbl
B3aMMOJICHCTBUS C KIIMEHTaMHU — CTyICHTaMH By3a. B Xoyie mpoBeAeHHOTO SMITUPH-
YECKOTO HCCIIEeI0BaHUsI HH(POPMAHTBI 03BYYMIH HECKOIBKO ITPOOIEMHBIX 30H ThIO-
TOpPCTBA KaK HOBOH mpodeccuu B IpaHULIAX POCCHHUCKOTO YHHBEPCUTETA, KOTOPHIE
HE CIOCOOCTBYIOT (POPMHUPOBAHHIO UX TPO(ECCHOHATBHON WACHTHYHOCTH U MOTH-
BUPOBAaHHOU paboTe, a 3HAYMT, HYKJIAIOTCS B 0COOOM BHUMAHUH U IPUHATHHU yTIPaB-
JICHYECKUX PEIICHUI CO CTOPOHBI BY30BCKOTO PYKOBOJICTBA:

1. CocTosiHuE yIOBIETBOPEHHOCTH THIOTOPAMH YCIOBUSMHU CBOETO TPY/Ia CO3-
JAeT yCIOBHS JUIS WX WACHTU(UKAIMU C YHHUBEPCUTETOM KaK OpPTaHU3allMOHHON
CpeIOii, HO HE SIBJISETCS IOCTaTOUHBIM (pakTOpoM aiist uaeHTHGHKanuu ¢ mpodeccu-
eil. OIHOBPEMEHHO OTCYTCTBHE Y THIOTOPOB BO3MOXKHOCTEW /ISl MPOEeCCHOHATb-
HOTO KapbepHOI'0 pocTa — OJIOKUPYET Mpoiiecc GopMUPOBAHUIO TIPOGECCUOHATBHON
naeHTnYHOCTH. HeycroitumBas npodeccrnoHanbHas HIeHTHYHOCTh THIOTOPOB 00y-
CIIOBJICHA «BPEMEHHBIM» XapaKTEPOM HX padOTHI (B TOM YWCIE W C TOYKH 3PEHUS
KPaTKOCPOYHBIX TPYIOBBIX KOHTPAKTOB), BOCIIPUHIMAEMOU KaK CTYIIEHb K JIPYToit
JOJDKHOCTH B By3e. Kak cnenctue, HaOmogaercs: yxo Handosee moroToBIeHHBIX
TBHIOTOPCKHUX KaJIPOB, KaK MPABUIIO, HA UHEIC TIO3UIINHN B YHUBEPCUTETE (PEXKE 3a €T0
MIPEIEIb, HO OCTABAsICh B chepe 0Opa3oBaHws).

2. Huzkas 3apaboTHas miata ThIOTOPOB 10 OCHOBHOM CTaBKE M3HAYAIBEHO CO3-
JIaeT CIOKHOCTH JIJIS TO100pa KBaU(UITMPOBAHHBIX KaapoB. [Ipu 3ToM oTcyTcTBHE
muddepeHIMpoBaHHON OMJIaThl TPYJAa B 3aBUCUMOCTH OT Harpy3Kd U TOCTHIKEHHH
paboTHUKA — CBUACTENLCTBYET 00 OTCYTCTBUH 3(P(PEKTUBHON CHCTEMBI MOTHBALIMU
Y CTUMYJIMPOBAHHUSA TPy/Aa ThIOTOPOB. CyIliecTBYIONIAs MPaKTHKa IPUBICUEHUS ThIO-
TOPOB K BBIITOJTHEHUIO HE CBSI3aHHBIX C UX OCHOBHOM JIEATENILHOCTHIO 00pa3oBaTelib-
HBIX TIPOEKTOB, YACTUYHO CMATYAET CUTYAITHIO C BOCTIPUATHEM UMH YCIOBHIA CBOETO
Tpyla, HO HE CIIOCOOCTBYET (POPMHUPOBaHUIO MPO(ECCHOHATHLHON HACHTUYHOCTH
TBIOTOpA.

3. He cnocoOcTBytOT (popMHpOBaHHIO MPO(HECCUOHAIBLHOW HICHTUYHOCTH
TBIOTOpPA TAK)KE OTCYTCTBHE YETKOTO JOJDKHOCTHOTO (DyHKIIMOHANIAa U 00OCHOBAaH-
HBIX TIOKa3arenel A(pPEeKTUBHOCTH €To JesTeNbHOCTH ThioTopa. [IpoBenennoe nc-
CJIeTOBaHUE TIOKA3ajl0, YTO (PAKTHICCKH HEBO3ZMOKHO HM3MEpPUTH d(H(PEKTUBHOCTH
JESATeILHOCTH THIOTOPOB B YHUBEPCUTETE (KpOME KOIMUYECTBEHHBIX TOKa3aTeleH,
TAaKMX KaK YMCIIO CTY[ACHTOB, MOCETHBLIMX THIOTOPHAN, WM YHCJIO 3alpPOCOB), a
3HA4YUT, PYKOBOACTBO HE MMCCT HAACKHBLIX MHCTPYMCHTOB JUCHUILIMHUPOBAHUA U
ynpasienus LITC. B pe3ynsrare nesTensHOCTb THIOTOPOB B MacITabe yHUBEPCHUTE-
Ta HOCUT HE CUCTEMHBIH, a XaOTHYHBIA XapaKkTep MPU OTCYTCTBUH YCTONYNBEIX B3a-
MMOJICHCTBHIA C IPYTUMH YHHUBEPCUTETCKAMH TIOAPA3ICIIEHUSIMI U HHCTUTY TAMH.

4. TeIOTOPBHI 3aHUMAIOT 0CO00E MECTO B CEPBHUCHOM cdepe, Tak Kak ux pado-
Ta HalpaBjieHa Ha OKa3aHUE ITOMOIM U MOAJEPKKH CTYJICHTaM B 00pa3oBaTeIbHOM
nporecce. B kinaccudukanmu npodeccuit cepBucHol cdepbl THIOTOPbI MOXKHO OT-
HECTH K KaTeropuu npodeccuii, CBI3aHHBIX C 00pa30BaTeIbHBIMHU YCIYTaMH U KOH-
cyneTHpoBaHreM. Mx paboTa TpedyeT BEICOKOTO YPOBHS B3aUMOJIEHCTBHS C KIIMEH-
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TaMu (CTYJIEHTaMH), a TAK)KE CICIUATU3UPOBAHHBIX 3HAHHUI 1 HABBIKOB B 00JIACTH
00pa30BaHus U NMCUXOJIOTHH. Mexay TeM, 3a)MKCUpOBaHHAS, TIO UTOTaM TPOBEJICH-
HOTO HCCIICAOBAHUS, PYTUHU3ANMS (PYHKIIMHA THIOTOPOB, TIPEBpaIlleHNE NX PaOOTHI B
TTOTOYHBIN MPOIIECC, OTCYTCTBHE HOBBIX TBOPYECKMX 3a7ad B pabOTe CO CTYACHTAMH,
— HE CITOCOOCTBYIOT (POPMHUPOBAHUIO UX MPO(HECCHOHATLHON UICHTUIHOCTH.
Bce 3T BBIBOZIBI MTO3BOJISIOT YTBEPKIAATh O HEOOXOMUMOCTH KapIUHAILHOTO
MepecMOTpa KOHIICTIIIMY THIOTOPCTBA B pOCCUNCKOM yHUBepcutete. [IpeameroM Ho-
BOH KOHIIETIIIUU JOJKHBI CTaTh:
1) derkue QyHKIMOHATBHBIE 0013aHHOCTH ThioTOpOB (KPI);
2) BBenenue nudhepeHnnpoBaHHON (B 3aBUCUMOCTH OT Harpy3ku u KPI) cu-
CTEeMBI OILIATHI TPY/A;

3) ropu3OHTaJIbHBIC U BEpTUKAJIbHBIC CBsI3U U B3aumojeicTBus LUTC ¢ un-
CTUTYTaMH U MOJIPA3ACIICHUSIMH YHUBEPCUTETA;

4) dhopMbI 1 CIOCOOBI KOMMYHHUKAITUH CO CTYJICHTAMHU;

5) aHaTUTHYECKHE MHCTPYMEHTHI, nemonb3dyeMbie LITC n ciocoOnr ananmm3a
JMIOCTUTHYTBIX PE3yIbTaTOB;

6) mporpamMma MEpONpHUATHH HAINpaBIeHHBIX HA GopMHUpoBaHue mpodeccu-
OHAJILHOW UJICHTUYHOCTH THIOTOPOB, UX TPYJAOBOH MOTHBAIIUU U YIIy4llie-
HUU YCIIOBUU TpyJa.
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PROFESIONALNI IDENTITET I MOTIVACIJA TUTORA:
I1ZAZOVI1 1 PERSPEKTIVE U OBRAZOVNOM PROSTORU
RUSKOG UNIVERZITETA
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Apstrakt

U radu se ispituju klju¢ni aspekti profesionalnog identiteta i motivacije tutora u
kontekstu njihovog rada na univerzitetu. Istrazivanje je zasnovano na intervjuima sa
fokus grupama nastavnika i intervjuima sa administrativnim i menadzerskim osobljem
na Tjumenskom drzavnom univerzitetu. U radu se naglasava da je tutorstvo prvobitno
zamisljeno kao pocetna pozicija za mlade ljude, pruzajuc¢i uvod u univerzitetsko
okruzenje. Medutim, uprkos tome, mnogi tutori svoj rad vide kao odsko¢nu dasku za
karijeru, $to uti¢e na njihov profesionalni identitet i motivaciju. Primarne motivacije za
bavljenje tutorstvom ukljucuju ostvarivanje sopstvenog potencijala unutar univerziteta,
timski rad i zelju da se pomogne studentima. U radu se takode razmatraju pitanja
vezana za zadovoljstvo platom i uslovima rada, disciplinskim alatima i kontrolom rada
tutora. Napominje se da uprkos pozitivnim procenama uslova rada, postoji potreba
za viSim platama i poboljSanom infrastrukturom kako bi se obezbedio efikasniji rad.
Pored toga, u radu se ispituju karijerne i profesionalne perspektive tutora. Naglaseno
je da mnogi tutori svoju trenutnu poziciju vide kao polaznu tacku u univerzitetskom
okruzenju i teze napredovanju u karijeri kako unutar tako i van univerziteta. U
zakljucku rada daje se predlog revizije koncepta tutorstva na ruskim univerzitetima,
pojasnjavanjem funkcionalnih odgovornosti, poboljSanjem interakcije sa drugim
odeljenjima i negovanjem pozitivnog profesionalnog identiteta tutora.

Kljucne reci: profesionalni identitet, motivacija za rad, tutori, usluzni rad, ruski
univerzitet

PROFESSIONAL IDENTITY AND MOTIVATION OF TUTORS:
CHALLENGES AND PROSPECTS IN THE EDUCATIONAL
SETTING OF A RUSSIAN UNIVERSITY

Vladislav Bocharov ' Tatiana Gavrilyuk 2
' Samara National Research University named after Academician S.P. Korolev;
University of Tyumen, Samara, Russia
2 University of Tyumen, Tyumen, Russia

Abstract

The article examines the key aspects of the professional identity and motivation of tutors
in the context of their work at the university. The study is based on data from focus group
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interviews with tutors and interviews with the administrative and management staff
of University of Tyumen. The article emphasizes that the tutor position was originally
planned as a starting position for young people, providing entry into the university setting.
However, despite this, many tutors view their work as a career start, which affects their
professional identity and motivation. The main motives influencing the desire to work as
a tutor include realizing the potential in the university setting, teamwork and the desire
to help students. The article also discusses problems related to satisfaction with wages
and working conditions, tools for discipline and control over the activities of tutors. It
is noted that despite the positive assessments of working conditions, there is a need to
raise wages and improve infrastructure for more efficient work. In addition, the article
examines the career and professional prospects of tutors. It is emphasized that many
tutors consider their current position as a starting point in the university setting and strive
for career growth both inside and outside the university. At the end of the article, the
proposed revision of the concept of tutoring in Russian universities is aimed at clarifying
functional responsibilities, improving interaction with other departments and forming a
positive professional identity of tutors.

Keywords: professional identity, motivation of work, tutors, service work, Russian
university
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DIGITALNA PISMENOST DJECE U CRNOJ GORI:
SOCIOLOSKI OSVRT NA PROMJENE POSLIJE
PANDEMIJE COVID-19'

Andela Jeli¢ Cvorovi¢?, Lidija Vujagi¢>™
Univerzitet Crne Gore Filozofski fakultet, Niksi¢, Crna Gora

Sazetak

Pandemija COVID-19 ubrzala je digitalizaciju obrazovanja u Crnoj Gori, ali je isto-
vremeno ogolila duboke drustvene i regionalne nejednakosti. Cilj ovog rada je da, na
osnovu sekundarne analize podataka MONSTAT-a, UNICEF-a, OECD-a i OEBS-a,
sagleda promjene u digitalnoj pismenosti i obrazovnim ishodima djece u postpande-
mijskom periodu. Rezultati pokazuju da je iako je pristup internetu u domacinstvima
porastao sa 74,3% (2019) na 84,5% (2024), jaz izmedu urbanih i ruralnih sredina osta-
je znacajan. Podaci PISA testiranja iz 2022. godine potvrduju pad funkcionalne pisme-
nosti, dok ankete UNICEF-a i Ipsos-a ukazuju na pad motivacije i osjecaj izolovanosti
kod ucenika. Istrazivanje OEBS-a dodatno pokazuje nizak nivo kritickog razumijeva-
nja medijskih sadrzaja kod djece. Sve ovo potvrduje da digitalna infrastruktura nije do-
voljan uslov za jednak pristup obrazovanju. U radu se zakljucuje da buduce obrazovne
politike moraju kombinovati tehnoloske, pedagoske i psihosocijalne intervencije kako
bi se obezbijedila inkluzivna i odrziva digitalna buduénost.

Kljucne rijeci: digitalna pismenost, pandemija COVID-19, obrazovne nejednakosti,
digitalni jaz, teorija kulturnog kapitala

Uvod

U savremenom drustvu, digitalna pismenost postaje jedna od klju¢nih kompe-
tencija za socijalizaciju, obrazovni razvoj i buducu profesionalnu integraciju djece.
Razvoj digitalnih tehnologija temeljno mijenja nacine na koje djeca komuniciraju,
uce i pristupaju znanju, uvodeci nove obrasce socijalne interakcije i kulturne razmje-
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ne. Digitalni resursi, obrazovne platforme i onlajn (eng. online) komunikacija postali
su neodvojiv dio svakodnevnog zivota mladih generacija, a sposobnost kori$¢enja
savremenih tehnologija uslovljava njihove skolske ishode i kasnije zivotne Sanse.

Pandemija COVID-19 predstavljala je prekretnicu u obrazovnim sistemima
Sirom svijeta, dramati¢no ubrzavsi procese digitalizacije nastave. Prelazak na onlajn
oblike obrazovanja u kratkom roku omogucio je nastavak Skolovanja, ali je istovre-
meno otkrio i produbio ve¢ postojece drustvene nejednakosti. U Crnoj Gori, kao i
u brojnim drugim zemljama, razlike u pristupu internetu i digitalnim uredajima iz-
medu djece iz urbanih i ruralnih sredina postale su posebno vidljive (UNICEF Crna
Gora, 2021). Socioloski pristupi obrazovanju isticu da pristup digitalnim resursima
nije samo tehnicko pitanje, ve¢ je duboko povezano sa drustvenom strukturom i kul-
turnim kapitalom porodice (Bourdieu, 1986; Selwyn, 2021). Istrazivanja pokazuju
da nejednakosti u digitalnoj pismenosti odrazavaju i pojacavaju Sire socijalne razlike
— djeca koja posjeduju potrebne resurse i podrsku lakse usvajaju nove vjestine, dok
su ona iz marginalizovanih grupa u ve¢em riziku od obrazovne i drustvene iskljuce-
nosti (Livingstone & Helsper, 2018; Kuhn et al., 2023). Ve¢ina djece danas pripada
generaciji tzv. ,,digitalnih domorodaca“ (Prensky, 2001), koji su od najranijeg uzra-
sta okruzeni digitalnim tehnologijama. Ipak, ¢ak i unutar te generacije postoje zna-
¢ajne razlike u nivou digitalne pismenosti, uslovljene socioekonomskim statusom,
mjestom stanovanja i obrazovnim resursima dostupnim u porodici.

U tom kontekstu, predmet ovog istrazivanja jeste analiza promjena u digitalnoj
pismenosti djece u Crnoj Gori nakon pandemije COVID-19, sa posebnim osvrtom
na drustvene i regionalne nejednakosti. Cilj istrazivanja jeste da se, kroz sociolosku
analizu dostupnih podataka, prikaze kako je pandemija uticala na razvoj digitalne
pismenosti, koje su kljuéne prepreke za njen ravnomjeran razvoj i kakve dugorocne
implikacije to ima za obrazovne i socijalne jednakosti u drustvu.

Teorijski i pojmovni okvir

U savremenom drustvu digitalna pismenost se sve vise prepoznaje kao sastav-
ni dio opSte pismenosti i preduslov za punu obrazovnu i drustvenu uklju¢enost. Ona
podrazumijeva znanja, vjestine i stavove koji omogucavaju funkcionalno, bezbjedno
i kriticko kori$¢enje digitalnih tehnologija (Martin, 2018). U literaturi se ovaj pojam
javlja u viSe razlicitih tumacenja: od Lanhama, koji je naglasavao njenu multime-
dijalnu prirodu, do Glister-a, koji je digitalnu pismenost definisao kao ,,sposobnost
razumevanja i kori§éenja informacija dostupnih preko racunara“ (prema Bawden,
2001). Ovo shvatanje kasnije je prosireno, pa se danas digitalna pismenost sve ceSc¢e
povezuje sa kritickim promisljanjem, etickom odgovornos¢u i aktivnosc¢u u digital-
nom okruzenju (Lapat, 2017).

Posebno tokom pandemije COVID-19, pojam digitalne pismenosti postao je
klju¢an u obrazovanju. Prelazak na razli¢ite oblike u¢enja na daljinu otkrio je ne
samo znacaj tehnoloskih kompetencija, ve¢ 1 vaznost jasnog definisanja pojmova
koji se Cesto koriste kao sinonimi. ,,onlajn obrazovanje* odnosi se na sve oblike
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nastave koji se realizuju putem interneta, ,,onlajn nastava“ konkretno oznacava pre-
nosenje Skolskih sadrzaja u digitalnoj formi, dok se ,,onlajn ucenje vise fokusira
na ucenicke aktivnosti u digitalnom okruzenju. Kako navode Blaschke i Bedenlier
(2020), ,,onlajn ucenje* obuhvata obrazovanje koje zadovoljava individualne potre-
be ucenika i omogucéava ucenje i u situacijama kada nastavnik i ucenik nisu fizicki
na istoj lokaciji. Koncept ,,Digitalne skole*, kao $to istice Selwyn (2021), obuhvata
sveobuhvatne napore da se digitalni alati integri$u u formalne obrazovne sisteme, od
nastavnih programa do nastavnickih kompetencija.

Sa socioloskog stanovista, digitalna pismenost ne moze se razumjeti izolovano
od drustvenog konteksta. Burdijeov koncept kulturnog kapitala (Bourdieu, 1986)
omogucava dublje razumijevanje ovih procesa: djeca iz porodica sa ve¢im kultur-
nim i ekonomskim kapitalom imaju bolje uslove za razvoj digitalnih kompetencija,
dok oni iz socijalno ranjivih grupa Cesto zaostaju, $to dovodi do reprodukcije ne-
jednakosti. U tom smislu, savremeni autori poput Kuhn et al. (2023) i Heeks (2022)
naglasavaju da se ,,digitalni jaz* viSe ne odnosi samo na tehnicki pristup internetu
ili uredajima, ve¢ i na sposobnost kriticke i kreativne upotrebe digitalnih resursa.
Razlike izmedu urbanih i ruralnih podruéja, kao i izmedu razli¢itih socioekonomskih
slojeva, i dalje ostaju jedan od kljucnih izazova u procesima digitalizacije obrazova-
nja (Taylor, 2024).

Pandemija je ubrzala digitalnu transformaciju obrazovanja, ali je istovremeno
pokazala da vecina zemalja, pa i Crna Gora, nije bila u potpunosti spremna za si-
stemski prelazak na ucenje na daljinu. UNICEF Crna Gora (2021) i Svjetska banka
(2020) upozoravaju da su djeca koja nisu imala stabilan internet, adekvatne uredaje
ili podrsku iz porodice bila u znac¢ajno nepovoljnijem polozaju. Upravo u tom kon-
tekstu, digitalna pismenost postaje ne samo obrazovna kompetencija ve¢ i preduslov
za socijalnu jednakost.

Metodologija

Istrazivanje predstavljeno u ovom radu zasniva se na sekundarnoj analizi po-
dataka, pri cemu su kori§¢eni zvani¢ni, javno dostupni statisticki i analiticki izvo-
ri. Takav pristup odabran je s obzirom na ograni¢enja terenskog rada i potrebu za
sveobuhvatnim uvidom u fenomen digitalne pismenosti djece u Crnoj Gori tokom
i nakon pandemije COVID-19. Metodoloski okvir ovog rada podrazumijeva kvan-
titativnu analizu dostupnih podataka, kao i kritiCko tumacenje rezultata u svjetlu
relevantnih socioloskih teorija i prethodnih istrazivanja.

U istrazivanje su ukljuceni sljede¢i primarni izvori:

- Godisnje ankete Zavoda za statistiku Crne Gore (MONSTAT) — Upotreba

informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) u domaéinstvima (za pe-
riod od 2019. do 2024. godine).

Pored nacionalnih izvora, kori$¢eni su i podaci iz sljedec¢ih relevantnih temat-
skih i medunarodnih istrazivanja:
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- UNICEF Crna Gorai IPSOS — Ankete o iskustvima sa onlajn nastavom
(2020, 2021), sa fokusom na motivaciju uc¢enika i podrsku roditelja.

- OEBS i DeFacto — Medijska pismenost — djeca, roditelji i mediji u Crnoj
Gori (2022/2023).

- OECD/ETF (European Training Foundation) — regionalni pregled Econo-
mic Convergence Scoreboard for the Western Balkans (2025), koji sadrzi
komparativne indikatore za zemlje regiona.

- Ispitni centar Crne Gore i OECD — PISA testiranja (2012, 2015, 2018,
2022), sa fokusom na obrazovna postignuéa i sociockonomske razlike
medu ucenicima.

Analiza je sprovedena u viSe koraka. U prvoj fazi izvrSena je obrada i sistema-
tizacija kvantitativnih podataka MONSTAT-a o upotrebi IKT u domacinstvima, sa
fokusom na period 2019-2024. godine. Ispitivani su sljede¢i indikatori: ucestalost
kori$¢enja interneta (koriS¢enje u poslednja tri mjeseca), tipovi uredaja za pristup
internetu (racunar, pametni telefon, tablet), vrsta internet konekcije (fiksna ili mobil-
na), razlike u dostupnosti u zavisnosti od nivoa prihoda domacinstva, razlike izmedu
urbanih i ruralnih podrucja, demografske razlike (pol i starosne grupe).

U drugoj fazi sprovedena je sadrzajna analiza relevantnih istrazivanja (UNI-
CEF, OEBS, OECD, PISA), pri ¢emu su kao klju¢ni indikatori izdvojeni:

- samoprocjena digitalnih vjestina ucenika,

- broj sati provedenih u onlajn okruzenju,

- pad motivacije za ucenje,

- stavovi roditelja o kvalitetu onlajn nastave,

- preporuke medunarodnih organizacija za prevazilazenje obrazovnih ne-

jednakosti.

U ovom radu kao krovni termin koristi se onlajn nastava, dok se izrazi poput
ucenje na daljinu, onlajn obrazovanje i digitalna Skola tretiraju kao varijante koje
opisuju istu pojavu u razli¢itim kontekstima.

Kriticko tumacenje ovih podataka vrSeno je u okviru socioloSkog pristupa
obrazovanju, uz kori$¢enje koncepata kulturnog kapitala (Bourdieu, 1986), digitalne
ukljucenosti, kao i novijih analiza nejednakosti u digitalnom dobu (Piketi, 2015;
Heeks, 2022; Taylor, 2024).

Rezultati istrazivanja

Kriterijum izbora rezultata koji su analizirani u ovom radu zasnivao se na do-
stupnosti podataka koji omoguéavaju uvezivanje tehnickih aspekata digitalne nejed-
nakosti (podaci MONSTAT-a o pristupu internetu i uredajima) sa iskustvima aktera
obrazovnog procesa (UNICEF Crna Gora i IPSOS — stavovi roditelja, OEBS i DeFa-
cto — medijska pismenost djece i roditelja, OECD/ETF — komparativni regionalni
podaci, PISA — obrazovni ishodi). Na taj nacin, iako svako istrazivanje ima svoja
ograni¢enja (npr. MONSTAT ne ispituje stavove, UNICEF Crna Gora i IPSOS ne
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razlikuje raspodelu po regionu ili prihodu), njihovo kombinovanje omoguc¢ava da se
dobije sveobuhvatnija slika i prepoznaju implikacije za obrazovnu politiku.

Upotreba interneta u domacinstvima Crne Gore: teritorijalne,
ekonomske i demografske razlike (2019-2024)

Podaci MONSTAT-a (2019-2024) pokazuju jasan trend porasta internet pri-
stupa u domacinstvima u Crnoj Gori — sa 74,3% u 2019. godini na 84,5% u 2024.
godini. Medutim, ovaj rast nije ravnomjeran niti jednako dostupan svim drustvenim
grupama. Najupecatljiviji je tzv. ,,pandemijski skok“ u 2020. godini, kada je naglo
Sirenje onlajn nastave uslovilo da i oni koji su ranije mogli funkcionisati bez in-
terneta sada budu primorani da ga uvedu. Internet je tako usao u domacinstva kao
nuzno sredstvo, a ne kao izbor, ¢ime je pandemija postala svojevrsna prekretnica
digitalizacije. Ipak, socioloski posmatrano, ovaj proces nije izbrisao ve¢ postojece
nejednakosti. Razlike izmedu urbanih i ruralnih podrucja ostale su uporne: dok je u
2019. godini ¢ak 80% urbanih domacinstava imalo internet, u ruralnim podrucjima
taj procenat je iznosio tek 62,8% (v. Tabelu 1).

Tabela 1. Upotreba IKT u domacéinstvima u Crnoj Gori (nalaz u %)

Prosjecno koriséenje interneta prema
starosti i polu (lica koja su koristila
internet u posljednja 3 mjeseca)
. Domacdinstva 1::‘1111111(1)31 1:1?1:/;: M . . Miadi Stariji
Godina . Urbana | Ruralna Zene | Muskarci | (16-24 (65-74
sa internetom —do 300 | —preko . .
eura | 600 eura godine) | godine)
2019 74,3 80,0 62,8 41,8 97,0 88,5 87,4 99,6 72,8
2020 80,3 84,9 70,9 46,2 98,0 88,9 89,2 100,0 72,6
2021 80,8 85,4 71,3 53,0 98,6 93,2 87,7 99,7 68,9
2022 81,0 85,6 71,6 - - 86,7 86,2 100,0 71,4
2023 81,3 85,9 71,9 - - 90,1 90,1 100,0 71,1
2024 84,5 87,6 78,2 - - 91,6 90,0 100,0 81,5

Izvor: (MONSTAT, Upotreba informaciono-komunikacionih tehnologija u domadéinstvima i
od strane pojedinaca (2019—-2024), obrada autorke)

Do 2024. godine jaz je smanjen (87,6% na 78,2%), ali on i dalje ostaje znaca-
jan pokazatelj nejednakosti u pristupu. Za djecu iz sela, internet nije samo tehnicki
resurs vec¢ i simbol granica njihove obrazovne mobilnosti — granica koja ¢esto odre-
duje da li ¢e mo¢i da prate nastavu, pripremaju se za ispite ili uopste ravnopravno
ucestvuju u Skolskom procesu. Sli¢na slika se uocava i kada se analiziraju ekonom-
ske razlike. U 2019. godini domacinstva sa najnizim prihodima (do 300€ mjesec-
no) imala su internet u svega 41,8% slucajeva, dok je u domacinstvima sa najvisim
prihodima (preko 600€) on bio zastupljen gotovo u potpunosti (97%). Nazalost, za
period nakon 2020. godine zvani¢na statistika ne sadrzi uporedive podatke prema
prihodima, $to ostavlja prazninu u analizi i onemogucava da se ukaze da li je pan-
demija ubrzala ili ublazila ekonomski uslovljen digitalni jaz. Ovaj podatak snazno
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potvrduje Burdijeov koncept kulturnog kapitala — pristup digitalnim resursima nije
samo pitanje tehni¢ke opremljenosti, ve¢ odraz drustvene strukture, ekonomskih
moguénosti i obrazovnih navika porodice. Sto se ti¢e rodnih razlika, one u Crnoj
Gori prakti¢no ne postoje. I Zene i muskarci u priblizno istom procentu koriste inter-
net (91,6% naspram 90% u 2024. godini), $to pokazuje da je digitalni prostor postao
ravnopravno dostupan u pogledu pola. Sa druge strane, generacijski jaz ostaje jedan
od najupornijih: mladi od 16 do 24 godine su gotovo potpuno digitalno ukljuceni
(99-100%), dok stariji (65—74 godine) biljeze postepen, ali ogranicen rast (sa 72,8%
u2019. na 81,5% u 2024). Upravo ovaj jaz najbolje oslikava tezu koju isti¢e Prenski
o0 ,,digitalnim domorocima* i ,,digitalnim imigrantima“ — dok mladi tehnologiju do-
zivljavaju kao prirodni jezik, starije generacije ulaze u nju kao u tudi svijet, Cesto s
osjec¢ajem otpora i nedovoljne sigurnosti (Prensky, 2001).

Piketi (2015) ukazuje da su sve moderne nejednakosti, pa i one u domenu
digitalnog, duboko ukorijenjene u raspodjeli ekonomskog kapitala i u nasljediva-
nju socijalnih prednosti. Ako siromasne porodice nemaju uslove da djeci obezbijede
internet i uredaje, onda digitalni jaz nije samo tehnoloski, ve¢ i klasni jaz — koji se
vremenom reprodukuje kroz obrazovne Sanse i socijalnu mobilnost. Upravo je pan-
demija ogolila ovu vezu: internet je postao preduslov ucesca u obrazovanju, a oni
koji su bili iskljuceni digitalno, bili su iskljuceni i iz procesa obrazovanja.

Stavovi roditelja o onlajn nastavi tokom pandemije
(UNICEF Crna Gora i IPSOS)

Dok podaci MONSTAT-a jasno pokazuju razlike u digitalnom pristupu izmedu
urbanih i ruralnih podrucja, kao i izmedu razli¢itih prihodnih grupa, ova analiza ne
pruza uvijek precizan uvid u to kako ti faktori uti¢u na svakodnevna iskustva uc¢enika
i njihovih porodica. Upravo zato je bilo neophodno ukljuciti i druge izvore, poput
istrazivanja UNICEF Crna Gora i IPSOS-a, koji su ispitivali stavove roditelja u ci-
jeloj Crnoj Gori, bez diferencijacije po prihodima ili mjestu stanovanja. lako ovaj
pristup ne omogucava da se direktno povuku paralele izmedu siromastva, ruralnosti
i obrazovnih ishoda, on pruza vazan uvid u percepcije i izazove sa kojima su se po-
rodice suocavale tokom pandemije. Na taj nacin, kvantitativni podaci o nejednakom
pristupu digitalnim resursima predstavljaju osnovu za razumijevanje Sirih sociolos-
kih implikacija koje se mogu prepoznati u nalazima o stavovima roditelja.

Istrazivanje koje su sproveli UNICEF Crna Gora i IPSOS (2020) na reprezen-
tativnom uzorku od 1.037 roditelja iz 23 opstine u Crnoj Gori (67% gradskih i 33%
seoskih sredina), pruza dragocjen uvid u to kako su porodice dozivjele uvodenje
nastave na daljinu tokom pandemije COVID-19. Uzorkom su obuhvaéena domacin-
stva djece razli¢itih uzrasta (34% ucenici nizih razreda osnovne skole, 25% visih ra-
zreda, 41% srednjoskolci), kao i roditelji razli¢itog obrazovanja (6% osnovno, 54%
srednje, 40% viSe 1 visoko). Rezultati pokazuju da 58% roditelja ima negativan stav
o ucenju na daljinu, dok je 38% izrazilo pozitivno misljenje. Kao glavne razloge ne-
gativnog stava, roditelji navode: gubitak motivacije i radnih navika kod djece (72%),
gubitak kontakta sa vr$njacima (57%), nizi kvalitet nastave u odnosu na tradicional-
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nu (53%), nedostatak organizovanosti u sistemu (45%), kao i nemogucnost roditelja
da pomognu kao nastavnici (38%).

Posebno znacajan nalaz odnosi se na djecu iz socijalno ugrozenih sredina, RE
(Romsko-egipéanske) populacije 1 djecu sa smetnjama u razvoju. Roditelji iz ovih
grupa izvjestavali su da njihova djeca Cesto nijesu imala internet, racunar ili televi-
zor, zbog ¢ega nisu mogla redovno pratiti nastavu. Neki roditelji su navodili da su
djecu morali slati kod rodaka ili komsija koji imaju uredaje i internet prikljucak.
Podaci iz kasnijih evaluacija programa Digitalna $kola potvrduju ove nejednakosti:
13% ucenika nije imalo racunar kod kuce, dok je ¢ak 49% moralo dijeliti uredaj
sa drugim ¢lanovima porodice. Ovi podaci ukazuju da je digitalni jaz viSe od puke
tehnoloske razlike: on je duboko ukorijenjen u socijalnu i kulturnu strukturu drustva.
Ipak, skoro 40% roditelja naglasilo je pozitivne strane nastave na daljinu: osjecaj
bezbjednosti, brzu adaptaciju nastavnika i jaéu komunikaciju sa $kolama. Cak 80%
roditelja bilo je zadovoljno podrskom koju su Skola i nastavnici pruzili njihovoj djeci
u ovom periodu. Ovi nalazi pokazuju dvostruki karakter iskustva nastave na daljinu:
sa jedne strane, ona je pomogla u ocuvanju kontinuiteta obrazovanja i zdravlja, ali
sa druge strane je produbila socijalne i digitalne nejednakosti, $to je direktno uticalo
na motivaciju, radne navike i obrazovne aspiracije djece (UNICEF Crna Gora &
IPSOS, 2021).

Medijska pismenost djece i roditelja u Crnoj Gori
(OEBS i DeFacto, 2022/2023)

Istrazivanje sprovedeno na uzorku od 1050 roditelja i 675 djece uzrasta 9—17 go-
dina u 17 crnogorskih opstina (CAPI tehnika, anketiranje licem u lice, avgust-novem-
bar 2022) pokazalo je da, iako gotovo sva domacinstva posjeduju digitalne uredaje,
nacin njihove upotrebe i dalje odrazava duboke socijalne i generacijske razlike. Prema
nalazima, 99,2% domacinstava ima TV, 96,9% smartfon, 85,9% racunar/laptop, 75,5%
radio, dok 52,5% ima tablet, a 35,2% konzolu za video-igrice. Ovi podaci ukazuju
na to da je infrastrukturna baza u velikoj mjeri obezbijedena, ali da pitanje digitalne
pismenosti prevazilazi puku tehnicku dostupnost. Uocene su i znaCajne generacijske
razlike u svakodnevnoj upotrebi medija: 60,6% roditelja svakodnevno gleda TV, dok
to ¢ini samo 43,9% djece. Nasuprot tome, djeca u znatno ve¢em procentu koriste di-
gitalne izvore — 53,6% njih svakodnevno koristi YouTube, dok to ¢ini tek 32,4% rodi-
telja. Slican obrazac vazi i za Instagram (42,2% djece naspram 31,6% roditelja). Sa
druge strane, roditelji vise koriste Facebook (43,4%) u odnosu na djecu (24,3%), kao i
onlajn portale (roditelji 37,2%, djeca 9,6%). Ovi podaci upucuju na to da su generacije
djece u Crnoj Gori manje vezane za tradicionalne medije (TV, radio), a viSe za mobilni
telefon i digitalne platforme. Djeca radnim danima prosje¢no provedu 4 sata na telefo-
nu, 2,5 sata ispred TV-a, 2 sata za kompjuterom, i 0,5 sati uz video-igrice, $to ukupno
iznosi do 9 sati dnevno uz ekranske uredaje (vikendom i vise).

Posebno zabrinjavaju nalazi o kritickoj medijskoj pismenosti. Dok je 82,2%
roditelja ¢ulo za pojam ,,lazne vijesti®, Cak 17,3% njih nije, Sto je iznenadujuce visok
procenat. Jo§ problemati¢nija je situacija kod djece: skoro svaki tre¢i u¢enik nije ni
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¢uo za pojam fake news (lazne vijesti). Stavise, 17,9% djece vjeruje da su sve in-
formacije koje dobiju putem televizije tacne, a 12,1% smatra da su sve informacije
sa drustvenih mreza ta¢ne. Ovi nalazi ukazuju da je djecija publika posebno ranjiva
na manipulacije, jer ne posjeduje dovoljan kapacitet da kriticki procjenjuje sadrzaje
(OEBS, De Facto, 2022).

Obrazovni ishodi u Crnoj Gori kroz PISA cikluse (2012-2022)

Rezultati PISA testiranja predstavljaju jedan od najrelevantnijih pokazatelja
obrazovnih ishoda u medunarodnom kontekstu, a za Crnu Goru oni otkrivaju dugo-
ro¢ne slabosti i nove izazove nastale u periodu pandemije COVID-19.

U oblasti matematike, uc¢enici su 2012. godine postigli u prosjeku 410 bodova,
Sto je do 2018. godine poraslo na 430 bodova. Medutim, u 2022. godini zabiljezen je
pad na 406 bodova — ispod polaznih vrijednosti iz 2012. godine. Sli¢an trend vidljiv
je1u oblasti ¢itanja, gdje je uocen rast od 422 (2012) do 427 (2015), a zatim pad na
405 (2022). U oblasti nauke, napredak je bio umeren (sa 410 bodova 2012. na 415
u 2018), da bi 2022. godine rezultat pao na 403. Ovi podaci pokazuju da je najveci
napredak bio u periodu prije pandemije, dok je 2022. doslo do dramati¢nog pada
ispod polaznih vrijednosti. Jo§ viSe zabrinjava analiza po nivoima postignuc¢a. Dok
je procenat najuspjesnijih uc¢enika (nivoi 5 i 6) ostao gotovo nepromijenjen (od —0,1
do —0,4 p. p.), procenat najslabijih (ispod nivoa 2) zna¢ajno je porastao — u rasponu
od +2,9 do +9,6 procentnih poena (v. Tabelu 2). To ukazuje da pandemija nije uni-
formno pogodila sve ucenike, ve¢ je najjace pogodila one koji su i prije krize bili u
riziku od obrazovne marginalizacije.

Tabela 2 Obrazovni ishodi nakon pandemije (PISA 2022)

Domen 2012 2015 2018 2022 OEC.D
prosjek
Matematika 410 418 430 406 472
Citanje 422 427 421 405 476
Nauka 410 411 415 403 485
Izvor: Ispitni centar Crne Gore (2023). rezultati PISA testiranja 2022; OECD (2012, 2015,
2018, 2022).

PISA podaci takode naglasavaju snaznu povezanost izmedu socioekonomskog
statusa i obrazovnih ishoda Ucenici iz domacinstava sa visim socioekonomskim sta-
tusom imali su u prosjeku 67 bodova vise iz matematike u odnosu na ucenike iz
najugrozenijih porodica. Ovaj jaz ilustruje strukturnu uslovljenost obrazovnih Sansi
i potvrduje Burdijeov koncept kulturnog kapitala (Bourdieu, 1986): djeca iz ,,boga-
tijih“ kulturnih i obrazovnih okruzenja imaju vise resursa da kapitalizuju digitalne i
obrazovne mogucnosti. Ipak, vazno je naglasiti da je oko 14% ucenika iz nepovolj-
nog statusa uslo u grupu najuspjesnijih — §to ukazuje na fenomen akademske otpor-
nosti. Ovi ucenici predstavljaju izuzetak koji potvrduje pravilo: uprkos strukturnim
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ograni¢enjima, pojedinacni faktori (podrska nastavnika, porodi¢ni angazman, li¢na
motivacija) mogu nadomjestiti nedostatke u resursima.

Pandemija COVID-19 dodatno je naglasila slabosti sistema i1 pogorsala rezul-
tate. Prema PISA COVID modulu, 49% ucenika u Crnoj Gori nije iSlo u skolu vise
od tri mjeseca (OECD prosjek 51%). Istovremeno, 33% ucenika nije imalo osobu
koja bi im pomogla oko skolskih zadataka (OECD 24%), sto pokazuje koliko je
nedostatak porodi¢ne podrike povecao rizik od neuspjeha. Sto se ti¢e digitalnih rje-
Senja, samo 42% ucenika u Crnoj Gori imalo je svakodnevne online ¢asove (OECD
51%), a tek 21% ostvarivalo je svakodnevni kontakt sa Skolom radi emocionalne po-
drske (OECD 13%). Ovi podaci pokazuju da je crnogorski sistem bio ispod OECD
prosjeka u klju¢nim aspektima organizacije nastave na daljinu. lako je 60% ucenika
izjavilo da je steklo nove digitalne vjestine — u skladu sa OECD prosjekom — nivo
samopouzdanja u njihovu upotrebu bio je znatno nizi (57% u Crnoj Gori u odnosu
na 77% u OECD). To znaci da digitalni jaz nije samo pitanje tehnickog pristupa, vec¢
1 pitanje sposobnosti da se tehnologija koristi na produktivan i samostalan nac¢in

Kombinacija pada postignuéa, Sirenja socioekonomskih nejednakosti i ogra-
nicenih efekata digitalnih rjesenja jasno pokazuje da je pandemija djelovala kao
katalizator ve¢ postojecih slabosti crnogorskog obrazovnog sistema. PISA rezultati
sluze kao snazan podsjetnik da digitalizacija, iako neophodna, nije dovoljna ako nije
prac¢ena podr§kom unutar porodica, $kolskog sistema i Sireg drustvenog konteksta.

OECD - regionalni podaci o digitalnoj pismenosti

Regionalni i medunarodni izvori dodatno osvetljavaju fenomen digitalne pi-
smenosti u Crnoj Gori u postpandemijskom periodu. Prema OECD (2025), procenat
stanovnistva u Crnoj Gori uzrasta od 16 do 74 godine koji posjeduju ,,osnovne ili
vise digitalne vjestine® iznosio je 49,6% u 2021/2023. godini. Ovaj pokazatelj svr-
stava Crnu Goru iznad regionalnog prosjeka za Zapadni Balkan, koji iznosi = 33,8%,
ali ipak ispod prosjeka Evropske unije od 54,7%. To znaci da priblizno svaki drugi
gradanin Crne Gore nema dovoljno digitalnih kompetencija za aktivno ucesce u sa-
vremenom obrazovanju i drustvu znanja. Razlika izmedu urbanih i ruralnih podrucja
u razvoju digitalnih vjestina i dalje je izrazena. Dok mladi uzrasta 16-24 godine u
Crnoj Gori premasuju regionalne prosjeke u pogledu digitalne kompetentnosti, stari-
je generacije i stanovnici sjevernih i manje razvijenih opstina znatno zaostaju. Ovaj
podatak se uklapa u trend koji je uocen i u nacionalnim istrazivanjima (MONSTAT,
2024), gdje je konstatovano da priblizno 15% domacinstava jo$ uvijek nema pristup
internetu, naj¢es¢e upravo u ruralnim i socijalno osjetljivim sredinama. Podaci OE-
CD-a potvrduju da je digitalna pismenost vise od puke tehnicke dostupnosti uredaja
1 interneta. Naime, institucionalni odgovori u Crnoj Gori, poput uspostavljanja naci-
onalne platforme ,,Digitalna skola* (2020), kao i usvajanja Strategije digitalizacije
obrazovanja (2022-2027), pokazuju da postoji politicka volja da se razvijaju digital-
ne kompetencije i infrastruktura. Ipak, prakticni izazovi ostaju znacajni: istrazivanje
UNICEF Crna Gora iz 2021. pokazalo je da ¢ak 13% ucenika nije imalo nikakav
pristup racunaru kod kuce, dok je 49% moralo da dijeli jedan uredaj sa drugim ¢la-
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novima domacinstva (UNICEF Crna Gora i [PSOS, 2021). To ukazuje da formalna
dostupnost interneta nije garancija jednakih obrazovnih mogucénosti.

Dodatno, UNICEF je u saradnji sa Ministarstvom prosvjete organizovao spe-
cijalizovane obuke za nastavnike u sjevernim opstinama Crne Gore (npr. Micro-
soft 365), upravo kako bi se smanjio jaz u nastavnickim digitalnim kompetencijama
(UNICEF Crna Gora, 2021). Cak i nakon obuka, podaci pokazuju da 30% nastavni-
ka nije imalo racunar u ucionici, a da je vecina (76%) koristila sopstvene uredaje u
nastavi. To dodatno potvrduje da je digitalna transformacija obrazovanja neodvojiva
od socioekonomskog faktora i regionalnog razvoja.

Zaklju¢no, unapredenje digitalne pismenosti u Crnoj Gori mora se posmatra-
ti kao kombinovani proces tehnoloskog, obrazovnog i socijalnog razvoja. lako je
priblizno polovina populacije stekla osnovne digitalne vjestine, napori obrazovne
politike moraju biti usmjereni ka preostaloj polovini — kako bi se smanjile regional-
ne i socijalne nejednakosti, te obezbijedio ravnopravan pristup digitalnom drustvu
(OECD, 2023; UNICEF Crna Gora, 2021).

Diskusija

Nalazi predstavljenih istrazivanja pokazuju da je digitalna pismenost djece u
Crnoj Gori slozen fenomen, koji se ne moze svesti samo na infrastrukturne pokaza-
telje. Podaci MONSTAT-a (2019-2024) ukazuju na znacajan porast internet-pokri-
venosti domacinstava — sa 74,3% na 84,5%. Medutim, iako ovaj trend govori o teh-
nickom napretku, ostaje evidentna jasna podjela izmedu urbanih i ruralnih podrucja,
kao 1 izmedu domacinstava sa nizim i vi§im prihodima. Ovi podaci sami po sebi ne
objasnjavaju kako i u kojoj mjeri djeca koriste internet u obrazovne svrhe, ve¢ tek
upucuju na potencijalne nejednakosti koje se produbljuju u digitalnom okruzenju.

Tu prazninu popunjavaju podaci UNICEF Crna Gora i IPSOS-a (2020/2021),
koji su pokazali da se formalni pristup internetu nije nuzno preveo u kvalitetno obra-
zovno iskustvo. Vise od 60% roditelja izrazilo je nezadovoljstvo nastavom na dalji-
nu, naglasavajuéi pad motivacije kod djece, slabiju socijalizaciju i tehnic¢ke barijere.
Podaci su posebno alarmantni za osjetljive grupe — djecu iz RE populacije, siromas-
nih porodica i djecu sa smetnjama u razvoju — koja su, uprkos postojanju formalnih
programa kao sto je Uci doma (onlajn platforma za ucenje na daljinu, realizovana
putem TV kanala, interneta i digitalnih aplikacija), ostala u ,,digitalnoj sjenci®.

Dalje, istrazivanje OEBS-a i DeFacto-a (2022) otkrilo je novi sloj problema
— nedovoljan nivo medijske i digitalne pismenosti. lako gotovo sva domacinstva
posjeduju TV (99%), pametni telefon (97%) 1 kompjuter (86%), sama upotreba ovih
uredaja ne garantuje razvoj kriti¢kog misljenja. Cinjenica da 30% djece nikada nije
¢ulo za pojam ,,lazne vijesti* i da znacajan broj njih vjeruje da su sve informacije sa
drustvenih mreza istinite, pokazuje da obrazovni sistem nije adekvatno integrisao di-
gitalnu 1 medijsku pismenost u nastavne programe. Slicno upozoravaju Livingstone
i Helsper (2018), da su digitalne vjeStine preduslov onlajn otpornosti i da njihovo
odsustvo povecava ranjivost djecee na rizike u digitalnom okruzenju.
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Rezultati PISA testiranja (2022) predstavljaju najkonkretniji dokaz da digital-
na transformacija Skolstva nije dovoljno ublazila obrazovne gubitke tokom pande-
mije. Ucenici iz Crne Gore postigli su rezultate znatno ispod OECD prosjeka (ma-
tematika 406, Citanje 405, nauka 403 bodova), a vise od polovine njih nije dostiglo
funkcionalni nivo pismenosti. Ovi podaci, kada se dovedu u vezu sa nalazima UNI-
CEF-a i OEBS-a, jasno pokazuju da su strukturne nejednakosti u pristupu digital-
nim resursima i nedovoljna medijska pismenost imale direktan negativan uticaj na
konac¢ne obrazovne ishode. Posebno zabrinjava podatak da ucenici iz povoljnijih
socioekonomskih sredina imaju u prosjeku 67 bodova vise iz matematike od svo-
jih vr8njaka iz manje povoljnih uslova, $to potvrduje znacaj klasnog polozaja u re-
produkciji obrazovnih nejednakosti (Bourdieu, 1986). Uzimajuci sve ove podatke
zajedno, moze se zakljuciti da je digitalna pismenost u Crnoj Gori tokom i nakon
pandemije bila vise socijalni nego tehnicki problem. Dok je drzava uspjela da po-
veca dostupnost interneta i pokrene platforme poput Digitalne skole, kljuéni izazovi
ostali su u domenu motivacije ucenika, podrske nastavnika, medijske kompetentno-
sti 1 porodi¢nog okruzenja. Ujedno, rezultati upucuju na potrebu da digitalizacija
obrazovanja u Crnoj Gori bude prac¢ena sistemskim mjerama za smanjenje socijalnih
nejednakosti, razvoj kritickog misljenja i podrsku nastavnicima.

Zakljucak

Pandemija COVID-19 nije predstavljala samo zdravstvenu krizu, ve¢ je otkrila
i duboke socijalne i obrazovne pukotine u crnogorskom drustvu. Analiza podataka
MONSTAT-a, UNICEF-a, OECD-a i OEBS-a pokazuje da je digitalna pismenost u
postpandemijskom periodu postala jedan od kljuc¢nih faktora drustvene ukljucenosti,
ali 1 izvor novih nejednakosti. Dok je tehnicki pristup internetu i digitalnim uredajima
znacajno unaprijeden (84,5% domacinstava imalo je internet u 2024), podaci PISA te-
stiranja iz iste godine otkrivaju pad funkcionalne pismenosti, pri ¢emu vise od polovi-
ne ucenika nije dostiglo minimalne standarde u matematici, ¢itanju i nauci. Kako isice
Selvin (Selwyn, 2021) digitalna infrastruktura sama po sebi nije dovoljna — ona mora
biti pracena pedagoskom, psiholoskom i kulturnom podrSkom §to podrzava i nalaze
ovog istrazivanja. Djeca iz ruralnih sredina, socijalno ugrozenih porodica i RE popula-
cije bila su najteze pogodena digitalnim jazom. Njihovi roditelji, Cesto sa ograni¢enim
kulturnim kapitalom (u Burdijeovom smislu), nisu mogli da obezbijede adekvatnu po-
drsku u procesu ucenja. Ovo je u skladu sa tvrdnjama (Kuhn et al. 2023) da digitalni
jaz danas obuhvata vise od puke tehni¢ke dostupnosti, ukljucujudi i pitanje kriticke i
kreativne upotrebe digitalnih resursa. Istrazivanja UNICEF Crna Gora i IPSOS-a po-
kazala su da je viSe od 70% roditelja ukazivalo na pad motivacije i radnih navika djece,
dok je svaki tre¢i ucenik u PISA modulu COVID-19 navodio da nije imao osobu koja
bi mu pomogla u savladavanju gradiva. Ovi nalazi potvrduju da obrazovni ishodi nisu
pitanje individualnih sposobnosti, ve¢ odraz strukturnih drustvenih razlika.

Crna Gora je u proteklom periodu preduzela vazne korake ka digitalizaciji
obrazovanja: kroz inicijative Uci doma i Digitalna skola postavljeni su temelji za na-
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cionalnu onlajn platformu, dok je Strategija digitalizacije obrazovanja (2022-2027)
definisala ciljeve razvoja digitalnih kompetencija, infrastrukture i nastavnickih ka-
paciteta (Mnistarstvo prosvjete, nauke i inovacija Crne Gore, 2025). Ipak, izvjestaji
ukazuju da jos$ uvijek 13% ucenika nema pristup racunaru kod kuce, da nastavnici
u znacajnoj mjeri koriste sopstvene uredaje, a da su razlike izmedu sjevera i juga
zemlje vidljive u skoro svim parametrima. Buducéa istrazivanja moraju dublje pro-
ucavati dugoro¢ni uticaj digitalne nejednakosti na obrazovne aspiracije, motivaciju
i socijalnu mobilnost djece. Pozeljno je kombinovati kvantitativne podatke sa kva-
litativnim uvidajima iz terenskih studija, kako bi se razumijela konkretna iskustva
djece, roditelja i nastavnika. Samo tako ¢e biti moguce identifikovati stvarne meha-
nizme podrske i rizike iskljucenosti.

Da bi sistemski odgovor bio efikasan, neophodno je: 1) infrastrukturno jacanje
— ravnomjerna dostupnost interneta i digitalnih uredaja u svim regionima; 2) peda-
goska podrska — kontinuirana edukacija nastavnika za rad u digitalnim okruZenjima;
3) psihosocijalna podrska — ukljuc¢ivanje programa mentalnog zdravlja i motivacije
u Skolske politike; 4) saradnja sa zajednicom — ukljucivanje lokalnih samouprava,
NVO sektora i roditelja u kreiranje i prac¢enje obrazovnih politika; 5) razvoj medij-
ske pismenosti — sistemsko ukljucivanje kritickog razmisljanja i bezbjednog korisce-
nja digitalnih sadrzaja u nastavne planove, pocev od nizih razreda.

Zakljuéno, buducnost obrazovnog sistema Crne Gore nece se mjeriti brojem
digitalnih uredaja, ve¢ sposobnos¢u da ujednaci obrazovne Sanse i obezbijedi da
svako dijete, bez obzira na mjesto stanovanja ili socioekonomski status, ima jednaku
priliku za u€enje i razvoj. Samo integrisanim pristupom, koji obuhvata tehnoloske,
socijalne i kulturne dimenzije, moguce je prevazi¢i postojece podjele i izgraditi ot-
porniji i pravedniji obrazovni sistem.
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but simultaneously exposed deep social and regional inequalities. The aim of this pa-
per is to analyze, through secondary data from MONSTAT, UNICEF Montenegro,
OECD, and OSCE, the changes in children’s digital literacy and educational outcomes
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Sazetak

U savremenim $kolama sve ¢e$c¢e dolazi do sukoba medu ucenicima koji, uko-
liko se ne reSavaju na adekvatan nacin, mogu prerasti u nasilje ili zlostavljanje. lako
se o tom problemu ¢esto govori, prakti¢na reSenja i dalje su nedovoljno primenjena.
Rad se bavi temom medijacije, kao sredstvom za reSavanje konflikata u Skolskom
okruzenju, sa posebnim naglaskom na vr$nja¢ku medijaciju, uz sociolosku perspektivu
koja naglasava znacaj socijalnog kapitala za razumevanje i prevenciju vr$njackog na-
silja. U Skolama, gde je nasilje medu u¢enicima sve prisutnije, medijacija predstavlja
alternativni i konstruktivan pristup zasnovan na dijalogu, medusobnom postovanju i
saradnji. Analiza faza medijacije, organizacije njenog sprovodenja i vrednosti koje se u
tom procesu neguju, pokazuje kako se uc¢enici mogu aktivno ukljuciti u reSavanje pro-
blema, razvijajué¢i komunikacione vestine, emocionalnu inteligenciju i odgovornost.
Posebna paznja posvecena je okolnostima u kojima medijacija nije primerena, ¢ime se
ukazuje na njene domete i ograni¢enja. Prikaz pozitivnog primera iz prakse dodatno
osvetljava mogucnosti primene vr$njacke medijacije kao dela $ireg programa preven-
cije nasilja. ZakljuCuje se da vrSnjatka medijacija ne samo da doprinosi smanjenju
sukoba i agresije; nego i jaca socijalni kapital i pozitivno utice na li¢ni i socijalni razvoj
ucenika, pripremajuci ih za konstruktivno resavanje sukoba i u svakodnevnom Zzivotu.

Kljucne reci: vr$njacka medijacija, Skolski sukobi, prevencija nasilja, socijalni kapital

Uvod

Ovaj rad predstavlja teorijsko-prakticni pregled problema vrsnjackih sukoba i
nasilja u Skolama, sa posebnim fokusom na ulogu medijacije kao metode prevencije i
resavanja konflikata medu ucenicima. Rasirenost konflikata medu ucenicima danas je
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jedan od glavnih razloga zasto je potrebno pricati i pisati 0 ovoj temi. Brojna savreme-
na socioloska i psiholoska istrazivanja pokazuju da u Skolama raste broj sukoba medu
dacima, koji Cesto prelaze u nasilje (Cremin, 2007). U velikoj populacionoj studiji
sprovedenoj u Kini, ¢ak 71,5% ucenika izjavilo je da je bilo izlozeno nekom obliku
nasilja, dok su oni, koji su iskusili teze oblike nasilja, imali viSestruko povecan rizik od
anksioznosti, depresije i posttraumatskog stresa (Zhao et al., 2023). Slicno tome, po-
daci iz Sjedinjenih Americkih Drzava pokazuju da je viSe od trecine tinejdzera (34 %)
bilo Zrtva nasilja tokom perioda od 2021. do 2023. godine, a posebno su ugrozene
ranjive grupe kao $to su mladi i adolescenti sa razvojnim teSko¢ama (Haile, Arockia-
raj, Zablotsky, & Ng, 2024). Dodatno, istrazivanje koje je analiziralo uticaj Skolskog
konteksta pokazalo je da ucenici u Skolama sa nizim socioekonomskim statusom cesce
dozivljavaju nasilje, $to se neposredno povezuje sa povecanom psiholoskom uznemi-
renos¢u (Badger, Halligan, & White, 2023). Utvrdena je i snazna veza izmedu inten-
zivne upotrebe drustvenih mreZa i izloZenosti nasilju, kao i poviSenih nivoa depresiv-
nosti, beznada i suicidalnih misli kod adolescenata (McCain, Jones, Hertz, Ethier, &
Liddon, 2024). Kona¢no, metaanaliza 212 studija pokazala je da su deca i adolescenti
sa neurorazvojnim i psihijatrijskim stanjima visestruko ¢esce i Zrtve i poc¢inioci nasilja,
u poredenju sa vrSnjacima bez takvih poteskoca (O’Higgins, Gavin, & McNicholas,
2024). Ovi nalazi jasno ukazuju na to da nasilje u Skolama ne predstavlja izolovani
fenomen, ve¢ slozen psihosocijalni problem povezan sa individualnim, institucional-
nim i digitalnim faktorima. Iako se o tome dosta piSe u medijima, malo je ucinjeno za
prevenciju istog (Arvaj, Buzinki¢ & DPordevi¢, 2010).

Jedna od efikasnijih metoda za smanjenje nasilja i sukoba u Skolama je me-
dijacija koja pomaZze u konstruktivnom resavanju konflikata i promovise pozitivnu
meduvrsnjacku interakciju (Cantrell Schellenberg, Parks-Savage & Rehfuss, 2007).
Medijacija je, po misljenju mnogih autora, stara koliko i ljudski rod i prisutna je u
mnogim kulturama i religijama Sirom sveta (Cremin, 2007). U Aziji i Africi, medi-
jacija se koristi kao tradicionalna, nekonfrontiraju¢a metoda resavanja sukoba. Sam
naziv ,,medijacija” potice od latinskih re¢i ,,medium* i ,,medius*, §to znaci ,,u sredi-
ni“, a zapravo znaci ,,posredovanje‘. Pored etimologije re¢i, Barsky objasnjava i opi-
suje medijaciju kao potpomognuto pregovaranje. U srpskoj literaturi se oba pojma,
posredovanje i medijacija, koriste za isti proces reSavanja sukoba (Barsky, 2014). Za
potrebe ovog rada koristice se pojam medijacija. Nadalje, u literaturi se vr$njacko
nasilje vrlo Cesto preklapa sa vr$njackim zlostavljanjem, stoga je dobro da se na
samom pocetku definiSu oba pojma. Vr$njacko nasilje ne ukljucuje nuzno zlostavlja-
nje, dok je zlostavljanje tezi oblik vrinjatkog nasilja. Autorke Cudina-Obradovié i
Tezak navode razlike u anglosaksonskim terminima, odnosno, da se za vr$njac¢ko na-
silje u engleskoj literaturi koristi termin ,,peer violence”, a za vr$njacko zlostavljanje
,.bullying”. Cesto se ta dva pojma ne odvajaju, pa se u literaturi koristi jedan pojam
za oba znacenja. U kontekstu Skole, vr$njacki sukobi, koji nisu pravilno resavani,
mogu lako prerasti u nasilje ili zlostavljanje, Sto moze ozbiljno uticati na emocional-
no i fizicko zdravlje uéenika (Cudina-Obradovi¢ & Tezak, 1995).

Medijacija, kao metoda reSavanja konflikata, nudi konstruktivan pristup koji po-
maze uc¢enicima da kroz dijalog i posredovanje izgrade medusobno razumevanje, smanje
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napetosti i sprece eskalaciju sukoba. Koris¢enjem medijacije, koja se temelji na saradnji
i konstruktivnom reSavanju nesuglasica, u¢enici mogu nauciti kako da resavaju sukobe
bez nasilja i zlostavljanja, stvarajuci tako sigurnije Skolsko okruzenje (Olweus, 1994).
Medijacija, a posebno vrsnjacka medijacija, sve se ¢eS¢e prepoznaje kao efikasan nacin
reSavanja sukoba medu ucenicima i unapredenja meduljudskih odnosa u skolskom okru-
zenju. Kroz analizu relevantne literature stice se uvid u tok i faze medijacije, moguc¢no-
sti njene implementacije u obrazovnim ustanovama, kao i pozitivne efekte koje ima na
ucenike i celokupnu Skolsku klimu. Kao ilustracija uspesne prakse, izdvojen je primer iz
Hrvatske koji ukazuje na konkretne prednosti vr$njacke medijacije kao dela Sire strategi-
je prevencije nasilja i izgradnje sigurnog i podrzavajuceg Skolskog ambijenta.

Rad je zasnovan na preglednoj analizi relevantne literature, sa posebnim osvrtom
na primer uspesne primene vrsnjacke medijacije. Za potrebe ovog rada koris¢eni su se-
kundarni izvori koji ispunjavaju kriterijume relevantnosti, aktuelnosti i nau¢ne valid-
nosti. Izvori su birani na osnovu njihove neposredne povezanosti sa temom vrSnjackih
sukoba, vr$njacke medijacije i nenasilnog reSavanja konflikata u Skolskom kontekstu.
Kao primer dobre prakse, prikazan je projekat ,,Nenasilje pocinje sa mnom®. [zabran je
zbog sveobuhvatnog pristupa koji ukljucuje edukaciju ucenika, nastavnika i buducih na-
stavnika o nenasilnom reSavanju sukoba i osnazivanju za interkulturalni dijalog. Projekat
se fokusira na sprec¢avanje sukoba zasnovanih na nacionalnim, etni¢kim i socijalnim ra-
zlikama, $to ga ¢ini posebno relevantnim za savremeni Skolski kontekst i u Srbiji. Kom-
binacija teorijske analize i prikaz praktiénog primera omogucava celovit uvid u znacaj i
efikasnost vr$njacke medijacije kao alata za unapredenje Skolskog okruzenja.

U ovom radu istrazivacka pitanja bila su usmerena na sledece teme:

1. Kakvu ulogu ima socijalni kapital u uspesnoj implementaciji vr$njacke
medijacije u Skolama?

2. Na koji na¢in primer dobre prakse iz Hrvatske moze posluziti kao model

za primenu vr$njacke medijacije u obrazovnom sistemu Srbije?

3. Koje preporuke se mogu izdvojiti za unapredenje i prilagodavanje progra-

ma vr$njacke medijacije u srpskim Skolama?

Cilj ovog rada je da prikaze na koji nacin socijalni kapital moze doprineti
implementaciji i uspe$nosti vr$njacke medijacije u Skolama, kroz jaCanje osecaja
pripadnosti i poverenja. Nauc¢ni doprinos ogleda se u povezivanju savremenih teorij-
skih uvida i primera dobre prakse, sa ciljem da se postavi osnova za dalje razvijanje
modela medijacije u obrazovnom kontekstu.

O socijalnom kapitalu u obrazovnom sistemu

Socijalni kapital omogucava jacanje druStvene povezanosti kroz izgradnju
medusobnog poverenja, zajednickih normi i saradnje medu clanovima zajednice.
U kontekstu Skole, socijalni kapital doprinosi stvaranju bezbednog i podrzavajuceg
okruzenja koje podstic¢e pozitivne meduljudske odnose, redukuje konflikte i omogu-
¢ava uspesniji proces ucenja i razvoja.
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Skola, kao jedno od kljuénih mesta socijalizacije, prirodno odrazava $ire drus-
tvene procese. U okruzenju gde je socijalni kapital slab, sve je ¢e$¢a pojava sukoba
medu ucenicima, smanjen nivo empatije, izrazenija netrpeljivost i niza spremnost na
saradnju i razumevanje. Nedostatak medusobnog poverenja, podrske i osecaja odgo-
vornosti prema zajednici uti¢e na ucenicke odnose i stvara prostor za konflikte, pa
cak inasilje (Ili¢, 2010). Socijalni kapital podrazumeva mrezu odnosa medu ljudima,
uzajamno poverenje, norme saradnje i aktivno uce$c¢e u zajednici. Narusavanje ovog
oblika kapitala rezultira razaranjem kohezije unutar zajednica, zbog ¢ega pojedinci
cesto ostaju izolovani i bez osecaja pripadnosti.

Zabrinutost zbog slabljenja druStvene povezanosti prisutna je i danas, a sa-
vremena tumacenja sve ¢esce koriste koncept socijalnog kapitala kako bi objasnila
posledice drustvene fragmentacije. Prema Putnamu (2000), drustveni zivot u Sje-
dinjenim Americkim Drzavama pokazuje trend opadanja socijalne ukljucenosti —
gradani sve rede ucestvuju u kolektivnim aktivnostima, udruzenjima i inicijativama,
dok se individualne aktivnosti, poput gledanja televizije i koriS¢enja interneta, sve
viSe izdvajaju kao dominantne forme provodenja vremena. Ovaj pad socijalnog ka-
pitala povezuje se sa porastom drustvenih problema, ukljucuju¢i manju medusobnu
solidarnost, smanjeno poverenje i slabu gradansku participaciju.

U obrazovnom kontekstu, ovi procesi imaju direktne posledice. Kada zajedni-
ce gube socijalnu koheziju, $kole postaju mesta gde se manifestuje nedostatak po-
verenja, saradnje i osecaja zajednistva. To se moze uociti kroz slabiju povezanost
medu ucenicima, nedovoljnu ukljucenost roditelja u Skolski zivot, kao i kroz otezanu
saradnju Skole sa lokalnom zajednicom. Socijalni kapital, u tom smislu, postaje klju-
can resurs za izgradnju zdravog Skolskog okruzenja uticuci na osecaj pripadnosti do-
prinosi ve¢em uspehu ucenika kako u obrazovnom, tako i u socijalnom smislu. Sto-
ga, gubitak socijalnog kapitala, kako ga opisuje Putnam (2000), ne predstavlja samo
Siru drustvenu pretnju, ve¢ i izazov za funkcionisanje i kvalitet obrazovnog sistema.

Kada izmedu roditelja i skole postoji visok nivo poverenja, i jedni i drugi ¢e se
ponasati manje konfliktno i ne¢e zauzimati odbrambene stavove u situacijama kada
se pojavi neki problem. To omogucava lakSe usmeravanje na sam problem i njegovo
efikasnije resavanje. Takode, ukoliko se roditelji u¢enika medusobno poznaju, lakse
¢e razmenyjivati informacije o svojoj deci, §to moze doprineti prevenciji problema u
ponasanju, teSkoca u u€enju i sli¢nih izazova. Uz to, medusobna povezanost rodite-
lja povecava verovatnoc¢u da ¢e skolski uspeh biti drustveno pozeljna i prihvacena
norma, bilo zbog Zelje za takmicenjem medu roditeljima, bilo zbog nelagodnosti ili
stida ako njihovo dete postize slabije rezultate (Granovetter, 1974). Kada je re¢ o
obrazovanju, socijalni kapital se moze posmatrati i meriti na viSe nivoa: na nivou
porodice (mikronivo), Skole kao institucije (mezonivo) i Sire zajednice (makronivo)
(Haghighat, 2005). Socijalni kapital na mikronivou odnosi se na porodi¢ne odnose,
konkretno na ucestalost, kvalitet i vrstu komunikacije i povezanosti izmedu rodite-
lja i dece. Ovaj oblik socijalnog kapitala javlja se u dva oblika — kao strukturalni i
procesni. Strukturalni kapital obuhvata broj ¢lanova porodice i samu njenu organi-
zaciju, Sto direktno uti¢e na moguénosti za komunikaciju i razmenu resursa, narocito
obrazovnih. U tom kontekstu, ¢esto se istrazuju razlike izmedu jednoroditeljskih i
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dvoroditeljskih porodica u vezi sa obrazovnim postignu¢ima dece. Pretpostavlja se
da odsustvo jednog roditelja u jednoroditeljskoj porodici moze znacajno smanjiti
koli¢inu resursa koje dete moze da dobije. Nasuprot tome, procesni socijalni kapital
odnosi se na efikasnost u razmeni resursa, koja zavisi od ucestalosti i kvaliteta ko-
munikacije izmedu roditelja i deteta, nezavisno od same porodi¢ne strukture. Dakle,
iako struktura porodice moze imati odredeni uticaj, klju¢nu ulogu u prenosenju soci-
jalnog kapitala igraju svakodnevna interakcija i kvalitet medusobnih odnosa (Israel,
Beaulieu, & Hartless, 2001).

Socijalni kapital, koji obuhvata odnose poverenja, medusobne povezanosti i
saradnje unutar porodice, Skole i zajednice, ima znacajan uticaj na oblikovanje po-
nasanja dece i mladih. Kada je ovaj kapital razvijen, tj. kada postoji dobra komu-
nikacija medu roditeljima, izmedu roditelja i Skole, kao i unutar same $kole medu
ucenicima i osobljem, deca usvajaju vrednosti kao $to su: medusobno postovanje,
empatija i saradnja. Ove vrednosti direktno doprinose smanjenju konflikata medu
vr$njacima. S druge strane, nedostatak socijalnog kapitala moze stvoriti prostor za
nepoverenje, izolaciju i agresivna ponasanja. U skolama u kojima ne postoji jasno
definisana i podrzana mreza odnosa (izmedu ucenika, nastavnika, roditelja i Sire za-
jednice), konflikti medu vr$njacima ce$ce eskaliraju, te se rede reSavaju konstruktiv-
no. U takvim uslovima uéenici nemaju razvijene mehanizme nenasilnog reSavanja
sukoba, pa dolazi do porasta vr$njackog nasilja i zlostavljanja.

Vrsnjacka medijacija, kao jedan od mehanizama za reSavanje sukoba, uspes-
nija je upravo u sredinama sa viSim nivoom socijalnog kapitala jer podrazumeva
postojanje medusobnog poverenja, volje za saradnjom i razvijenih komunikacionih
vestina. Tako se pokazuje da jacanje socijalnog kapitala nije samo druStveno pozelj-
no, ve¢ je 1 korisno u prevenciji i reSavanju sukoba medu decom.

Funkcionalizam, kao socioloska teorija, posmatra drustvo kao sistem u kojem
svaki deo ima svoju ulogu u odrzavanju stabilnosti i ravnoteze (Parsons, 1951). U
tom kontekstu, skolski odnosi predstavljaju vazne funkcionalne elemente koji do-
prinose socijalizaciji i razvoju uc¢enika. Prema teoriji funkcionalne supstitucije, kva-
litetniji odnosi ucenika sa nastavnicima postaju posebno znacajni za one ucenike
koji raspolazu manjim resursima, odnosno manjim socijalnim kapitalom. Na primer,
ucenici sa nizim socioekonomskim statusom, decaci ili pripadnici etnickih manjina
¢esto imaju ogranicen pristup socijalnom kapitalu, pa za njih bolji odnos sa nastav-
nicima moze predstavljati zamenu za te nedostatke i doprineti njihovoj socijalnoj
integraciji i smanjenju konflikata (Crosnoe, Johnson & Elder Jr, 2004). Time skola i
nastavnici deluju kao stabilizujuéi faktori u Zivotima ucenika, smanjujuéi potrebu za
dodatnim mehanizmima reSavanja sukoba, poput medijacije. S druge strane, u¢enici
sa vi§im nivoom socijalnog kapitala (poput devojcica ili pripadnika veéinske etnicke
grupe) mozda nece toliko zavisiti od odnosa sa nastavnicima (Crosnoe, Johnson, &
Elder, 2004).

Mozemo zakljuciti da dobar odnos ucenika sa nastavnicima cesto pozitivho
utice i na njihove odnose sa vr$njacima. Kada ucenici osecaju podrsku i razumevanje
od strane nastavnika, to jaca njihovo samopouzdanje i socijalne vestine, §to dopri-

.....
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konflikata medu ucenicima, jer se razvijaju bolji obrasci komunikacije i saradnje. U
takvom okruzenju, potrebe za intervencijama poput medijacije su znacajno manje,
jer se problemi reSavaju preventivno kroz kvalitetnu podrsku i odnose unutar §kole.
Ovo posebno vazi za ucenike sa manjim socijalnim kapitalom, kojima je pozitivan
kontakt sa nastavnicima ¢esto kljucan za prevazilazenje izazova u vr$njackim odno-
sima.

Medijacija i vr$njacka medijacija

Medijacija je proces u kojem treca, neutralna i nepristrasna osoba pomaze
dvema sukobljenim stranama da reSe svoj sukob i postignu dogovor prihvatljiv za
obe strane. Klju¢no je da medijator vodi proces, ali on ne donosi odluku o tome
kako ¢e sukob biti reSen. Odgovornost za postizanje krajnjeg dogovora je, ipak, na
samim stranama u sukobu (Peuraca & Terseli¢, 2004). Ovakav nacin za reSavanje
konflikta se koristi i kod sukoba koji traju duze jer sukobljene strane, zbog narusene
komunikacije, ne mogu same da rese problem. Sukobi Cesto eskaliraju jer osobe nisu
usmerene na reSavanje problema, ve¢ jedna na drugu, $to ih odvodi od sustinskog
problema i ,,zamagljuje” stvarnu sustinu sukoba.

Cremin navodi Cetiri razli¢ite price, tj. pristupa medijaciji:

a) Prica o zadovoljenju: Prva prica govori o tome da medijacija pomaze strana-
ma u sukobu da zadovolje svoje potrebe, ali na nacin koji ne Steti drugoj stra-
ni. Dakle, cilj je da se ispunjavaju vlastite potrebe bez stete po drugu stranu.

b) Prica o drustvenoj pravdi: Druga prica naglasava kako medijacija moze
doprineti socijalnoj pravdi, smanjujuci iskoris¢avanje ljudi i jacajuéi za-
jednicu. Ovo je, ujedno, i zadatak samog medijatora.

c) Transformacijska prica: U pitanju je transformacija komunikacije izmedu
strana u sukobu, pri ¢emu obe strane izlaze osnaZene i uticu na zajednicu.

d) Prica o ugnjetavanju: Cetvrta pri¢a upozorava na moguce negativne po-
sledice medijacije, gde siromasnije strane mogu pristati na nepovoljniji
dogovor zbog nizih troskova, ¢ime se moze povecati moc¢ jedne strane na
Stetu druge (Cremin, 2007).

U skolama u SAD-u, 80-ih godina, poceli su da se razvijaju prvi programi
vr$njacke medijacije kao odgovor na socijalne probleme i na, ocigledno, povecanje
broja sukoba i nasilja medu uéenicima. Skole su postale otvorenije za traZenje re-
Senja izvan obrazovnog sistema, a s obzirom na dobre rezultate koje je medijacija
imala u zajednici, odlu¢eno je da se ona adaptira i za Skolsko okruzenje (Cornelius
& Faire, 1994). lako medijacija pomaze sukobljenim stranama da pronadu reSenje
koje je prihvatljivo za obe strane, ona nije odgovarajuca za sve vrste sukoba. Ona
se ne moZze primeniti kada jedna strana ne ucestvuje dobrovoljno; nije sposobna da
ucestvuje ili da se pridrzava dogovora; kada nagodba nije u interesu jedne strane;
kada postoji strah od nasilja ili pretnji i kada je potrebno da se o sukobu odlucuje
javno (Cremin, 2007).
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Nasilje se dogada svuda, bez obzira na veliC¢inu i vrstu Skole. Ucenici nasilje
prepoznaju kao veliki problem i prepreku da se osecaju sigurno i zasti¢eno, §to im
otezava ostvarivanje boljih skolskih rezultata (Field, 2004). Imajuéi u vidu rezultate
istrazivanja, treba naglasiti da je odgovornost velika na svim akterima uklju¢enim u
obrazovni proces. Roditelji, naravno, igraju klju¢nu ulogu u spre¢avanju vrsnjackog
nasilja razvijanjem vrednosnih orijentacija i obrazaca ponasanja koji podrazumevaju
toleranciju prema drugima, empatiju i saradnju kod svoje dece.

Ipak, okruzenje deteta treba da bude zasticeno od nasilja i negativnih uticaja, a
jasna pravila i razumevanje posledica ponasanja pomazu u prevenciji nasilja. Vazno
je da ucenici, roditelji i Skola saraduju kako bi sprecili nasilje, a posebnu paznju
treba posvetiti razvijanju socijalnih vestina, organizovanju radionica i nagradivanju
pozitivnog ponasanja.

Vr$njacka medijacija je jedan od nacina koji $kole mogu primeniti za podstica-
nje i razvijanje tolerantnog i konstruktivnog resavanja konflikata. Taj oblik medija-
cije karakteriSe sprovodenje od strane samih uc¢enika. Zadatak vr$njackih medijatora
je da pomognu ucesnicima medijacije da sami pronadu reSenje sukoba, bez upotrebe
nasilja ili pribegavanja autoritetu odrasle osobe (Metelko, 2008).

Koen (Cohen) istice da vrsnjacki medijatori donose jedinstvene prednosti u
procesu medijacije jer a) vrSnjacki medijatori odli¢no razumeju svoje vrsnjake; b)
ucenici sami osmisljavaju i formiraju proces posredovanja prilagoden njihovom ra-
zvojnom stepenu; ¢) ucenici medijatori osnazuju svoje vr$njake jer nemaju nikakvu
mo¢ nad njima; d) ucenici normalizuju proces mirnog reSavanja sukoba; ) konacno,
ucenici zahtevaju postovanje svojih vrS$njaka — ucenici medijatori, koji zrelo i1 smire-
no vode sastanak, na neki nacin vrse pozitivan pritisak na svoje vrsnjake, $to dovodi
do toga da ucesnici medijacije ozbiljnije shvate proces (Cohen, 2012).

Vr$njacka medijacija, kao model voden od strane samih ucenika, predstavlja
inovativan pristup u reSavanju skolskih sukoba, koji zna¢ajno moze doprineti razvo-
ju tolerancije i konstruktivnom resavanju konflikata. Prednosti koje isti¢e Koen, kao
$to su bolje razumevanje vrsnjaka, razvoj samostalnosti u procesu resavanja proble-
ma i normalizacija nenasilnog ponasanja, ukazuju na njen potencijal kao efikasnog
alata u Skolskom kontekstu.

Kada govorimo o primeni ovakvih modela u Skolama u Srbiji, potrebno je uze-
ti u obzir specificnosti lokalnog obrazovnog sistema i drustvene sredine. Na primer,
ovakva vrsta medijacije zahteva visoki nivo samodiscipline, emocionalne zrelosti i
podrske od strane nastavnika i $kolskog rukovodstva, $to nije dostupno u svim $ko-
lama. Takode, postoje izazovi vezani za razliite socijalne, kulturne i etnicke razlike
medu ucenicima, koje mogu zahtevati dodatnu senzitivnost i prilagodavanje modela.
Ucenici ¢esto nemaju dovoljno razvijene vestine komunikacije, samokontrole i em-
patije, $to moZze ograniciti efikasnost medijacije bez adekvatne i kontinuirane podrs-
ke stru¢njaka. Takode, postoji rizik da se medijatori, zbog nedostatka autoriteta, ne
mogu izboriti sa svim vrstama sukoba, posebno onima koje uklju¢uju duboko ukore-
njene predrasude. Uz to, postoji i pitanje koliko je ovaj model primenjiv u Skolama
gde dominira autoritarni stil upravljanja, gde se vrednuju hijerarhija i disciplina na
tradicionalan nacin, $to moze obeshrabriti u¢enike da slobodno izraze svoja ose¢anja
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i potrebe u prisustvu vr$njaka. lako vr$njacka medijacija nudi inovativan i demo-
kratski pristup reSavanju konflikata, njena primena u nasem obrazovnom sistemu
zahteva pazljivo prilagodavanje, obuku, kontinuiranu podrsku i senzibilizaciju svih
aktera ukljucenih u skolsku zajednicu. Bez ovih uslova, postoji rizik da model nece
ostvariti svoj puni potencijal, pa cak moze ostati samo formalni proces, bez stvarnog
uticaja na smanjenje nasilja i poboljSanje meduljudskih odnosa.

Osvrnuc¢emo se i na prednosti vr$njacke medijacije po Koenu (2012), sa osvr-
tom na njenu primenjivost u Srbiji. Naime, u srpskim $kolama prisutni su brojni
izazovi, poput izrazenih hijerarhijskih odnosa, nedovoljno razvijenih mehanizama
za upravljanje konfliktima, nedostatka kontinuirane podrske nastavnicima u radu sa
konfliktima, kao i ponekad pasivne uloge ucenika u donosenju odluka. Pored toga,
mnoge Skole suocavaju se sa socijalnim i ekonomskim razlikama medu uc¢enicima, a
u pojedinim sredinama i sa etnickom i kulturnom heterogenoscu (npr. prisustvo rom-
ske dece ili dece iz drugih manjinskih grupa) §to moze biti veliki izazov u postupku
vr$njacke medijacije. VrSnjacka medijacija moze biti dragocen alat za prevenciju i
reSavanje sukoba pod uslovom da se programi osmisle na kulturoloski osetljiv nacin
i da se vodi ra¢una o specificnim lokalnim potrebama. Prema istrazivanju Ciri¢,
Pavic¢evi¢ i Cirié¢ (2018), uéenici uglavnom ne koriste vrinjacku medijaciju kao al-
ternativni kanal za reSavanje sukoba, ve¢ se u kriznim situacijama naj¢esée obracaju
nastavnicima. Rezultati, dakle, ukazuju na izrazenu pasivnost u¢enika u samostal-
nom resavanju konflikata, ali i na nedovoljnu razvijenost mehanizama koji bi ih
ohrabrili da preuzmu aktivniju ulogu u reSavanju meduvrsnjackih problema. Ovakvi
nalazi ukazuju na znacajan prostor za unapredenje skolskog pristupa konfliktima u
Srbiji, narocito kada je re¢ o osnazivanju ucenika da samostalno ucestvuju u resava-
nju problema. U tom smislu, prednosti koje Kohen (2012) isti¢e (bolje razumevanje
medu vrsnjacima, prilagodenost procesa njihovom razvojnom stepenu...) mogu biti
posebno relevantne za srpski obrazovni kontekst.

Pravila skolskog reda imaju vaznu funkciju unutar skolskog sistema, ali Koen
upozorava da disciplinske sankcije imaju ograni¢enu primenljivost. Dakle, Skolama
su potrebne metode koje ne samo da odvracaju ucenike od loSeg ponasanja, ve¢ ih
i motiviSu da se ponasaju na druStveno prihvatljiv nacin. Takozvani tradicionalni
nacin resavanja sukoba ne uci ucenike tehnikama reSavanja sukoba sa ciljem po-
vecanja njihove sposobnosti samostalnog resavanja sukoba, niti im nudi moguénost
proaktivnog ucesca u reSavanju sukoba (Cohen, 2012). Zaklju¢no, treba imati na
umu da pojedini autori isti¢u da vrSnjacku medijaciju treba shvatiti kao medijaciju
ZA, SA 1 1ZMEDU vrsnjaka (Diaz & Litatard Dulac, 1999).

Skolska ili vr$njatka medijacija ne predstavlja uvek prikladan nain reavanja
sporova. Ako pojedinac prekrsi neka dogovorena pravila, a njegov postupak bude
pracen posledicama, prikladniji nacin odgovora predstavlja arbitraza. Prgi¢ navodi
kako se za sukobe u okolnostima teSkog nasilja ili uznemiravanja ne preporucuje
reSavanje uz pomo¢ medijacije. Medijacija, takode, nije prikladna ni kada se radi o
sporovima koji ukljuéuju oruzje, drogu, seksualno nasilje itd. Skolski ili vrinjacki
medijatori ne treba da sprovode medijaciju ni kada postoji opasnost od izbijanja
nasilja tokom samog procesa medijacije. Narocito je vazno da vrSnjaci ne posreduju
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ili ne sprovode postupak medijacije izmedu nasilnika i zrtve (Prgi¢, 2010). Progra-
mi vr$njacke medijacije, takode, nisu prikladni za reSavanje sukoba koji se odnose
na izostanke sa nastave, kontinuirano kasnjenje, lo§ uspeh u uéenju i nepostovanje
Skolskih zabrana (Cohen, 2005).

Zaklju¢no, iako vr$njacka medijacija moZze biti koristan alat u reSavanju sva-
kodnevnih nesporazuma medu ucenicima, njena primena mora biti pazljivo ograni-
cena. U slucajevima nasilja, kao i kod ozbiljnijih problema poput izostajanja sa na-
stave, loSeg Skolskog uspeha ili nepostovanja pravila, ovakav pristup nije adekvatan
1 moze ¢ak dodatno ugroziti osobu koja trpi nasilje. Zato je vazno da resavanje ova-
kvih situacija ostane u nadleznosti struc¢nih skolskih sluzbi i odraslih profesionalaca.

Medijacija je efikasna kada su ucenici spremni da ucestvuju u tom proce-
su i kada imaju razvijene socijalne vesStine za izrazavanje i razumevanje osecanja
drugih. Najprikladnija je za svakodnevne nesuglasice kao Sto su konflikti oko za-
jednickih resursa, nesporazumi u komunikaciji i neslaganja u grupnim zadacima.
Zapravo, slede¢i literaturu i primere dobre prakse, autori izlistavaju neke od po-
tencijalnih situacija u $koli u kojima je vr$njacka medijacija u potpunosti prime-
rena: a) nesuglasice vezane za svakodnevnu komunikaciju poput sukoba nastalih
zbog zadirkivanja, ogovaranja, razli¢itih misljenja ili nerazumevanja u drustvenim
odnosima medu ucenicima; b) sukobi oko zajednickih aktivnosti ili grupnog rada.
Re¢ je o konfliktima koji se javljaju zbog nerazumevanja ili razliitih stavova u
vezi sa Skolskim zadacima, projektima ili zajednickim aktivnostima; c) uobicaje-
no se primenjuje kod sukoba niskog do srednjeg intenziteta, onda kada nespora-
zumi nisu eskalirali u fizicko nasilje ili ozbiljne pretnje, ve¢ su uglavnom verbal-
ni ili emocionalni; d) u situacijama kada postoje konflikti gde obe strane Zele da
nadu resenje. Drugim re¢ima okolnosti u kojima su ucenici motivisani da razgo-
varaju i reSe nesuglasice, a ne da insistiraju na ,,pobedi* ili kazni za drugu stranu;
e) konflikti u kojima su uklju¢ene manjinske grupe kao i f) situacije gde postoji
podrska i ukljucivanje nastavnog osoblja i administracije u reSavanje konflikata
(Tabin, 2019; Yiiksel & Dede, 2009; Otto, 2024). Uspeh medijacije, naravno, zavisi
i od saglasnosti svih ukljucenih strana i njihove volje da pronadu konstruktivno rese-
nje (European Institute for Conflict Resolution, n.d.; U.S. Department of Commerce,
n.d.).

Jedan od primera koji pokazuje da medijacija nije samo teorijski opravda-
na, ve¢ i empirijski uspesna, dolazi iz istrazivanja koje su sproveli Bel i saradnici
(2000) u osnovnoj skoli u ruralnom podrucju. U okviru istrazivanja, ucenici Sestog
do osmog razreda prosli su obuku za vr$njacke medijatore. Ti ucenici su aktivno
posredovali u resavanju sukoba medu svojim vr$njacima. Rezultati su pokazali zna-
¢ajno smanjenje Skolskih incidenata, uklju¢ujuéi manji broj suspenzija i upucivanja
ucenika kod direktora. Oko 90% medijacija dovelo je do mirnog i zadovoljavajuceg
reSenja konflikta. Ovi nalazi potvrduju da dobro organizovani programi vr$njacke
medijacije mogu imati konkretne pozitivne efekte na Skolsku klimu i ponasanje uce-
nika (Bell, Coleman, Anderson, Whelan, & Wilder, 2000).

Za uspes$nu primenu vr$njacke medijacije klju¢no je da postoji institucionalna
podrska skole. To ne podrazumeva samo formalno odobravanje programa, vec¢ po-
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drazumeva konkretnu logisti¢ku podrsku. Skola treba da obezbedi odgovarajuéi pro-
stor za odrzavanje sastanka medijacije, gde ¢e ucenici moci da razgovaraju u miru,
bez prisustva drugih u¢enika ili ometanja. Takode, vreme za medijaciju mora biti
jasno definisano u okviru skolskog rasporeda (bilo kroz posebne termine ili saradnju
sa uciteljima / nastavnicima koji mogu osloboditi uc¢enike sa nastave za ucesc¢e na
sastancima). Takode, neophodna je spremnost i zainteresovanost nastavnog osoblja
da razume i podrzi principe medijacije (Ministry of Social Development and Family
Services).

Faze medijacije

Razliciti autori razlic¢ito klasifikuju faze kroz koje prolazi proces medijacije,
ali ve¢ina ih deli na uvodni, sredi$nji i zaklju¢ni deo. Posmatrajuci sve faze medija-
cije, prema razli¢itim autorima, moze se zakljuciti da su svi klju¢ni elementi prisutni
u svim podelama, a razlike se javljaju u tome $to neki autori spajaju odredene ele-
mente u jedan korak, dok ih drugi razdvajaju u vise koraka. U nastavku sledi prikaz
faza medijacije prema perspektivama dva razlicita autorska pristupa.

Autorke Peuraca i TrSeli¢ proces medijacije dele na uvodni, sredisnji i zakljuc-
ni deo. U uvodnom delu vazno je identifikovati glavne probleme, utvrditi sve strane
u sukobu, odrediti ulogu medijatora i izabrati tim, pripremiti se za medijaciju, kon-
taktirati sukobljene strane i napraviti uvodnu analizu sukoba. Sredis$nji deo se sasto-
ji od interakcije sukobljenih strana uz pomo¢ medijatora, gde se definiSe problem,
istrazuju pozicije svih strana, analiziraju interesi i potrebe svih ucesnika, razmatraju
razlicite opcije 1 bira ona koja je najbolja za strane u sukobu. Zaklju¢ni deo obuhvata
postizanje dogovora, sklapanje ugovora, primenu dogovorenog i pracenje njegove
realizacije (Peuraca & Trseli¢, 2004).

Kornelius i Fer (Cornelius i Faire) razlikuju tri glavne faze u procesu medijacije,
koje obuhvataju manje korake, vestine i alate koji pomazu u njegovom sprovodenju.
U uvodnoj fazi, koju autori nazivaju pripremom procesa, paznja se posvecuje pripremi
prostora (osiguranje sigurnosti, privatnosti i udobnosti), pripremi materijala koji ¢e
pomoci u razumevanju sukoba (poput papira, bojica i markera), dogovaranju vremena
medijacije, razjasnjavanju uloga, pravila i dogovora, kao i poverljivosti procesa. Me-
dijator ohrabruje ucesnike, dogovara se da razgovor poc¢ne iz ,,ja pozicije®, odlucuje
se na fokusiranje na prosle ili buduce aspekte sukoba i osigurava ravnopravno ucesce
svih strana. Druga faza je sam proces medijacije gde medijator koristi razliite vestine
kao $to su mapiranje, sumiranje, definisanje zajednickog polazista, dopustanje tiSine i
pauza, orijentacija na buducnost i pozitivne aspekte, pomoc u stvaranju novih perspek-
tiva i reSavanje razlika... Medijator, takode, balansira nezadovoljstvo i podstice akciju,
odnosno, konkretne korake. Zaklju¢na faza obuhvata sumiranje procesa, sastavljanje
pisanog dogovora (ako je moguce), postavljanje indikatora za pracenje uspeha prome-
ne (kao $to je broj nesuglasica) i organizovanje dodatnih susreta za proveru pridrza-
vanja dogovora. Na kraju, medijator potvrduje doprinos svakog ucesnika u reSavanju
sukoba i omogucava ,,proslavu‘ uspesnog resenja, §to moze biti simboli¢no, kao Sto je
rukovanje, zagrljaj ili zajednicki obrok (Cornelius & Faire, 1994).
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Organizacija medijacije u skoli

Skola nije samo mesto gde uéenici ude $kolski materijal, ve¢ je i glavni pro-
stor za socijalizaciju mladih. U Skoli pocinje da se razvija socijalna mreza dece,
sklapaju se nova prijateljstva, ali i prekidaju stara. Tamo se uci kako da se uspesno
komunicira i da se suocava sa sukobima, $to pomaze licnom sazrevanju (Shapiro,
2004). Jedna od vaznijih osobina $kole je njena sposobnost da ucenicima prenese
korisno, praktiéno znanje koje mogu primeniti i van $kole (Cudina-Obradovi¢ & Te-
zak, 1995). Prilikom organizovanja programa medijacije u skoli, vazno je naglasiti
da nastavnici ucestvuju zajedno sa ucenicima, $to im omogucava da nastavnike vide
kao savetnike i osobe kojima mogu da veruju. Stvaranjem pozitivnih odnosa izmedu
nastavnika i uCenika, ucenici lakse prihvataju informacije i po¢inju da primenjuju
naucene vestine u svakodnevnim aktivnostima (Shapiro, 2004). Takode, nastavnici
Cesto sluze kao uzori uéenicima (Pauw & van Sonderen, 2007).

Vazno je pomenuti da, tokom edukacije za medijaciju, treba imati dva voditelja
(npr. razli¢itog pola ili pripadnika razlicite kulture), u zavisnosti od vrste grupe, kao i
omoguciti rad na dilemama i ose¢anjima kroz individualne susrete (Macbeth & Fine,
1995). Takode, vazno je stvoriti $kolsku atmosferu koja pruza psiholosku sigurnost
ucenicima, §to znac¢i da su osim same organizacije Skole, vazni i odnos i ponasanje
nastavnika prema uéenicima (Cudina-Obradovi¢ & Tezak, 1995). U nekim $kolama
medijacija se odvija u posebnim prostorijama, dok se u drugim odrzava na javnim
mestima (npr. na igralistu), ali se uvek mora obezbediti privatnost procesa. Sto se
tice vremena, u nekim Skolama medijacija je ogranicena na vreme tzv. velikog od-
mora, dok u drugim skolama moze trajati tokom celog skolskog dana.

Takode je vazno da medijatori budu lako prepoznatljivi od strane drugih uceni-
ka, kako bi ostali daci mogli da im pridu i potraze pomo¢. Nacin na koji su medijatori
prepoznatljivi razlikuje se od Skole do skole. U nekim Skolama, grupe medijatora
nose posebne majice, kape ili bedzeve, dok neke grupe imaju i svoje slogane. Me-
dijatori imaju grupne supervizijske sastanke gde dele svoja iskustva i raspravljaju o
dilemama, a imaju i moguénost individualne supervizije. Ono o ¢emu se razgovara
na sastancima ne deli se s drugim u€enicima. Kakva ¢e biti podrSka medijatorima za-
visi, uglavnom, od njihove starosti. Problem moze da nastane kada skolski program
medijacije ne dovede do ocekivanih promena. U tim slu¢ajevima, ucenici se osecaju
razocarano, a ucitelji / nastavnici po€inju vise koristiti autoritarne metode upravlja-
nja ponasanjem, uz veci nadzor i kontrolu ucenika (Cremin, 2007).

U kontekstu etickih pitanja i tema vezanih za vrsnjacke medijatore, neke od
vrednosti i ideja koje medijacija promovise su: a) slusanje drugih i to ne samo ¢i-
njenica koje iznose nego i njihovih osecanja; b) saradnja sa drugima i poStovanje
njihovih doprinosa; c¢) trazenje zajednickih interesa, umesto razlika; d) afirmacija
sebe, kao i drugih, $to je vazna osnova za reSavanje sukoba; e) odvojiti problem od
osobe; f) razumevanje tude perspektive; g) upotreba kreativnog pristupa resavanju
problema; h) fokusiranje se na ono §to strane u sukobu Zele za buduénost, umesto
isticanja krivice i dogadaja u proslosti (Cremin, 2007).
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Pozitivan primer iz prakse

U ovom delu rada predstavljen je projekat ,,Nenasilje po¢inje sa mnom*. Spro-
vodenje ovog projekta pocelo je skolske godine 2013/2014, a cilj je bio osnazivanje
daka, nastavnika i budu¢ih nastavnika (tj. studenata Pedagoskog fakulteta) za ne-
nasilno delovanje i reSavanje sukoba u skoli (i izvan nje), u multikulturnom okru-
zenju Baranje. Projekat je sproveden u tri lokalne zajednice: Beli Manastir, Darda i
Ladimirevci®. Proces se bazirao na u¢enju vestina nenasilja kroz multikulturalnost i
interkulturalnost, sa ciljem da pozitivno uti¢e na sprecavanje sukoba izazvanih na-
cionalnim, etnickim, rasnim, socijalnim i drugim razlikama koje mogu dovesti do
nasilja i diskriminacije u skoli.

Program, koji je sproveden u okviru projekta, ukljucivao je edukativne i in-
teraktivne radionice za ucenike, usavrSavanje i dalju edukaciju nastavnika (kao i
studenata Pedagoskog fakulteta) za rad na prevenciji nasilja, kao i ukljuéivanje Sire
zajednice kroz promotivne aktivnosti. Glavne teme koje su obradivane u okviru pro-
jekta bile su: identitet, stereotipi i predrasude, sukobi, nenasilno reSavanje sukoba,
osecaji i potrebe, kao i nenasilno delovanje. Tokom sprovodenja ovog projekta spro-
vodile su se i dramske radionice. Te radionice su ukljucivale ucenje medijacije kroz
metodu igranja uloga, u koju su se uklopile vestine obradene na radionicama koje su
se bavile temama sukoba i nenasilnog reSavanja sukoba, odnosno u¢enjem saradnje
(Arvaj, Kersten & Taslidzi¢-Herman, 2014).

Program se fokusira na razvoj razlic¢itih kompetencija koje bi doprinele nena-
silnoj komunikaciji i kulturi mira, kako u skoli, tako i u zajednici. Autori programa,
kao kljuéne ciljeve i kompetencije ovog projekta navode: a) razvoj kompetencija u
oblasti komunikacijskih vestina (aktivno sluSanje, sazimanje, postavljanje pitanja,
prepoznavanje, izrazavanje i uvazavanje svojih osecanja i potreba, upravljanje ljut-
njom). Razvijanjem ovih vestina, polaznici ¢e usvojiti pozitivan stav prema sarad-
nickom, umesto suparnickom pristupu komunikacije, $to vodi ka konstruktivnom 1i
nenasilnom ponasanju, uvazavanju sebe i drugih, preuzimanju odgovornosti za svoje
postupke i pronalaZenju reSenja koja su dobra za sve pojedince, $kolu, porodicu i
celu zajednicu; b) razvoj kompetencija u oblasti resavanja i upravljanja sukobima
(npr. prepoznavanje stilova reSavanja sukoba i razvoj svesti o posledicama i utica-
ju tih stilova na sve ukljucene strane). Polaznici ¢e ste¢i osnovna znanja i vestine
upravljanja sukobima, kao i sposobnost prepoznavanja i formulacije problema, te
trazenja reSenja u kojima obe strane pobeduju; ¢) razvoj kompetencija u oblasti ne-
nasilnog delovanja (npr. prilika za osvesCivanje i preispitivanje stereotipa i predra-
suda koje imaju, kako ponaSanje zasnovano na stereotipima i predrasudama utice
na druge, njih same, ali i njihove odnose s drugima, kao i pocetak razvoja vestine
prepoznavanja stereotipa i predrasuda) (Arvaj, Kersten & Taslidzi¢-Herman, 2014).

Zakljucno, projekat ,,Nenasilje pocinje sa mnom* predstavlja znacajan do-
prinos u oblasti prevencije vrs$njackog nasilja kroz osnazivanje ucenika, nastavnika

* Ova naselja se nalaze u Baranji, regiji na severoistoku Hrvatske, u Osjecko-baranjskoj zupaniji, blizu
granice s Madarskom i Srbijom.
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i budu¢ih nastavnika za nenasilno reSavanje sukoba u multikulturnom okruzenju.
Kroz razvoj komunikacionih vestina, upravljanje sukobima i osves¢ivanje o stereo-
tipima i predrasudama, ovaj program podstice stvaranje kulture mira i medusobnog
postovanja u Skolama i Sirem drustvu. Implementacija ovakvih projekata ima poten-
cijal da dugoro¢no doprinese smanjenju nasilja i diskriminacije, jacajuéi socijalni
kapital 1 ose¢aj zajedniStva u lokalnim zajednicama. Ovaj projekat je dobar primer
jer objedinjuje teorijska znanja i prakti¢ne vestine, a istovremeno osnazuje ucenike,
nastavnike i studente za nenasilno resavanje sukoba u stvarnim uslovima. Fokus na
razvoj komunikacionih i socijalnih kompetencija, kao i na prepoznavanje i prevazi-
laZenje stereotipa i predrasuda, omogucava sistemski pristup prevenciji vr$njackog
nasilja.

Prenosivost ovog modela u srpski obrazovni sistem zahteva pazljivu adaptaci-
ju. Jedan od glavnih izazova predstavlja razlika u resursima i organizacionim kapaci-
tetima Skola, narocito u manjim mestima i ruralnim sredinama gde moze nedostajati
strucni kadar i finansijska sredstva za kontinuiranu edukaciju nastavnika i studenata.
Takode, sistemska podr$ka Ministarstva prosvete je neophodna kako bi se ovakvi
programi integrisali u redovan Skolski rad i tako osigurali dugoro¢nu odrzivost. S
obzirom na kompleksnost drustvenih i kulturnih razlika koje postoje u Srbiji, pro-
jekat treba prilagoditi lokalnom kontekstu, posebno u pogledu tematike stereotipa i
predrasuda, kako bi se efikasno odgovorilo na specifi¢ne probleme zajednica. lako
projekat ,,Nenasilje poCinje sa mnom* uspesno uocava sukobe u multikulturnom
okruzenju Baranje u Hrvatskoj, gde su glavni uzroci sukoba Cesto povezani sa naci-
onalnim, etni¢kim i socijalnim razlikama, situacija u Srbiji nosi svoje specificnosti.
Neophodno je da se programi vr$njacke medijacije prilagode lokalnim specifi¢nosti-
ma tako §to e se koristiti senzitivna terminologija koja uvazava razli¢itosti i izbega-
va stereotipe. Na primer, ukoliko se u §koli pojavljuju konflikti koji su podstaknuti
predrasudama prema romskoj populaciji, neophodno je kroz edukativne sadrzaje
obraditi ove stereotipe i razvijati empatiju i medukulturno razumevanje.

Prilagodavanje programa ovim specificnostima moze doprineti boljoj inklu-
ziji ucenika iz svih zajednica i efikasnijem reSavanju sukoba, ¢ime se dodatno jaca
socijalni kapital unutar Skola i Sire zajednice. Time projekat ne samo da prevenira
nasilje nego promovise i drustvenu koheziju i medusobno postovanje u slozenim
drustvenim sredinama.

Da su ovakvi programi neophodni u Srbiji dobro ilustruju i podaci dobijeni u
jednom od znacajnijih istrazivanja vrsnjackih konflikata u skolskom okruzenju (Pe-
trovié, 2010). Iako se ovo istrazivanje direktno ne bavi medijacijom, kao metodom
intervencije, njegovi nalazi su izuzetno relevantni jer otkrivaju kako ucenici doziv-
ljavaju konflikte sa vrSnjacima, koje teme najcesée izazivaju sukobe, kako ucenici
procenjuju ucestalost i intenzitet tih situacija, kao i koje strategije preferiraju pri
reSavanju konflikata. Nalazi ovog istrazivanja daju relevantne podatke za procenu
da li je medijacija primenljiva i korisna u skolskom kontekstu budu¢i da su ispitane
slede¢e dimenzije vr$njackih konflikata: a) najcesc¢e teme sukoba medu adolescenti-
ma; b) intenzitet i uCestalost konfliktnih epizoda i ¢) strategije reSavanja sukoba koje
koriste ucenici u svakodnevnoj interakciji.
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Istrazivanje sprovedeno na uzorku od 655 ucenika Sestog i sedmog razreda
iz vise osnovnih $kola u Novom Sadu pokazalo je da su najucestaliji uzroci sukoba
medu vr$njacima: ogovaranje, zadirkivanje, sukob misljenja i takmicenje. S druge
strane, najredi konflikti odnosili su se na skolske obaveze i aktivnosti vezane za igru
i zabavu. Kada je re¢ o intenzitetu konflikata, prosecna vrednost je bila 2.02 na skali
od 1 do 5, $to ukazuje na srednji intenzitet sukoba. Interesantno je da postoji negativ-
na korelacija izmedu ucestalosti i intenziteta konflikata (r = -300), Sto znaci da cesc¢i
konflikti obi¢no imaju nizi intenzitet, dok redi konflikti teze da budu intenzivniji.

U skladu sa temom ovog rada, posebno znacajan nalaz istrazivanja odnosi se
na strategije reSavanja sukoba koje ucenici biraju. Naime, najcesc¢e su birane kon-
struktivne strategije, uklju¢ujuéi asertivno ponaSanje i reSavanje problema. Potom,
po ucestalosti slede pasivne strategije poput izbegavanja i distrakcije, kao i traZzenje
socijalne podrske. Najmanje su kori$¢ene agresivne strategije, Sto ukazuje na sklo-
nost ucenika ka nenasilnim oblicima reSavanja konflikata (Petrovi¢, 2010).

Ovi nalazi jasno isti¢u potencijal i opravdanost uvodenja medijacije, kao sred-
stva za reSavanje vr$njackih konflikata u Skolama. Sklonost u¢enika ka konstruktivnim
strategijama sugeriSe da postoji spremnost i sposobnost uc¢enika da prihvate medijaci-
ju. Takode, Cinjenica da su sukobi umereno intenzivni i ¢esto zasnovani na svakodnev-
nim temama (ogovaranje, zadirkivanje) ¢ini ih pogodnim za reSavanje putem medijaci-
je, koja nije namenjena samo kriznim situacijama, ve¢ i svakodnevnim nesuglasicama
koje mogu da prerastu u vece probleme ako se ne reSavaju konstruktivno.

Na osnovu ovog istrazivanja moze se zakljuciti da postoji dobra osnova za
implementaciju vr$njacke medijacije u Skolama jer ucenici ve¢ poseduju odredene
obrasce konstruktivnog ponaSanja (koji se mogu dalje razvijati). Medutim, vazno je
napomenuti da se ovakvi zaklju¢ci ne mogu generalizovati na osnovu jednog istra-
zivanja i to pogotovu istrazivanja koje je sprovedeno na teritoriji jednog grada. Od
velikog znacaja je imati uvid u to da li ucenici u komunikaciji pretezno koriste agre-
sivan ili asertivan stav, jer upravo takva saznanja omogucavaju dublje promisljanje o
ulozi i znacaju medijacije kao sredstva za reSavanje vr$njackih konflikata u skolama.

Zakljucak

U svetlu rastuc¢ih problema u meduvrsnjackim odnosima, posebno porasta kon-
flikata i nasilnog ponasanja medu u¢enicima, $kola mora prepoznati svoju odgovor-
nost ne samo u obrazovanju, ve¢ i u socijalizaciji i izgradnji zdravih meduljudskih
odnosa. U ovom radu je prikazano da vr$njacka medijacija, kao deo Sireg pristupa
zasnovanog na izgradnji socijalnog kapitala, predstavlja snazan resurs u unapredenju
Skolskog zivota. Medijacija je prepoznata kao mehanizam koji pomaze u ocuvanju
stabilnosti, smanjenju devijantnog ponasanja i ja¢anju integrativnih funkcija skole.
Kao sazetak razmatranih teorijskih argumenata i primera dobre prakse, izdvajaju se
dve centralne poruke.

Vrs$njacka medijacija ne treba da se posmatra isklju¢ivo kao tehnicki alat za re-
Savanje sukoba, ve¢ kao proces koji u¢enicima omogucava razvoj vaznih socijalnih
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vestina, kao $to su: empatija, odgovornost, aktivno slusanje i nenasilna komunikaci-
ja. Time se ne reSava samo konkretan konflikt, ve¢ se dugoro¢no ulaze u emocional-
no zdravlje i osnazivanje mladih za zivot u demokratskom drustvu.

Socijalni kapital je veoma vazna osnova za zdravu Skolsku klimu. Tamo gde
postoji poverenje, saradnja i osecaj pripadnosti, manja je verovatnoca za pojavu na-
silja. U tom smislu, vr$njacka medijacija moze doprineti izgradnji i jaanju socijalne
povezanosti u Skoli, kao jednom od najvaznijih Cinilaca uspesnog prevazilazenja
savremenih obrazovnih izazova.

Imajuéi u vidu sve navedeno, moguce je izvesti nekoliko konkretnih preporuka
za praksu i obrazovne politike: a) uvodenje vrsnjacke medijacije u redovne obrazov-
ne programe, pri ¢emu je potrebno integrisati medijaciju u $kolski Zivot kroz formal-
ne i neformalne aktivnosti, kako bi ucenici imali priliku da usvoje vestine nenasilnog
reSavanja sukoba i razviju osecaj li¢ne odgovornosti u meduvrsnjackim odnosima;
b) neophodna je obuka Skolskog osoblja. Nastavnici, pedagozi i psiholozi moraju
biti adekvatno edukovani kako bi podrzali procese medijacije i stvarali podsticajno
okruzenje za ucenike. Posebnu paznju treba posvetiti razumevanju odnosa mo¢i i di-
namike sukoba medu mladima. U skladu sa tim, relevantan je i znacaj socijalnog ka-
pitala kao osnove za ,,zdravu skolsku klimu*. Tamo gde vladaju poverenje, saradnja
i osecaj pripadnosti, znatno je manja verovatnoca za pojavu nasilja. Vr$njacka medi-
jacija moze znacajno doprineti izgradnji socijalne povezanosti medu u¢enicima, §to
predstavlja jedan od klju¢nih faktora uspesnog prevazilazenja izazova savremenog
obrazovanja; c) podrska kroz programe obrazovne politike. Naime, u cilju odrzivog
razvoja Skolskog sistema i unapredenja prevencije vrsnjackog nasilja, neophodno je
da obrazovne politike na nacionalnom nivou prepoznaju vrsnjacku medijaciju kao
deo sistemskih reSenja. Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja bi tre-
balo da ukljuci vr$njacku medijaciju u strateSke dokumente, kao $to su nacionalne
strategije za obrazovanje, prevenciju nasilja i razvoj inkluzivnog obrazovanja. Za-
pravo preporuka je da se: a) vrSnjacka medijacija uvede u nacionalne kurikulume
kao izborni program ili deo gradanskog vaspitanja, $to bi omogucilo njenu doslednu
primenu u svim $kolama; b) razviju akreditovani programi obuke za nastavnike i
Skolske stru¢ne saradnike, kako bi bili osposobljeni da organizuju i podrze procese
medijacije unutar Skola; c) obezbedi finansijska i institucionalna podrSka Skolama
za uspostavljanje timova za medijaciju i sprovodenje aktivnosti koje jacaju kulturu
dijaloga i nenasilne komunikacije; d) izradi odgovarajuci priru¢nik za primenu me-
dijacije u skolama, uz oslonac na primere dobre prakse iz zemlje i inostranstva.

Ulaganje u vr$njacku medijaciju i ja¢anje socijalnog kapitala nije samo obra-
zovno pitanje, ve¢ i drustveni prioritet. Skole koje podsti¢u dijalog, saradnju i razu-
mevanje medu ucenicima, doprinose formiranju odgovornih gradana spremnih da
ucestvuju u stvaranju inkluzivnog i stabilnog drustva. Vr$njacka medijacija, kao deo
tog Sireg procesa, ima potencijal da oblikuje ne samo Skolsko okruzenje, ve¢ i gene-
racije koje dolaze. Njeno sistemsko uvodenje moze doprineti stvaranju bezbednog,
podrzavajuéeg i inkluzivnog skolskog okruzenja, koje ucenike ne priprema samo za
uspesno Skolovanje, vec i za kvalitetno funkcionisanje u drustvu. U kontekstu $ko-
la, visok nivo socijalnog kapitala podsti¢e pozitivne meduljudske odnose, smanjuje
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pojavu nasilja i vr$njackih konflikata. To rezultuje stvaranjem podrzavajuce i inklu-
zivne Skolske ,.klime®, koja se, izmedu ostalog, moze posti¢i primenom vrsnjacke
medijacije u prevazilaZzenju konflikta. Ona to postiZze kroz svoje procese dijaloga i
kroz nenasilno resavanja sukoba. Upravo tako ucenici razvijaju medusobno povere-
nje, empatiju i osecaj zajednistva.

Jedna od klju¢nih manifestacija socijalnog kapitala ogleda se u na¢inu na koji
ljudi komuniciraju jedni sa drugima. Kvalitet te komunikacije (poverenje, poStova-
nje, spremnost na aktivno slusanje) pokazuje nam snagu meduljudskih odnosa unu-
tar zajednice. Kada su odnosi Skolskih vr§njaka izgradeni na poverenju i saradnji,
komunikacija je konstruktivna, §to doprinosi mirnom reSavanju konflikata.

Zaklju¢no, da bi odredeni procesi, poput efektivnog resavanja sukoba, zaista
zaziveli u Skolskom okruZenju, potrebna je spremnost ljudi da razgovaraju i zajedno
traze reSenja. ,,Socijalni kapital nije jedna jedinstvena kategorija, ve¢ razliCiti entiteti
koji imaju dve zajedni¢ke osobine: svi predstavljaju neki aspekt drustvenih struk-
tura i olakSavaju odredene akcije pojedinaca unutar te strukture® (Coleman, 1990,
p- 302). Vode¢i se ovom definicijom, socijalni kapital omogucava odredene akcije,
posmatrano u kontekstu Skolskog okruzenja, doprinoseci da se sukobi resavaju kon-
struktivno 1 mirno. Bez takvog ,temelja®, svi pokusaji implementacije medijacije
mogu ostati povrsni i kratkoro¢ni.
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MEDIATION AS A TOOL FOR RESOLVING
PEER CONFLICTS IN SCHOOL

Vladana Petkovié¢
Faculty of Philosophy, University of Nis, Serbia

Abstract

In modern schools, conflicts between students appear to be increasingly common, whi-
ch, if not resolved properly, can turn into violence or abuse. Although this problem is
often discussed, practical solutions are still insufficiently applied. This paper analyzes
mediation as a tool of resolving conflicts in the school environment with a special
focus on peer mediation, from a sociological perspective that indicates the importance
of social capital for understanding and preventing peer violence. In schools, where vi-
olence among students is increasingly present, mediation represents an alternative and
constructive approach based on dialogue, mutual respect and cooperation. Through the
analysis of the stages of mediation, the organization of its implementation in schools
and the values fostered in that process, the paper shows how students can actively
participate in problem solving, developing communication skills, emotional intelligen-
ce and responsibility. Special attention in this paper is given to the circumstances in
which mediation is not appropriate, which indicates its real scope and limitations. The
presentation of a positive example of the application of mediation in Croatia additio-
nally clarifies the possibilities of applying peer mediation as part of a wider violence
prevention program. It is concluded that peer mediation not only contributes to the
reduction of conflicts and aggression in schools, but also positively affects the personal
and social development of students, preparing them for constructive conflict resolution
in everyday life.
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BRAK I KONSTRUKCIJA STVARNOSTI
JEDAN OGLED IZ MIKROSOCIOLOGIJE (SA)ZNANJA'*

Piter Berger i Hansfrid Kelner

Jos od Dirkema se kao opste mesto u sociologiji porodice ustalilo misljenje
da brak sluzi kao zastita pojedinca od anomije. Koliko god zanimljiv i pragmatic-
no koristan ovaj uvid bio, on predstavlja samo negativnu stranu jedne pojave koja
ima mnogo dalekosezniji znacaj. Ako govorimo o anomicnim stanjima, onda treba
temeljno da istrazimo i nomicke procese, koji svojim odsustvom vode ka prethod-
no pomenutim stanjima. Ako kao posledicu toga utvrdimo negativnu korelaciju
izmedu braka i anomije, onda treba da ispitamo karakter braka kao sredstva koje
stvara nomos, to jest, braka kao drustvenog ugovora koji za pojedinca gradi onu
vrstu poretka u kom on moze da dozivljava svoj zivot kao smislen. Namera nam je
da ovde razmatramo brak u tim koordinatama. I dok to svakako moze da se uradi
u makrosocioloskoj perspektivi — bavljenje brakom kao znacajnom drustvenom
institucijom koja je povezana sa drugim velikim strukturama drustva — mi ¢emo
se usredsrediti na mikrosociolosku perspektivu, i bavicemo se prevashodno drus-
tvenim procesima koji uticu na pojedince u bilo kom braku, naravno uz razume-
vanje Sireg okvira ovih procesa. U kom smislu ova rasprava moze da se opiSe kao
mikrosociologija (sa)znanja nadamo se da ¢e postati jasnije kako ovaj rad bude
odmicao.?

Brak je oc¢igledno samo jedan drustveni odnos u kom se proces izgradnje
nomosa odigrava. Stoga je neophodno da se najpre pozabavimo karakterom ovog
procesa u nesto opstijem smislu. Na taj nacin, na nas ¢e uticati tri teorijska stano-
vista — veberovska perspektiva drustva kao mreze znacenja, midovska perspek-
tiva identiteta kao drustvene pojave, i fenomenoloska analiza drustvenog struk-
turisanja stvarnosti, posebno na nac¢in na koji su to u svom radu &inili Alfred Sic

" Peter Berger and Hansfried Kellner “Marriage and the Construction of Reality: An Exercise in the
Microsociology of Knowledge”, Diogenes 12(46) (1964): 1-24.

2 Ovaj ¢lanak je proistekao iz jednog veceg projekta na kom su autori radili u saradnji sa jos troje kolega
iz redova sociologa i filozofa. Projekat treba da proizvede sistematican rad koji ¢e objediniti brojna
trenutno zasebna teorijska stanovista u sociologiji (sa)znanja. (Projekat koji autori pominju je knjiga:
Peter L. Berger and Thomas Luckmann, The Social Construction of Reality; Socijalna konstrukcija
zbilje: rasprava o sociologiji znanja, Zagreb: Naprijed, 1992. — prim. red.)
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i Moris Merlo-Ponti.> Medutim, po§to smatramo da terminolosko promisljanje i
nadugacko razmatranje nuzno ne unapreduju teorijsku jasnocu, izbegavaéemo,
koliko je to moguée, upotrebu one vrste zargona zbog kog su i sociolozi i feno-
menolozi stekli sumnjivu reputaciju.

Proces koji nas ovde interesuje je proces koji konstruiSe, odrzava i menja po-
stojanu stvarnost koju pojedinci mogu smisleno da dozive. U svojim sustinskim ob-
licima, ovaj proces je odreden druStvom u kom se desava. Svako drustvo ima svoj
poseban nacin definisanja i sagledavanja stvarnosti — svog sveta, svog kosmosa, svo-
je sveobuhvatne organizacije simbola. To je ve¢ dato kroz jezik koji ¢ini simboli¢ku
osnovu drustva. Na ovim temeljima i uz njihovu pomo¢, podignut je sistem gotovih
tipizacija, kroz koje se ureduju nebrojena iskustva stvarnosti.* Ove tipizacije i njihov
poredak zajednicke su ¢lanovima drustva, te na taj nacin one sticu ne samo karak-
ter objektivnosti, ve¢ se uzimaju prosto zdravo za gotovo kao svet, jedini svet koji
normalni ljudi mogu da zamisle.’ Naizgled objektivan i podrazumevajuéi karakter
drustvenih definicija stvarnosti moze se najjasnije uociti u slu¢aju samog jezika, ali
je vazno imati na umu da potonji ¢ini, tj. obrazuje, osnovu i instrumentalnost jednog
mnogo veceg procesa izgradnje sveta.

Drustveno konstruisani svet mora neprestano da bude posredovan za pojedinca
koji mora i da ga ostvaruje, kako bi mogao da zaista postane i ostane njegov svet.
Pojedincu njegovo drustvo daje odredene presudne kamene-temeljce za svakodnev-
no iskustvo i ponaSanje. I ono $to je najvaznije, pojedinac dobija posebne skupove
tipizacija i kriterijuma relevantnosti, koje mu drustvo unapred definiSe i stavlja na
raspolaganje za uredenje svakodnevnog zivota. Ovo uredenje, poredak ili (u skladu
s nasim pocetnim razmatranjima) nomicki aparat biografski je kumulativan. On po-
¢inje da se formira u pojednicu od najranijih faza socijalizacije pa nadalje, a zatim
nastavlja da se sam uvecava i menja kroz Citavu biografiju.® Iako postoje indivi-
dualne biografske razlike koje stvaraju razlike u konstituisanju ovog aparata kod
odredenih pojedinaca, u drustvu postoji opsti konsenzus o rasponu razlika koje se
smatraju prihvatljivim. Bez takvog konsenzusa, drustvo bi zaista bilo nemoguce u

*Upor. posebno Max Weber, Wirtschaft und Gesellschaft (Tiibingen, Mohr, 1956; Maks Veber, Privreda
i drustvo 1 i II, Beograd, Prosveta, 1976); 1d., Gesammelte Aufsditze zur Wissenschaftslehre (Tiibingen,
Mohr, 1951; deo ovog zbornika je objavljen kao: Metodologija drustvenih nauka, Zagreb, Globus,
1989); George H. Mead, Mind, Self and Society (Chicago, University of Chicago Press, 1934; Um, osoba
i drustvo: sa stajalista socijalnog biheviorista, Zagreb, Naklada Jasenski i Turk; Hrvatsko sociolosko
drustvo, 2003); Alfred Schiitz, Der sinnhafie Aufbau der sozialen Welt (Vienna, Springer, 1960); Id.,
Collected Papers, I (The Hague, Nijhoff, 1962; Alfred Sic, Problem drustvene stvarnosti, Novi Sad,
Mediterran Publishing, 2012); Maurice Merleau-Ponty, Phenomenologie de la perception (Paris,
Gallimard, 1945; Fenomenologija percepcije, Sarajevo, Veselin Maslesa, 1978); Id., La structure du
comportement (Paris, Presses Universitaires de France, 1953; Moris Merlo Ponti, Struktura ponasanja,
Beograd, Nolit, 1984).

4+ Upor. Schiitz, Aufbau, str. 202-220; Id., Collected Papers, I, str. 3-27, 283-286. (Sic, Problem
drustvene stvarnosti, str. 47-72, 342-346.)

5Upor. Schiitz, Collected Papers, I, str. 207-228. (Sic, Problem drustvene stvarnosti, str. 264-287.)
¢Upor. posebno Jean Piaget, The Construction of Reality in the Child (New York, Basic Books, 1954).
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smislu ,,redovnog funkcionisanja” jer bi mu tada nedostajali principi uredenja prema
kojima samo iskustvo moze da se deli i ponasanje moze da bude uzajamno razumlji-
vo. Stoga, ovaj poredak uz pomo¢ kog pojedinac pocinje da shvata i definiSe svoj
svet, ne bira on, osim mozda veoma malih modifikacija. Umesto toga, on ga otkriva
kao spoljasnju datost, gotov svet koji je prosto fu, postoji za njega da ga iskusi i u
njemu Zzivi, iako ga kroz proces Zivljenja u njemu, on neprestano menja. Pa ipak,
tom svetu je potrebna potvrda, mozda upravo zbog sveprisutne trunke sumnje prema
njegovoj drustvenoj proizvodnji i relativnosti. lako ovu potvrdu na sebe mora da
preuzme sam pojedinac, ona zahteva stalnu interakciju sa drugima koji takode na-
stanjuju ovaj isti drustveno konstruisani svet. U Sirem smislu, svi ostali koji zajedno
sa njim zive u ovom svetu imaju funkciju validacije, potvrdivanja. Svakog jutra
momak koji raznosi novine potvrduje najopseznije koordinate mog sveta, a posStar
isto tako potvrduje moj polozaj unutar ovih koordinata. Medutim, neke validacije su
znac¢ajnije od drugih. Svakom pojedincu potrebno je stalno potvrdivanje njegovog
sveta, ukljucujudi i kljuénu validaciju njegovog identiteta i polozaja u ovom svetu —
to potvrdivanje dolazi od onih nekoliko osoba koje su mu zaista vazne.” Bas kao $to
¢e lisavanje odnosa sa njemu bitnim osobama pojedinca da gurne u anomiju, tako ¢e
mu i njihova kontinuirana prisutnost odrzavati taj nomos koji mu omogucava da se
oseca prijatno i sigurno ma gde bio, barem veci deo vremena. Opet u Sirem smislu,
svi postupci osoba koje su pojedincu vazne, ¢ak i samo njihovo prisustvo sluze odr-
zavanju ove funkcije. Medutim, u svakodnevnom Zivotu, osnovni metod koji se ko-
risti je govor. U tom smislu, ispravno je posmatrati odnos pojedinca sa njemu bitnim
osobama kao kontinuirani razgovor, razgovor koji traje. Kada se razgovor dogodi,
on iznova potvrduje osnovne definicije stvarnosti u koju se u nekom trenutku stupilo,
naravno, ne toliko kroz otvorenu artikulaciju, ve¢ upravo prec¢utnim uzimanjem defi-
nicija zdravo za gotovo i razgovaranjem o svim moguéim stvarima po ovom osnovu
zdravo-za-gotovo. Kroz isti razgovor pojedinac postaje sposoban da se prilagodi
promenljivim i novim drustvenim kontekstima u svojoj biografiji. U vrlo bazi¢nom
smislu, moze se rec¢i da osoba kroz Zivot prolazi razgovarajuci.

Ukoliko priznamo ove stavke, sada mozemo da iznesemo jednu opStu soci-
olosku tvrdnju: uverljivost i stabilnost sveta, kao drustveno definisanog, zavisi od
snage i kontinuiteta znacajnih odnosa u kojima razgovor o ovom svetu moze da se
nesmetano i stalno odvija. Ili drugim re¢ima: stvarnost sveta se odrzava kroz razgo-
vor sa osobama koje su nam vazne. Ova stvarnost, naravno, ukljucuje ne samo slike
pomocu kojih se posmatraju bliznji, ve¢ isto tako ukljucuje nacin na koji osoba vidi
sebe. Snaga drustvenih odnosa koja nam pruza stvarnost zavisi od stepena njihove
blizine,® to jest, od nivoa do kog se drustveni odnosi desavaju u neposrednim situa-
cijama i kojima pojedinac pripisuje primarni znacaj. U bilo kojoj empirijskoj situa-
ciji, prateci ova razmatranja odmah se javljaju ocigledna socioloska pitanja, a to su
pitanja o obrascima odnosa za izgradnju sveta, druStvenim oblicima koje razgovori
sa osobama koje su nam bitne poprimaju. Socioloski gledano, moramo da se zapita-

7 Upor. Mead, op. cit., str. 135-226 (Um, osoba i drustvo, str. 131-215).
8 Upor. Schiitz, Aufbau, str. 181-195.
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mo kako se ovi odnosi objektivno strukturisu i distribuiraju, i1 takode ¢emo zeleti da
znamo kako se oni subjektivno shvataju i dozivljavaju.

Posto smo izlozili ove preliminarne pretpostavke sada mozemo da dodemo
do nase glavne teze ovde. Naime, tvrdicemo da brak ima privilegovan status medu
znacajnim odnosima validacije za odrasle u nasem drustvu. Malo drugacijim reima:
brak predstavlja klju¢no nomicko sredstvo u nasem drustvu. Dalje, Zelimo da poka-
zemo da se sustinska druStvena funkcionalnost ove institucije ne moze u potpunosti
razumeti ako se ne shvati ova Cinjenica.

Sada mozemo da pristupimo idealno-tipskoj analizi braka, to jest, da nastojimo
da apstrahujemo njegova osnovna obelezja. Brak je u naSem drustvu dramatican ¢in
u kom se dvoje neznanaca susrecu i zajedno sebe iznova definiSu. Drama ovog ¢ina je
interno oc¢ekivana i druStveno legitimisana mnogo pre nego Sto se odigra u biografiji
pojedinca, i pojacana je prozimaju¢om ideologijom ¢ije se dominantne teme (roman-
ti¢na ljubav, seksualno ispunjenje, samospoznaja i samoostvarenje kroz ljubav i seksu-
alnost, nuklearna porodica kao drustveni teren za ove procese) mogu naéi rasporedene
kroz sve slojeve drustva. Aktuelizacija ovih ideoloski unapred definisanih ocekivanja
u zivotu pojedinca desava se uz pratnju jednog od retkih tradicionalnih obreda prelaza
koji su jo$ uvek znacajni skoro svim ¢lanovima drustva. Treba dodati da i kada kori-
stimo izraz ,,stranci”, ,,neznanci”, pod tim ne mislimo naravno da kandidati za brak
potiu iz dijametralno razli¢itih drustvenih sredina — zapravo, podaci ukazuju na to da
je situacija upravo suprotna. Stranost zapravo lezi u ¢injenici da za razliku od bra¢nih
kandidata u mnogim minulim drustvima, oni iz nasih drustava obi¢no poticu iz razli-
citih neposrednih (face-to-face) konteksta — da se izrazimo prethodno upotrebljenim
re¢ima, oni poti¢u iz razli¢itih domena razgovora. Oni nemaju zajednicku proslost,
iako njihove proslosti imaju slicnu strukturu. Drugim rec¢ima, sasvim odvojeno od do-
minantnih obrazaca etnicke, religijske i klasne endogamije, nase drustvo je tipicno eg-
zogamno u smislu nomickih odnosa. Da preciziramo, u drustvu u kakvom zivimo, koje
karakteriSe pokretljivost, znacajan razgovor izmedu dvoje partnera pre braka odigrava
se u drustvenim krugovima koji se ne preklapaju. Medutim, uz dramati¢no redefinisa-
nje situacije koja dolazi s brakom, sav razgovor znacajan za dvoje novih partnera sada
je usredsreden na njihov medusobni odnos — i zapravo, upravo sa ovom namerom oni
1 zapocinju svoj odnos i u njega stupaju.

Nije potrebno posebno naglasavati da ovo obelezje braka ima svoje korene u
mnogo opseznijim strukturnim konfiguracijama naSeg drustva. Najbitnija od njih za
potrebe naseg razmatranja, jeste kristalizacija takozvane privatne sfere postojanja,
sve odvojenija od neposredne kontrole javnih institucija (posebno onih ekonomskih
i politickih), a ipak definisana i iskoriS¢ena kao glavna druStvena oblast za samoos-
tvarenje pojedinca.’ Mi ovde ne mozemo da se bavimo istrazivanjem istorijskih sila

® Upor. Arnold Gehlen, Die Seele im technischen Zeitalter (Hamburg, Rowohlt, 1957; ,,Dusa u
tehnickom dobu — ¢ovjek i tehnika”, u: Arnold Gehlen et al, Filozofija u vremenu: filozofija modernog
doba I, Sarajevo, Veselin Maslesa, 1991, str. 43-78). Id., Anthropologische Forschung (Hamburg,
Rowohlt, 1961), str. 69-77, 127-140; Helmut Schelsky, Soziologie der Sexualitit (Hamburg, Rowohlt,
1955), str. 102—133. Takode, upor. Thomas Luckmann, “On Religion in Modern Society”, Journal for
the Scientific Study of Religion, Prole¢e 1963, 147-162.
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koje su dovele do pojave ovog fenomena, osim §to mozemo da primetimo da su one
blisko povezane s industrijskom revolucijom i njenim institucionalnim posledica-
ma. Javne institucije se sada suprotstavljaju pojedincu kao izuzetno mocni i strani
svetovi, nepojmljive u smislu svojih unutrasnjih mehanizama, anonimne po pitanju
ljudskih osobina. Ako je to samo i kroz sopstveni rad u nekom kutku ekonomske
masinerije, pojedinac mora da pronade nacin kako da Zivi u ovom svetu koji mu je
stran, pomiri se i prihvati mo¢ koju taj svet nad njim ima, zadovolji se s nekoliko
konceptualnih opstih pravila koja ¢e ga voditi kroz prostranu i nepreglednu stvar-
nost koja inace ostaje nepristupacna za njega i njegovo razumevanje, i modifikuje
njenu anonimnost bilo kakvim ,,/judskim odnosima” koje moze da dokuci u svojoj
interakciji s njom. Potrebno je naglasiti, uprkos nekim kriti¢arima ,,masovnog drus-
tva”, da ovakva situacija ne ostavlja neizostavno pojedinca s ose¢ajem duboke tuge
i izgubljenosti. Pre imamo slucaj da je vec¢ina u nasem drustvu prilicno zadovoljna
stanjem u kom je njihovo ucesce u javnosti od veoma malog znacaja; dalje, zado-
voljni su posmatranjem rada kao ne tako loSe nuznosti i politike u najboljem slucaju
kao sporta koji se gleda, ali u kom se ne ucestvuje. Obicno su samo intelektualci,
eticki i1 politicki predani, zapravo oni koji pretpostavljaju da su takvi ljudi sigurno
uzasno ocajni. Medutim, stvar je u tome da ¢e se pojedinac u ovoj situaciji, bez
obzira na to da li je srecan ili ne, okrenuti nekom drugom u potrazi za iskustvima
samoostvarenja koja su mu zaista vazna. Sfera privatnosti, ovo meduprostorno po-
drucje stvoreno (pomislili bismo) vise-manje sluc¢ajno kao nusproizvod drustvene
metamorfoze industrijalizma, predstavlja mesto kom ¢e se on uglavnom okrenuti. To
je mesto na kom ¢e pojedinac traziti mo¢, razumljivost, jasnocu i prilicno doslovno,
ime — ociglednu mo¢ da oblikuje svet, ma koliko liliputanski, svet koji ¢e odraza-
vati njegovo sopstveno bic¢e: svet koji mu je, iako ga je naizgled on sam oblikovao
i stoga je drugaciji od onih drugih svetova koji insistiraju na tome da oni oblikuju
njega, kristalno jasan (ili se barem tako njemu c¢ini); svet u kom je on, posledi¢no,
neko — mozda ¢ak unutar njegovog zacaranog kruga, neprikosnoveni gospodar i spa-
sitelj. Stavise, ova o¢ekivanja u znatnoj meri nisu nerealna. Javne institucije nemaju
potrebu da kontroliSu avanture pojedinca u privatnoj sferi, sve dok one zaista ostaju
unutar njihovih predodredenih granica. Privatna sfera se opravdano shvata kao po-
dru¢je individualnog izbora, pa ¢ak i autonomije. Ova ¢injenica znacajno utice na
oblikovanje identiteta u modernom drustvu kojim se ovde ne mozemo baviti. Sve
Sto bi ovde trebalo da bude jasno jeste posebno mesto koje privatna sfera zauzima
unutar i izmedu drugih drustvenih struktura. Sve u svemu, pre svega i po pravilu,
samo u privatnoj sferi pojedinac moze da uzme deli¢ stvarnosti i preoblikuje ga u
svoj svet. Ako smo upoznati sa odluc¢uju¢im zna¢ajem koju ova sposobnost ima i ¢ak
1 potrebom ¢oveka da sebe ospolji u stvarnosti i da za sebe stvori svet u kom moze
da se oseca prijatno i prihvaceno, onda tesko da ¢e nas iznenaditi velika vaznost koju
privatna sfera dobija u modernom drustvu.'?

"U ovim razmatranjima na nas su uticale odredene pretpostavke marksisticke antropologije, kao i
antropoloski radovi Maksa Selera, Helmuta Plesnera i Arnolda Gelena. Tomasu Lukmanu smo zahvalni
na pojasnjenju sociopsiholoskog znacaja privatne sfere.
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Privatna sfera ukljucuje razlicite druStvene odnose. Medutim, medu tim od-
nosima, porodi¢ni odnosi zauzimaju srediSnje mesto i zapravo sluze kao jezgro za
veéinu drugih odnosa (kao $to su odnosi sa prijateljima, komsijama, ¢lanovima ver-
skih 1 drugih dobrovoljnih udruzenja kojih smo deo). Posto je porodica u naSem
drustvu, na Sta nas etnolozi neumorno podsecaju, ona bracnog tipa, sredi$nji odnos
u ovoj oblasti je bracni odnos. U nasem drustvu se upravo na osnovama braka za
veéinu odraslih gradi postojanje u privatnoj sferi. Postace jasno da ovo uopste nije
univerzalna, a ¢ak ni u kroskulturnom smislu sveobuhvatna funkcija braka. Pre ¢e
biti da je brak u nasem drustvu poprimio veoma svojstven karakter i funkcionalnost.
Ukazivano je i na to da je brak u savremenom drustvu izgubio neke od svojih starijih
funkcija, 1 umesto njih poprimio neke nove.!' Ovo je svakako tac¢no, ali mi bismo
radije da stvar izozimo na malo drugaciji nacin. Brak i porodica su nekada bili ¢vrsto
ugradeni u matricu odnosa $ire zajednice, sluzeci kao produzeci i partikularizacije
drustvene kontrole porodice. Malo je bilo granica koje su razdvajale svet odredene
porodice i Sire zajednice, Sto je neSto §to se moze primetiti 1 u fizickim uslovima
u kojima je porodica Zivela pre industrijske revolucije.'? Jedan isti druStveni zivot
pulsirao je kroz kucu, ulicu i zajednicu. U danasnjem smislu, porodica i unutar nje
brac¢ni odnos, bili su sastavni deo znatno veceg podrucja razgovora. Suprotno tome,
u nasem savremenom drustvu, svaka porodica ¢ini svoj odvojeni podsvet, sa svojim
sopstvenim kontrolisanjem i svojim zatvorenim razgovorom.

Ova cinjenica zahteva mnogo veci trud brac¢nih partnera. Za razliku od pret-
hodne situacije u kojoj je uspostavljanje novog braka prosto doprinosilo diferenci-
jaciji i sloZenosti ve¢ postojeceg druStvenog sveta, bracni partneri sada zapocinju
Cesto tezak zadatak koji se sastoji od izgradnje malog sveta za njih same u kom ¢e
ziveti. Naravno, Sire drustvo im pruza odredena standardna uputstva o tome kako
treba da postupe u vezi sa ovim zadatkom, ali to ne menja ¢injenicu da se od njih
ocekuje da uloze velike napore za njegovo ostvarenje. Monogamni karakter braka
namece i dramatic¢nu i nesigurnu prirodu ovog poduhvata. Uspeh ili propast zavise
od trenutnih osobenosti i prili¢no nepredvidivog buduceg razvoja ovih osobenosti
samo dve osobe (koje, Stavise, nemaju zajednicku proslost) — kako je Georg Ziml
pokazao, to je najnestabilniji od svih mogucih drustvenih odnosa."” Ne iznenaduje
da odluka da se u ovaj poduhvat upusti ima kriti¢nu, ¢ak kataklizmi¢nu konotaciju u
popularnoj masti, $to je naglaseno, ali i psiholoski umeksano ceremonijalnosc¢u koja
obavija ovaj dogadaj.

Svaki drustveni odnos zahteva objektivaciju, to jest, zahteva proces kojim za
pojedinca subjektivno dozivljena znacenja postaju objektivna i, u interakciji sa dru-
gima, postaju zajednicko vlasni$tvo i stoga izrazito (massively) objektivna.'* Stepen

"' Upor. Talcott Parsons and Robert Bales, Family, Socialization and Interaction Process (Glencoe, Il1.,
Free Press, 1955), str. 3-34, 353-396.

2Upor. Philippe Aries, Centuries of Childhood (New York, Knopf, 1962), str. 339—410 (Filip Arijes,
Vekovi detinjstva, Beograd, Zavod za udzbenike i nastavna sredstva, 1989, str. 221-305).

B3 Upor. Kurt Wolft (ed.), The Sociology of Georg Simmel (Glencoe, Ill., Free Press, 1950), str. 118—144.
" Upor. Schiitz, Aufbau, str. 29-36, 149-153.
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objektivacije zavisi¢e od broja i intenziteta drustvenih odnosa koji su njegovi nosi-
oci. Odnos koji se sastoji od samo dva pojedinca od kojih se ocekuje da vlastitim
naporima odrze tekuéi drustveni svet, numericku osiromasenost aranzmana morace
da nadoknadi kroz intenzitet. To zauzvrat, naglaSava njegovu dramaticnost i nesigur-
nost. Kasnije se dodavanjem dece, kako to biva, doprinosi gustini objektivacije koja
se u okviru nuklearne porodice desava, Sto samu porodicu ¢ini manje nesigurnom.
Cinjenica je da se osnivanjem i odrzavanjem takvog druitvenog sveta, pred njegove
glavne ucesnike postavljaju izuzetno visoki zahtevi.

Sada mozemo da pokusamo da skiciramo idealno-tipski proces koji se odvija
dok brak funkcioniSe kao sredstvo drustvene konstrukcije stvarnosti. Glavni prota-
gonisti ove drame su dve osobe, od kojih obe imaju biografski akumulirane i do-
stupne zalihe iskustva.'” Kao ¢lanovi visoko pokretljivog drustva, ove osobe su veé
internalizovale stepen spremnosti da se iznova definiSu i modifikuju svoje iskustvo,
obezbedujudi na taj na¢in znacajnu psiholosku sposobnost za ulazak u nove veze s
drugima.'® Takode, kako dolaze iz veoma sli¢nih sektora Sireg drustva (u pogledu
podrucja, klase, etnicke i verske pripadnosti), ove dve osobe organizovaée svoja
iskustva na slican nac¢in. Drugim re¢ima, ove dve osobe internalizuju isti celokupni
svet, ukljucujuci i opste definicije i ocekivanja od samog bra¢nog odnosa. Njihovo
drustvo pruza im jednu podrazumevanu sliku braka i socijalizuje ih da iScekuju da
zakorace u bracne uloge koje se uzimaju zdravo za gotovo. Svejedno, ove relativno
prazne projekcije protagonisti sada moraju da aktuelizuju, prozive, i ispune isku-
stvenim sadrzajem. Za to ¢e biti potrebna jedna dramati¢na promena u njihovom
shvatanju i definisanju stvarnosti i samih sebe.

Kada govorimo o braku, ve¢ina postupaka jednog od partnera sada se mora
predvidati u sprezi sa postupcima i delovanjem drugog partnera. Definicije stvar-
nosti jednog partnera moraju da budu u konstantnoj korelaciji sa definicijama onog
drugog. Drugi je prisutan u skoro svim horizontima svakodnevnog ponasanja. Sta-
viSe, identitet i jednog i drugog ¢lana para sada poprima novi karakter, posto stalno
moraju da se uparuju jedan s drugim, a to ljudi obi¢no vide kao simbiotsku spojenost
identiteta jednog clana para s identitetom onog drugog. U psiholoskoj ekonomiji
znacajnih partnera, bra¢ni drug postaje najvazniji drugi, najblizi i presudan stanov-
nik zajedni¢kog sveta. I zaista, svi ostali znacajni odnosi moraju da se skoro auto-
matski iznova osmisle i organizuju u skladu sa ovom drasti¢cnom promenom.

Drugim recima, od pocetka bracnog odnosa i jedan i drugi partner sti¢u nove
nacine na koje smisleno dozivljaju svet uopste, druge ljude i sebe same. Stoga, pre-
ma definiciji, brak predstavlja jedan nomicki prekid. U smislu biografije i jednog i
drugog partnera, dogadaj kakav je brak inicira jedan novi nomicki proces. S druge
strane, protagonisti retko kad uopste shvataju prave razmere ove Cinjenice. Umesto
toga, sre¢emo se s predstavom da su neciji svet, neciji drugi odnosi i pre svega, sama
osoba ostali isti kakvi su bili nekad — samo §to ¢e se naravno, taj svet, drugi, i sama

5 Upor. Schiitz, Aufbau, str. 186—192, 202-210.

! Dobro poznat koncept ,,usmerenosti drugima” (“other-direction”) Dejvida Rismana ovde se takode
moze primeniti.
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osoba sada deliti sa bra¢nim partnerom. Do sada bi trebalo da bude jasno da je ova
ideja jedna velika zabluda. Upravo zbog ove ¢injenice, brak sada gura pojedinca u
nenameran i neartikulisan razvoj, tokom kog se odvija nomicka transformacija. Ono
Sto se tipi¢no uocava su odredeni objektivni i konkretni problemi koji proizlaze iz
braka — kao §to su tenzije sa tazbinom, ili nekadasnjim prijateljima, ili verske razlike
izmedu partnera, kao i trenutne tenzije medu njima. One se shvataju kao spoljne,
situacione i prakti¢ne poteskoce. Ono §to se ne shvata je subjektivna strana ovih po-
teskoca, pre svega, transformacija nomosa i identiteta koja se desila i koja nastavlja
da se desava, tako da se svi problemi i odnosi dozivljavaju na prili¢no nov nacin, to
jest, dozivljavaju se u okviru nove stvarnosti koja se stalno menja.

Uzmimo jednu jednostavnu i Cestu ilustraciju — odnosi partnera, muskarca sa
njegovim prijateljima, dakle muskarcima, pre i posle sklapanja braka. Uobicajeno je
zapazanje da takvi odnosi, posebno ako su partneri, dakle prijatelji neoZenjeni odno-
sno slobodni, retko prezive brak, ili ako ga i prezive, ti odnosi se drasti¢no izmene
nakon braka. Ovo obi¢no nije posledica ni namerne odluke muza, niti namerne sabo-
taze zene. Ono S$to se ovde deSava je veoma prosto, spor proces u kom se muzevljeva
predstava o njegovom prijatelju transformise, dok on nastavlja da o ovom prijatelju
razgovara sa svojom zenom. Cak iako se taj razgovor zapravo i ne deava, samo
prisustvo supruge ga primorava da svog prijatelja posmatra drugacije. To ne znaci da
on usvaja negativnu sliku koju ima supruga. Bez obzira na to kakvu sliku ona imala
ili kakwvu sliku on veruje da ona ima, ta slika ¢e se razlikovati od slike koju ima muz.
Ova razlika ¢e uc¢i u zajednicku sliku koja sada mora da se izmisli u toku razgovora
izmedu bracnih partnera koji traje — 1 u dogledno vreme mora snazno da deluje na
sliku koju je prethodno imao muz. Opet, Sto je karakteristi¢no, ovaj proces se retko
kada jasno shvata. Pre ¢e stari drug polako i postepeno da ode u zaborav, dok nove
vrste prijatelja dolaze na njegovo mesto. Ovaj proces, ako se uopste neko na njega
i osvrée u okviru bra¢nog razgovora, uvek moze da se objasni drustveno dostupnim
formulama kao $to su sledece: ,.ljudi se menjaju”, ,,prijatelji odlaze”, ili ,,taj i taj sa-
zreva kao osoba”. Ovaj proces konverzacijske likvidacije posebno je moc¢an zato $to
je jednostran — muz obi¢no razgovara sa svojom zenom o svom prijatelju, ali ne i sa
prijateljem o svojoj zeni. Na taj nacin prijatelju je uskracena mogucnost da se brani
1 na drugi nacin definiSe, tj. odredi taj odnos. Dominantnost bra¢nog razgovora nad
svim ostalim predstavlja jedno od njegovih najvaznijih obelezja. Moze se ublaziti
odredenom dozom zastitnicke segregacije nekih od izvanbrac¢nih odnosa (na primer,
,Utorak vece izlazak sa momcima®, ili ,,Subotnji rucak s majkom?”), ali ¢ak i tada
postoje moc¢ne emocionalne prepreke prema onoj vrsti razgovora (drugim re¢ima,
razgovoru o bracnom odnosu) koji bi posluzio kao kontradefinicija.

Brak stoga postavlja jednu novu stvarnost. Medutim, odnos pojedinca sa ovom
novom stvarnoscu je dijalekticki — on na nju deluje u dosluhu sa bra¢nim partnerom,
ali i ona deluje i na njega i na partnera, sjedinjujuci tako njihove stvarnosti. Posto
je, kao $to smo ranije naveli, objektivacija koja ¢ini ovu stvarnost nesigurna, grupe
s kojima se par povezuje, pozvane su da pomognu u zajednickom definisanju nove
stvarnosti. Par se usmerava na grupe koje im jac¢aju novu definiciju njih samih i sve-
ta, a izbegava one koji tu definiciju slabe. Ovim se zauzvrat oslobadaju dobro znani
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pritisci grupnog udruzivanja, koji iznova deluju na bra¢ne partnere kako bi promenili
svoje definicije sveta i sebe. Na taj nacin, nova stvarnost se ne postavlja jednom
zauvek, ve¢ se iznova definiSe ne samo u samoj bracnoj interakciji, ve¢ u razli¢itim
grupnim odnosima u koje par ulazi, a koji su zasnovani na braku.

Stoga brak u biografiju pojedinca donosi presudnu fazu socijalizacije koja se
moze uporediti sa fazama detinjstva i adolescencije. Struktura ove faze prilicno se
razlikuje od struktura ranijih faza. U ranijim fazama se pojedinac uglavnom socijali-
zuje u ve¢ postojece obrasce. A u ovoj fazi on aktivno saraduje, umesto da se pasivno
prilagodava. Takode, u prethodnim fazama socijalizacije, prisutan je strah od ulaska
u novi svet i promena koje to sa sobom nosi. U braku je strah od takvog procesa ve-
oma mali, umesto toga prisutna je ideja da je svet ostao isti, a da su se samo njegove
emocionalne i pragmati¢ne konotacije promenile. Kao §to nastojimo da pokazemo,
ova ideja je samo privid.

Rekonstrukcija sveta u braku se pre svega desava tokom razgovora, kako smo
prethodno ukazali. Implicitni problem ovog razgovora je kako uskladiti dve zaseb-
ne definicije stvarnosti. Po samoj logici odnosa, mora se do¢i do zajednicke opste
definicije — u suprotnom ¢e razgovor postati nemogué, i samim tim, i odnos ¢e biti
doveden u opasnost. E sada, ovaj razgovor moze da se shvati kao odstranjivanje
naredbodavnog 1 tipiziraju¢eg aparata — ili drugim re¢ima, objektivizujuéeg apa-
rata. I jedan i drugi partner stalno doprinose svojim koncepcijama stvarnosti, koje
se potom ,,razmatraju kroz razgovor”, obicno ne jednom, nego vise puta, i kroz
taj proces postaju objektivizovane konverzacijskim aparatom. Sto duZe taj razgo-
vor traje, partnerima te objektivacije postaju sve stvarnije. U bratnom razgovoru,
ne samo da se svet gradi, on se i odrzava u jednom stanju popravljanja i stalno se
obnavlja. Subjektivna stvarnost ovog sveta za dvoje partnera odrzava se uz pomo¢
istog razgovora. Nomicka instrumentalnost braka se iznova i iznova konkretizuje, od
kreveta do trpezarijskog stola, dok partneri vode stalan razgovor koji se hrani skoro
svim onim §to oni pojedinacno ili zajedno dozivljavaju. I zaista, u nekom trenutku se
moze desiti situacija da nijedno iskustvo nije u potpunosti stvarno dok se i ukoliko
se o istom ,,ne porazgovara”.

Ovaj proces ima jednu vaznu posledicu — naime, o¢vrs¢avanje ili stabilizova-
nje zajednicke objektivizovane stvarnosti. Sada bi trebalo da bude lako uociti kako
se ovo desava. Objektivacije koje bracni partneri stalno izvode i internalizuju postaju
sve stvarnije, kako se potvrduju i iznova potvrduju kroz bracni razgovor. Svet koji
ove objektivacije ¢ine istovremeno dobija na stabilnosti. Na primer, predstave o dru-
gim ljudima, koje su pre i u ranijim fazama bra¢nog razgovora mozda bile prilicno
dvosmislene i promenljive u mislima dvoje partnera, sada su o¢vrsnule u jasne i
stabilne karakterizacije. Slu¢ajni poznanik, recimo, mogao je supruzi pre braka po-
nekad da deluje veoma zabavno, a u nekim drugim situacijama jako dosadno. Pod
uticajem bracnog razgovora, u kom se o ovoj drugoj osobi Cesto ,,razgovara”, ona
¢e sada Cvrsce pristupiti jednoj ili drugoj od ove dve karakterizacije, ili razumnom
kompromisu izmedu njih dve. Medutim, u bilo kojoj od ove tri opcije, ona ¢e sa
svojim muzem stvoriti mnogo stabilniju sliku o osobi u pitanju nego Sto bi to ve-
rovatno uradila pre braka, kada mozda nije bilo nikakvog konverzacijskog pritiska
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da se uopste stvori odredena opcija. Isti proces stabilizacije moze se takode uociti
u pogledu samoodredenja. Na taj nacin, supruga iz naseg primera nece biti samo
pod pritiskom da dodeli stabilne karakterizacije drugima, vec¢ i samoj sebi. Ranije
nezaintersovana za politiku, sada se izjasnjava kao liberalka. Ranije negde izmedu
nejasno artikulisanih verskih pozicija, sada za sebe kaze da je agnostik. Prethodno
zbunjena i nesigurna u vezi sa svojim seksualnim ose¢anjima, sada se u toj oblasti
oseca kao bestidna hedonistkinja. I tako dalje, i tako dalje, uz isti proces stabilizo-
vanja stvarnosti i identiteta koji ovde vidimo na delu na muzu. I svet i sopstvo onda
preuzimaju ¢vrici, pouzdaniji karakter za oba partnera. Stavise, to nije samo stalno
iskustvo dvoje partnera koje se stalno deli i provlaci kroz konverzacijski aparat. Isto
deljenje seze i u proslost. Dve razliCite biografije, koje dvoje pojedinaca koji su ih
proziveli subjektivno shvataju, odbacene su i iznova protumacene tokom njihovog
razgovora. Pre ili kasnije, oni ¢e ,,sve ispricati” — ili, ta¢nije, ispricae sve na ta-
kav nacin da se uklapa u samodefinicije objektivizovane u bra¢nom odnosu. Par na
taj nacin izgraduje ne samo trenutnu stvarnost, ve¢ rekonstruise i minulu stvarnost,
izmisljajudi i proizvodeci tako zajednicko secanje koje podsti¢e uspomene iz dve
razli¢ite proslosti.”” Komi¢no ispunjenje ovog procesa mozemo videti u onim slu-
cajevima kada se jedan partner jasnije ,,se¢a” onoga $to se desilo u proslosti drugog
partnera od njega samog — i u skladu s tim ga ispravlja. Slicno tome, deSava se i to
da partneri dele buduce horizonte, $to ne vodi samo do stabilizacije, ve¢ neizostavno
i do suzavanja buducih projekcija i jednog i drugog partnera. Pre braka, pojedinac
se obi¢no poigrava s prilicno razli¢itim mastarijama u kojima se projektuje njegovo
buduce ja.'® Posto je sada u znacajnoj meri stabilizovao svoju sliku o sebi, pojedi-
nac u braku morace da projektuje buduc¢nost u skladu sa svojim identitetom koji je
definisan brakom. Ovo suzavanje buduc¢ih horizonata pocinje ociglednim spoljnim
ograni¢enjima koje brak sa sobom nosi, kao na primer, u pogledu planova u vezi sa
karijerom ili profesijom. Medutim, odnosi se takode i na opstije mogucnosti biogra-
fije pojedinca. Da se vratimo prethodnoj ilustraciji, supruga, posto se pronasla kao
liberalka, agnostik i ,,seksualno zdrava” osoba, samim tim eliminiSe moguénost da
postane anarhistkinja, katolkinja ili lezbejka. Barem je do daljeg odlucila ko je — 1
na isti nacin, ko ¢e biti. Stabilizovanje koje je doslo s brakom stoga utice na sveuku-
pnu stvarnost u kojoj partneri postoje. U najnategnutijem smislu reci, pojedinac se
u braku ,,skraSava” — i to mora da uradi da bi brak bio odrziv, u skladu sa njegovom
savremenom institucionalnom definicijom.

Ne mozemo dovoljno snazno da naglasimo da je ovaj proces obi¢no neshva-
¢en, 1 da je skoro automatski po karakteru. Protagonisti bracne drame ne krecu s
namerom da ponovo stvore svoj svet. Oboje nastavljaju da Zive u svetu koji uzimaju

7 Upor. Maurice Halbwachs, Les cadres sociaux de la memoire (Paris, Presses Universitaires de
France, 1952), posebno str. 146—177 (Moris Albvaks, Drustveni okviri pamcenja, Novi Sad, Mediterran
Publishing, 2013, str. 163—195); Takode, upor. Peter Berger, Invitation to Sociology — A Humanistic
Perspective (Garden City, N. Y., Doubleday-Anchor, 1963) str. 54-65.

8 Upor. Schiitz, Collected Papers, 1, str. 72-73, 79-82 (Sic, Problem drustvene stvarnosti, str. 121-122,
127-131).
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zdravo za gotovo — i zadrzavaju svoje podrazumevajuce karaktere cak i kad oni dozi-
ve preobrazaj. Novi svet koji bra¢ni partneri, poput Prometeja, ozivljavaju i stvaraju,
percipiraju kao normalan svet u kom su i ranije ziveli. Rekonstruisana sadasnjost i
iznova protumacena proslost shvataju se kao kontinuum, koji se proteze u zajednicki
projektovanu buduc¢nost. Dramati¢na promena koja se desila ostaje u velikoj meri
neshvacena i neartikulisana. A tamo gde se namece paznji pojedinca, vraca se u pros-
lost i biva objasnjena kao da je oduvek bila tu, mada mozda na neki skriven nacin.
Obicno se stvarnost koja se ,,osmisljava” u okviru bra¢nog razgovora subjektivno
shvata kao ,,otkri¢e”. Na taj nacin partneri ,,otkrivaju” sebe i svet, ,,ono §to zaista
jesu‘, ,,ono u Sta zaista veruju, ,.kako se stvarno osecaju, i kako su se oduvek ose-
¢ali, u vezi sa ovim ili onim.” Ova retrojekcija (projekcija u proslost) sveta koju oni
stalno proizvode sluzi da unapredi stabilnost ovog sveta, a istovremeno i da ublazi
»egzistencijalnu teskobu”, koja verovatno, neizbezno prati opazanje da niSta osim
samog pojedinca i njegovih ramena ne drzi breme sveta u kom on bira da zivi. Ako
ovako postavimo stvari, psiholoski je prihvatljivije biti Kolumbo nego Promete;.

Upotreba termina ,,stabilizacija” ne bi trebalo da umanji uvid u teskoce i ne-
sigurnost ovog poduhvata izgradnje sveta. Dovoljno ¢esto se novi univerzum urusi
u samom zacetku. Mnogo ¢esS¢e se nastavlja tokom odredenog perioda, opasno se
klate¢i levo-desno dok partneri pokusavaju da ga odrze, i na kraju najzad napustaju
kao jedan nemogu¢ poduhvat. Ako bra¢ni razgovor shvatimo kao glavnu dramu, a
dvoje partnera kao glavne protagoniste te drame, onda na druge ukljuc¢ene pojednice
mozemo da gledamo kao na prateci hor za sredisSnju dramsku radnju. Deca, prijatelji,
rodaci i slu€ajni poznanici, svi oni imaju svoju ulogu u jacanju slabe strukture nove
stvarnosti. Podrazumeva se da deca ¢ine najvazniji deo ovog prateceg hora. Samo
njihovo postojanje zasnovano je na svetu koji je uspostavljen kroz brak. Sami bra¢ni
partneri odgovorni su za njihovu socijalizaciju u ovaj svet, koji za njih ima ve¢ po-
stojeci i ocigledan karakter. Oni se od samog pocetka uce da izgovaraju upravo one
recenice koje odgovaraju prate¢em horu, od prvih dozivanja roditelja rec¢ima ,,tata”
i,,mama”, do usvajanja roditeljskog naredbodavnog i tipizirajuceg aparata koji sada
odreduje i njihov svet. Bracni razgovor je sada u procesu prerastanja u porodi¢ni
skup, uz neizbeznu posledicu da njegove objektivacije brzo dobijaju na gustini, ve-
rodostojnosti i trajnosti.

Da rezimiramo: proces koji smo istrazivali i istrazujemo je, idealno-tipski,
onaj u kom je stvarnost kristalizovana, suzena i stabilizovana. Ambivalencije se
pretvaraju u izvesnosti. Tipizacije sebe i drugih se ustaljuju. Stavie, ovaj proces
transformacije ostaje, uglavnom i skoro sve vreme neshvacen od strane onih koji su
istovremeno i njegovi tvorci i njegovi objekti.!’

Analizirali smo donekle proces koji smatramo da nam daje pravo da brak opi-
Semo kao jednu nomicku instrumentalnost. Mozda bi sada bio pravi trenutak da se

¥ Pojava koju ovde razmatramo moze se zapravo takode formulisati kroz marksisticke kategorije
reifikacije i laZne svesti. Najnoviji rad Zan-Pol Sartra, posebno Critique de la raison dialectique
(Kritika dijalektickog uma, Beograd, Nolit, 1983), nastoji da objedini ove kategorije u fenomenolosku
analizu ljudskog ponaSanja. Takode, upor. Henri Lefebvre, Critique de la vie quotidienne (Paris,
I’Arche, 1958-1961; Kritika svakidasnjeg zivota, Zagreb, Naprijed, 1988).
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jos$ jednom vratimo makrosocijalnom kontekstu u kom se ovaj proces odigrava — pro-
ces koji je, da ponovimo, nasem drustvu neobican Sto se institucije braka tice, iako
je ocigledno da izraZava mnogo opstije ¢injenice o ¢oveku. Suzavanje i stabilizacija
identiteta je funkcionalna u drustvu koje, kroz svoje osnovne javne institucije mora
da insistira na rigidnom kontrolisanju ponasanja pojedinca. Istovremeno, suzena en-
klava nuklearne porodice sluzi kao makrosocijalna bezazlena ,,zona igre”, u kojoj po-
jedinac moze bezbedno da vezba svoje sklonosti prema izgradnji sveta, a da pritom
ne izazove drustvene, ekonomske i politicke probleme. Posto mu je zabranjeno da se
prosiri na podrucje koje zauzimaju ove glavne institucije, to mu daje dosta prostora da
otkrije sebe u svom braku i svojoj porodici, a s obzirom na tesko¢e ovog poduhvata,
na raspolaganju ima razne pomocne ustanove koje su spremne da mu pomognu (kao
Sto su savetodavne, psihoterapeutske i verske ustanove i organizacije). Mozemo da
racunamo na to da ¢e bra¢na avantura upiti ve¢i deo energije koja bi inace bila potro-
Sena nepromisljeno. Ideoloske teme familizma, romanti¢ne ljubavi, seksualnog izra-
zavanja, zrelosti i drustvenog prilagodavanja, sa sveprozimaju¢om psihologistickom
antropologijom koja je u osnovi svih njih, funkcioniSu u pravcu legitimizovanja ovog
poduhvata. Takode, suZavanje i stabilizovanje osnovnog domena razgovora pojedinca
u okviru nuklearne porodice funkcionise u drustvu koje zahteva visok stepen i geo-
grafske i drustvene pokretljivosti. Mali izdvojeni svet porodice moze se s lakocom
odvojiti od jednog miljea i prebaciti u drugi bez znacajnog mesanja u sredi$nje procese
koji se u njemu odvijaju. Ne treba naglaSavati da ne predlazemo da su ove funkcije
namerno planirane, niti da ih je osmislila nekakva mitska vladaju¢a uprava u drustvu.
Kao sa ve¢inom drustvenih pojava, bilo da su makro- ili mikroskopske, ove funkcije
su obi¢no nenameravane i neartikulisane. Stavise, funkcionalnost bi bila oslabljena da
je preopsirno shvacena.

Verujemo da prethodno pomenuta teorijska razmatranja sluze kako bi nam
pruzila nove perspektive u pogledu razli¢itih empirijskih ¢injenica koje proucavaju
sociolozi porodice. Kao §to smo ve¢ vise puta naglasili, naSa su razmatranja ideal-
no-tipska po nameri. Razmatrali smo brak u normalnom uzrastu u urbanim, sred-
njeklasnim, zapadnim drustvima. Ovde ne mozemo da raspravljamo o posebnim
problemima poput braka u starijoj dobi ili sklapanja braka vise puta tokom Zivota,
brakova u preostalim seoskim supkulturama, ili u etnickim manjinskim grupama ili
nizim klasama. Medutim, ose¢amo se sasvim opravdano u ovom ograni¢enju obi-
ma, upravo empirijskim nalazima koji upucuju ka gledistu da se globalni tip braka
pojavljuje u sredi$njim slojevima modernih industrijskih drustava.”® Ovaj tip koji se
obi¢no naziva nuklernom porodicom, analiziran je u smislu okretanja od takozvane
porodice orijentacije ka takozvanoj porodici prokreacije (kao najznacajnijoj referen-

2 Upor. Renate Mayntz, Die moderne Familie (Stuttgart, Enke, 1955); Helmut Schelsky, Wandlungen
der deutschen Familie in der Gegenwart (Stuttgart, Enke, 1955); Maximilien Sorre (ed.), Sociologie
comparé de la famille contemporaine (Paris, Centre National de la Recherche Scientifique, 1955); Ruth
Anshen (ed.), The Family — Its Function and Destiny (New York, Harper, 1959); Norman Bell and Ezra
Vogel, A Modern Introduction to the Family (Glencoe, Ill., Free Press, 1960).
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ci za pojedinca).?! Pored dobro poznatih socioekonomskih razloga za ovu promenu,
od kojih je ve¢ina ukorenjena u razvoju industrijalizma, zelimo da kazemo da se
vazne makrosocijalne funkcije ticu nomickih procesa u okviru nuklearne porodice,
kako smo je i analizirali. Funkcionalnost nuklearne porodice se mora posmatrati
zajedno sa familistickom ideologijom koja je i odrazava i jaca. Nekoliko posebnih
empirijskih tacaka ¢e mozda biti dovoljno da se ukaze na primenljivost naSe teorij-
ske perspektive. Da bismo to uradili, koristi¢emo odabrane podatke iz Amerike.

ZabeleZen je trend sklapanja braka u ranijem uzrastu.?? To je ispravno poveza-
no s takvim faktorima kao $to su urbana sloboda, seksualna emancipacija i vrednosti
ravnopravnosti. Dodali bismo vazan podatak da dete koje raste u ograni¢enom svetu
nuklearne porodice biva obelezeno njom u pogledu vlastitih psiholoskih potreba i
drustvenih ocekivanja. Kako treba da zivi u Sirem drustvu od kog je nuklearna po-
rodica odvojena, adolescent uskoro oseca potrebu za sopstvenim ,,malim svetom”,
posto je socijalizovan na takav nacin da samo ukoliko ima takav svet u koji moze da
se povuce, moci ¢e uspesno da se nosi sa anonimnim ,,velikim svetom” s kojim se
sukobljava ¢im iskoraci iz svog roditeljskog doma. Drugim recima, biti ,,kod kuce”
tj. ,,osecati se kao kod kuce” u drustvu znaci, prema definiciji, konstrukciju jednog
podsveta koji je zasnovan na braku. Sam roditeljski dom olaksava takav rani ulazak
u brak upravo zato $to su njegove kontrole veoma suzene i prepustaju adolescenta
njegovim vlastitim nomickim sredstvima u ranom uzrastu. Kao $to je veoma detaljno
proucavano, grupa adolescenata vr$njaka funkcioniSe kao prelazni nomos izmedu
dva porodi¢na sveta u biografiji pojedinca.”

Takode je zabeleZeno izjednacavanje godina bra¢nih partnera.’* Ovo se sva-
kako odnosi i na vrednosti ravnopravnosti i istovremeno, na opadanje duplih stan-
darda seksualnog morala. Medutim, isto tako ova Cinjenica pogoduje zajednickom
poduhvatu izgradnje stvarnosti koji smo analizirali. Jedno od obelezja ovog drugog,
kao $to smo ukazali, jeste rekonstrukcija dve biografije u smislu kohezivnog i medu-
sobno povezanog zajednickog se¢anja. Ovaj zadatak je znacajno laksi ako su partne-
ri priblizno istih godina. Jos jedan empirijski nalaz za koji su nasa razmatranja vazna

2 Upor. Talcott Parsons, Essays in Sociological Theory (Glencoe, Ill., Free Press, 1949), str. 233-250
(Autori upucuju na Parsonsov tekst iz 1943: “The Kinship System of the Contemporary United States”,
koji je u preradenom i dopunjenom izdanju njegovih Ogleda iz socioloske teorije na str. 177-196. — prim.
red.)

2 Naravno da ne tezimo tome da ove i buduée referenece na empirijska istrazivanja budu sveobuhvatne.
Reference su date kao reprezentativni uzorak mnogo vece zbirke materijala. Upor. Paul Glick,
American Families (New York, Wiley, 1957), str. 54. Takode, upor. Id., “The Family Cycle”, American
Sociological Review, April 1947, 164—174. Takode, upor. Bureau of the Census, Statistical Abstracts of
the United States, 1956 1 1958; Current Population Reports, Series P-20, No. 96 (Nov. 1959).

2 Upor. David Riesman, The Lonely Crowd (New Haven, Yale University Press, 1953), str. 29-40.
(Dejvid Risman, Usamljena gomila: studija o promeni americkog karaktera, Novi Sad, Mediterran
Publishing, 2007, str. 12-30); Frederick Elkin, The Child and Society (New York, Random House,
1960), passim.

2 Upor. reference su date iznad u Belesci 21.
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jeste izbor brac¢nih partnera sli¢nog socioekonomskog porekla.? Osim ociglednog
prakti¢nog pritiska u pravcu ograni¢enja izbora, potonje isto tako omogucéava do-
voljno sli¢nosti u biografski akumuliranim zalihama iskustva u cilju olakSavanja
opisanog procesa izgradnje stvarnosti. To bi takode ponudilo dodatno objasnjenje
primecene tendencije ka jo§ veCem suzavanju ograni¢enja bra¢nog izbora, na primer
u pogledu verskog okruzenja iz kog partner dolazi.?®

Danas postoji mnogo podataka o usvajanju i uzajamnom prilagodavanju brac-
nih uloga.” Nista u naSim razmatranjima ne umanjuje analizu ovih podataka koju
vr$e sociolozi zainteresovani pre svega za procese grupne interakcije. Samo bismo
da naglasimo da je neSto osnovnije uklju¢eno u ovo preuzimanje uloga — a to je od-
nos pojedinca prema stvarnosti kao takvoj. Svaka uloga u brac¢noj situaciji sa sobom
nosi jedan univerzum diskursa, koji je u najSirem smislu omogucen kulturnom de-
finicijom, ali se stalno iznova aktuelizuje u teku¢em razgovoru izmedu bracnih par-
tnera. Jednostavno rec¢eno: brak ukljucuje ne samo zakoracivanje u nove uloge, vec,
pored toga i iskorak u novi svet. Uzajamnost prilagodavanja moze opet biti povezana
sa usponom bracnog egalitarizma, koji zahteva uporedive napore od oba partnera.

Najneposrednije povezani s nasim razmatranjima jesu podaci koji se odnose na
vecu stabilnost ven¢anih u odnosu na nevencane pojedince.?® lako se esto predstav-
ljaju obmanjujuc¢im psiholoskim pojmovima (kao Sto su veca emotivna stabilnost,
veca zrelost i sli¢no), ovi podaci su dovoljno potvrdeni da ih koriste ne samo bra¢ni
savetnici, ve¢ i osiguravajuca drustva prilikom procene rizika. Rekli bismo da nasa
teorijska perspektiva smesta ove podatke u mnogo jasniji socioloski referentni okvir,
koji je takode osloboden posebne vrednosne pristrasnosti kojima su psiholoski poj-
movi ispunjeni. Naravno, sasvim je ta¢no da su ljudi koji su u braku emocionalno
stabilniji (tj. funkcioniSu u okviru kontrolisanijeg obima emocionalnog izrazavanja),
da su zreliji u svojim pogledima (tj. naseljavaju stabilniji i suzen svet koji je uskla-
den sa ocekivanjima drustva), i sigurniji u sebe (tj. posto su objektivizirali stabilnije
i fiksiranije samoodredenje).

Stoga su skloniji da budu psihicki uravnotezeni (tj. posto su zapecatili ve¢i deo
svoje ,teskobe”, 1 smanjili ambivalenciju, kao i otvorenost prema novim moguc-
nostima za samoodredenje) i drustveno predvidivi (tj. odrzavaju svoje ponasanje u
skladu sa drustveno utvrdenim pravilima bezbednosti). Sve ove pojave idu uz sveu-

#Upor. W. Lloyd Warner and Paul Lunt, The Social Life of a Modern Community (New Haven, Yale
University Press, 1941), str. 436-440; August Hollingshead, “Cultural Factors in the Selection of
Marriage Mates”, American Sociological Review, October 1950, 619-627. Takode, cf. Ernest Burgess i
Paul Wallin, “Homogamy in Social Characteristics”, American Journal of Sociology, September 1943,
109-124.

% Upor. Gerhard Lenski, The Religious Factor (Garden City, N. Y., Doubleday, 1961), str. 48—50.

¥ Upor. Leonard Cottrell, “Roles in Marital Adjustment”, Publications of the American Sociological
Society, 1933, 27: 107-115; Willard Waller and Reuben Hill, The Family — A Dynamic Interpretation
(New York, Dryden, 1951), str. 253-271; Morris Zelditch, “Role Differentiation in the Nuclear Family*,
in Parsons and Bales, op. cit., str. 307-352. Za opStu raspravu o ulozi interakcije u malim grupama,
upor. posebno George Homans, The Human Group (New York, Harcourt Brace, 1950).

# Upor. Waller and Hill, op. cit., str. 253-271, za odli¢no sumiranje takvih podataka.
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kupnu €injenicu o ,,skrasavanju” — kognitivno, emocionalno, i u smislu samoodrede-
nja. Pricati o ovim pojavama kao pokazateljima ,,mentalnog zdravlja”, a kamoli kao
o ,,prilagodavanju na stvarnost”, znaci previdati presudnu ¢injenicu da je stvarnost
drustveno konstruisana i da su psiholoski uslovi razli¢itih tipova zasnovani na drus-
tvenoj matrici.

Mozemo da kazemo veoma prostim jezikom da pojedinac u braku pocinje da
zivi u jednom stabilnijem svetu, a to je ¢injenica iz koje odredene psiholoske posledi-
ce mogu lako da se izvuku. Dodeliti nekakav visi ontoloski status ovim psiholoskim
posledicama je samim tim simptom zablude ili neshvatanja druStvenog procesa koji
ih proizvodi. Stavise, prinuda da se stabilizovani bra¢ni svet legitimizuje, bilo u psi-
hologistickom ili tradicionalno verskom smislu, predstavlja jos jedan izraz nesigurno-
sti i neizvesnosti njegove konstrukcije.”” Ovo nije mesto na kome bismo dalje tragali
za ideoloSkim procesima ukljucenim u Citavu stvar. Dovoljno je re¢i da savremena
psihologija funkcioniSe odrzavajuc¢i ovaj nesigurni svet tako $to mu pripisuje status
,hormalnosti”, kroz legitimizujuéu operaciju koja se sve viSe povezuje sa starijim
verskim dodeljivanjem statusa ,,sakralnosti”. Obe legitimizujuce radnje uspostavljaju
svoje sopstvene obrede prelaza, potvrdujuci mitove i rituale i individualizovane usluge
popravke u kriznim situacijama. To da li pojedinac legitimizuje svoju bracno konstru-
isanu stvarnost u smislu ,,mentalnog zdravlja” ili ,,svetosti braka” danas je uglavnom
ostavljeno slobodnom izboru korisnika, ali nam ukazuje na kristalizaciju jednog novog
univerzuma diskursa u kome je sve vise moguce istovremeno raditi i jedno i drugo.

Na kraju, ovde zelimo da ukazemo na empirijske podatke o razvodu.*® Uce-
stalost i zaista sve veca preteznost razvoda moze na prvi pogled da izgleda kao kon-
traargument za nasa teorijska razmatranja. Usudujemo se da kazemo da je situacija
upravo suprotna, kao $to podaci i pokazuju. Obi¢no se ljudi u naSem drustvu ne
razvode zato $to im brak postane nebitan, ve¢ zato $to im postane toliko vazan da ne-
maju tolerancije za iSta manje od potpuno uspesnog bracnog ugovora koji su sklopili
s konkretnim pojedincem. Ovo postaje u potpunosti jasno kada osoba shvati kljuc¢nu
potrebu za onom vrstom sveta koju samo brak u naSem druStvu moze da proizvede,
a to je svet bez kog pojedincu preti anomija u punom smislu reci. Takode, ucestalost
razvoda prosto odrazava poteskoce i zahtevan karakter Citavog poduhvata. Empirij-
ska Cinjenica prema kojoj velika veéina razvedenih osoba planira da ponovo stupi
u brak i dobar deo njih to zaista i uradi, barem u Americi, u potpunosti je u skladu s
ovom tvrdnjom.*!

Svrha ovog ¢lanka nije polemicke prirode, niti Zelimo da zagovaramo nekakve
posebne vrednosti u vezi sa brakom. Trudili smo se da razotkrijemo familisticku

#Upor. Dennison Nash and Peter Berger, “The Family, the Child and the Religious Revival in Suburbia”,
Journal for the Scientific Study of Religion, jesen 1962, 85-93.

¥ Upor. Bureau of the Census, op. cit.

3 Upor. Talcott Parsons, “Age and Sex in the Social Structure of the United States”, American
Sociological Review, Decembar 1942, 604-616; Paul Glick, “First Marriages and Remarriages”,
American Sociological Review, Decembar 1949, 726-734; William Goode, After Divorce (Glencoe,
[1l., Free Press, 1956), str. 269-285.
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Sa engleskog jezika prevela: Milica Jeremié

ideologiju samo u onoj meri u kojoj ona sluzi da zamagli sociolo§ko razumevanje
ovog fenomena. Nas je cilj pre dvojak. Najpre smo Zeleli da pokazemo da je moguce
razviti socioloSku teoriju braka koja se zasniva na jasnim sociolo$kim pretpostavka-
ma, bez operisanja psiholoskim ili psihijatrijskim kategorijama koje imaju sumnji-
vu vrednost unutar socioloskog referentnog okvira. Verujemo da takva socioloska
teorija braka generalno moze biti od koristi potpunoj svesti o Zivotu u savremenom
drustvu, a ne samo sociolozima. Drugo, koristili smo problem braka kao vezbu u so-
ciologiji (sa)znanja, disciplini za koju smatramo da najvise obecava. Do sada je ova
disciplina gotovo iskljucivo bila zainteresovana za makrosocioloska pitanja, poput
onih koja se bave odnosom izmedu intelektualne istorije i druStvenih procesa. Veru-
jemo da je mikrosocioloski fokus podjednako vazan za ovu disciplinu. Sociologija
(sa)znanja ne sme da se bavi samo ve¢im univerzumima znacenja koje nam istorija
nudi za istrazivanje, ve¢ i mnogim malim radionicama u kojima Zivi ljudi neumorno
rade na izgradnji i odrzavanju ovih svetova. Na taj nacin, sociolog moze da pruzi
znacajan doprinos osvetljavanju svakodnevnog sveta u kom svi mi zivimo i koji i mi
oblikujemo tokom nasih biografija.

Sa engleskog jezika prevela: Milica Jeremic
Struc¢na redakcija: Milo§ Jovanovié¢
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HENOCJHIYHHOCT KAO BPJIMHA 1 MOPAJIHO ITPABO:
KPUTUYKHU OCBPT Y COIUOJIOIIKO- PUJTO030PCKOJ
HHEPCIIEKTUBH'

Hemama Panosanosuh?®*
Karenpa 3a coumnonorujy, ®unozodeku paxynrer Yausep3urera y [IpumTauau

[MuTame nUjaNeKTHKEe MOCIYIIHOCTH W HEMOCIYITHOCTH MPEACTaBba jEIHO
07l ECEHIIMjATHUX THUTamka MOJEPHE M MOCTMOJAEpHe KynType. MoHorpabuja He-
NOCAYUHOCI KAO BPIUHA U MOPATHO NPABO V AYMOPUMAPHUM U OeMOKPAMCKUM
opywmeuma ayropa 3opana JI. HenesskoBuha u Anapeja A. CeMeHOBa npe/icTaBIba
WHTEPIUCIUIUIMHAPHY TIOKYIIIAj Ja ce OATOBOPH Ha MHTame ojHoca u3mely Hero-
CJIYITHOCTH ¥ TIOCIYIIHOCTH Ca JyXOBHOT, COLMOJIOIIKOT U (hHI030(h)CKOT acreKTa.
Beh u3 canpkaja oBe moHorpaduje Hacmyhyje ce mmpoka Teopujcka rmiarhopma
ca Koje ce mocMarpa 1ojaM HEMOCTYIIHOCTH. YBODCHEM KiIachuKa COIMOJIOIIKE,
¢unozodeke n kwmwxeBHe muciu (Pyco, ®pom, bypauje, bephajes, ocTtojeBckH,
XaKciu) ayTopu TOKa3yjy Jia je HEMOCIYyIIHOCT HeMpoia3Ha TeMa Y KEbHKEBHOCTH,
COLIMOJIOTHjH, Teosioruju, (punozoduju. [lonazehu o cBojeBpcHE COLMOIOMIKO-(DH-
71030 CKe aHAH3E, U3 TCOPHjCKOT TBOPHINTA TIOMEHYTHX BEJTMKaHa, ayTOPH HACTO]je
JIONH JIO CaBPEMEHHX JICMOKPATCKHX TEOPHja U TipakcH rpah)aHcKe HEMOCTYITHOCTH.
VY BpeMeHy Koje OJIMKYje KeCTOKa MOpaslHa KpU3a Koja ce Kao y Oorliesaly mpea-
Ma y cBaKy cepy ApyLITBEHOT )KHUBOTA, OBa MOHOTpaduja y mpBy pyKy 300T CBOje
LIMPHUHE TPEICTaBIba 3HAUajaH MPUIIOT PACIPaBH O CI00O0AM MOjeIMHIIA U HhETOBUM
MOpaJTHUM 00aBe3aMa y JIPYIITRBY.

Momnorpadwuja je momesbeHa Ha JIBa fiena. Y TpBoM jaeny HexespkoBuh npumaszu
HEMOCIYIIHOCTH Ka0 JYXOBHOM M €r3HCTEHIMjaTHOM Tpobiemy. [Tonasehu ox auja-
JIEKTHKE HalleTOCTH n3Mel)y MOCIYyIIHOCTH U HEMOCIYIIHOCTH Y TyXOBHOM H CBETOB-
HOM JKHMBOTY, Kpo3 ananuzy ®poma, bephajeBa, CopokuHa 10 KUBOIUCHUX CTYyAWja
ciydaja oyt ConoxkmenrHa U TopoBor )KUBOTA. JejaH oJl IMTaBHUX ayTOPOBUX YBU-
Jla ce THYe CUMYJIallFje HeMOCTYITHOCTH Y TIOCTMOIepHOM 100y. [Tojenuniy mumeHn
AyTEHTUYHOCTH MOTY CaMO ITYMUTH HEMOCITYITHOCT, U3BOJANUTH CBOjEBPCHH KYJITYPHH
mo3epaj, 6e3 UCTHHCKE MOPATHE CHATe Y OCHOBH, YMME j€ lbUXOBA HEMOCIYITHOCT J1a-
nexko ox BpymHe. [lojenunar yecto ,,uTame cnoboze, ceOu CKopo U Jia He MOCTaBIba,

' 3opan /1. HenesskoBuh, Arnpej A. CemenoB (2025). HenocaywrHocm Kao 8pauna u MOpAiHo npaso y
aymopumaprum u 0emoxkpamckum opyuwmeuma. Kococka Murposuna: ®uno3odcku BhakynTer.

“* AyTop 3a KOpecIloH/IeHIijy: nemanja.radovanovic@pr.ac.rs
Pan nntuparn kao: Pagosanosuh, H. (2025). HemociyniHocT kao BpanHA ¥ MOPAJIHO MPaBO: KPUTHIKH
OCBPT y cOLMOIIOMIKO- (uno3opckoj nepcnektuBu. Godisnjak za sociologiju 21(35), 109-111.

109



Hemarva Paoosanosuh

jep je mocrao oxialheHu JIMB y MaTpuiy MacoBHe Kyntype. He oceha nmorpedy na mpe-
HCIINTY]j€ CBOje cXBaTame c1000/e Kao CIIOCOOHOCTH J]a CAMOCTAJIHO MOCTYIIa, CTOra
BEroBO cyhere 0 CONCTBEHOM WJICHTUTETY He OM MIUIO y cMepy of Ja ka Mu Hero
00pHyTO, 01 Mu Ka Ja. [Ipexo npyrux Om ca3Hao IITa Keiu B Xohe, y CHCTEMY Bpel-
HOCTH Koju Ou O6no camo nozcucreM Tora Mu mro My ce Hamehe Kao CKyIl FeroBOr
YMHO)KEHOT Ja. 1 y TakBOM MEHTAJIHOM CTamby HUje My jaCHO LITa 3Ha4M OUTH HEMo-
CITyllIaH, KaJi OH HHje CBECTaH HU CBOj€ MOCIYIIHOCTH. Jep 1a Ou OMo HemocyIIaH, OH
Mopa Ja pazyme 1 oaMepu rpanuie nociymuaoctu ( Henesskosuh, Cemenos, 2025,
ctp. 19). Y apyrom nmemy mororpaduje, CeMEHOB TEKH CHCTEMATCKO] MPEIM3HOCTH
rpanehn nprkas KoHnenra rpahaHcke HEMOCIYIIHOCTH Y cBeTiTy bepiuHoBe pasimke
n3Mel)y mo3uTHBHE M HEraTMBHE CII00OJE, Ka0 My OIHOCY Ha MHTama MOJUTHYKHX
obaBe3a M mpaBHe JeruTUMHOCTH. OH Mokasyje aa rpajaHcka HEMOCITyIIHOCT HUje
AHapXMjCKU YMH pyLIea opeTka, Beh (mox onpelheHnm yciaoBrMa — HeHacuIaHa, ca-
BECHA, CYIPOTCTaBJ/bCHA HEMPABIN) MOPAJIHO 3aCHOBAaH BHJ OTIOpA KOjU HE M3JIa3H
U3 OKBHpA JIEMOKpaTcKe KyaType. MehyTnm, kako ce paan o BpIIO CIOKEHOM (eHO-
MeHY, ayTop UCTHYeE: ,,CiTydajeBu Kao mro cy Ensapa CHoyner u ["'aBpuiio [Ipuaimmn
MTOKa3yjy Jla MOCTOje aKTH KOjH, MaKO HE UCIyHhaBajy (hopMajHe YCIIOBE, MOTY OUTH
MopaiHo onpasganu. OHu Hac nozacehajy na rpahancka HEMOCITYIIHOCT HUje pUTHIHA
Marpuia, Beh quHaMu4aH nojaMm Koju Mopa OMTH OTBOPEH 32 KOHTEKCTYallHy eBally-
arjy“ (HenespkoBuh, Cemenos, 2025, crp. 219). Jenan of 3Ha4ajHUX YBUIA CE THYEC
TjaJIeKTUKE HATIETOCTH m3Mel)y TIpaBHOT M MOpAaJTHOT acrekTa rpal)ancke HEeIo CiTyTil-
HOCTH. ,, YIIPABO Ta IBOCIIOjHA IPUPO/IA, Y KOjOj TI0jeTHHAIl MOYKE OUTH ,,KpUB‘* y OurMa
3aKOHa, @ HICTOBPEMEHO ,,y NPaBY*‘ y KOHTEKCTY MOPAJIHOT PE30HOBamba, 0TBApa IMpoc-
TOp Aa ce rpa)aHcKa HEMOCTYIIHOCT CXBATH Kao YMH KOHCOJMJALNje UHCTUTYLH]a,
JIOK FbeHO CaHKIIMOHUCAHE MCTOBPEMEHO CITY)KH Kao MPEBEHIIMja POTHB aHapXHje.
Jpyrum pednma, YKOJIMKO JpyKaBa OCIEIHO KaKmhaBa CBE aKTe HEMOCIYIIHOCTH 0e3
pasIrKoBam-a MOTHBA M KOHTEKCTA, OHA PU3HKYje JIa U3TYOHM CBOj MOPAJTHH ayTOPUTET'*
(HenesskoBuh, Cemenos, 2025, ctp. 199).

VY u3naramky HOPMaTHBHOI apryMeHTa, ayTOpud OBE MOHOrpaduje MOCTHXKY
BHCOK CTEIICH aHAJUTHYKE €PUKACHOCTH. Y3 MOPAIHO ONpPAaBIame HEMOCIYIIHOCT
MoOXe OWUTH rpaljaHcKka BpJMHA HEOMXOJHA 33 YCIIOCTABIbAHE/0uyBambe JIEMOKpa-
THje. YOembMBO Ce TOKa3yje Kako Cliela MOCTYIIHOCT MPOU3BOIN ayTOPHUTAPHO
Iporaame, JOK HEMOCIYIIHOCT 3aCHOBaHa Ha ofipeheHNM NMpuHIHUNHMa 0OHaBJba
jaBHO pacyhuBame. HemocmymHocT HUje jeAHOCTABHO MOpHUIIamke ayTopuTeTa, Beh
MOXe OMTH W BpJIMHA, IIa YaK U MOPaJHO npaBo. PaznukoBame u3mely UCTHHCKE U
CHUMYJIMpaHe HeTOCITYITHOCTH YHHH OBO JIEJIO aKTYETHUM Y KOHTEKCTY CaBpEMEHUX
JPYIITBEHUX IMOKpETa TJIe C€ YEeCTO MOCTaBJba MMUTAmE ayTCHTUYHOCTH U MOpall-
He cHare. [loTeHIMjaHN YuTANall — 3aMHTEPECOBaHN Tpal)aHiH, Y OBUM peloBHMa
Hehe mpoHahu cMepHUIle 32 HEMOCPENHY Mpakcy, Mel)yTHM J1eno o0uiTyje apryMeH-
TalKjOM Koja My HyIu oApeheHO MHTENEKTyalHO ONpaBlIame YHILCHUIIE [a I10J
onpehennm ycnoBuma, rpahancka XpadpocT M HEMOCIYITHOCT HUCY CaMo J103BOJbE-
He Beh u Heomnxo/He 3a pa3Boj rpahaHCKoOr APYINTBA U AEMOKpaTHje.

Maxo Beoma IpoOBOKATHBAH, MPBU J1e0 MOHOpaduje 00MIyje CIOKEHUM pede-
HHIIaMa, CHMOOJTUKOM M METa(QOpPHIHOMINY IITO 3aXTeBa MaXKJBUBOT yuTaora. [o-
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Henocnywmocm kao epnuna u Mopanto npago. KpUmuuKy 0C8pm y CoOYUONOUKO- uio30pcKoy...

TOBO MECHUYKE CIUKE APYIITBEHUX OKOTHOCTH Koje HenespkoBuh naje Hoce y cebu
OTACHOCT Jla HEMaKJbUBOM UYHUTAOIy 3amaryie jacHOCT aprymeHTanuje. Ca apyre
CTpaHe, YIpaBo Te CJIMKe MOTY OUTH HajIIOZIOTBOPHU]E 32 OHE KOjU C€ paHHje HUCY
CyCpeTalyu ca COIMOIOIIKO-()MI030()CKUM TEKCTOBUMA. YOMINTE Y3€BIIH, OBAa MO-
Horpaduja 3axTeBa NaXKJbUBOT ¥ KOHLIEHTPHCAHOT YHuTaona. Bucoka nadopmarus-
HOCT, Ka0 M CJIOKEHA JIOTHYKa CTPYKTypa yKa3yjy Ha I'yCT CTHJI TUCamba YuMe je OHa
MpUMapHO HaMemeHa HH()OPMHCAHOM akageMckoM ynTtaony. Jlok ce HemermkoBuh
HajBHUIIE OCJIaba Ha MeTa(opy U UCTOPHUjCKY miaycTpainujy, CEeMEHOB TEXH CHUCTE-
MaTCKOj MPEHM3HOCTH YMMe MyONIUIM OCTaje Jja U3 OBE TEH3Mj€ M3BY4e KBAJIUTET
BWIIIC WJIH ITaK J1a YKaJIH 3a YBPITNOM MHTETPAITHjOM TEKCTa.

I'pahancka HEMOCTYIIHOCT Y APYIITBAMA Ca KPHU30M JIEMOKpATHje MMa T10-
ceOaH 3HaYaj jep MpeACTaBiba jelaH O PETKUX HadMHa Ja rpah)aHu u3pase OTIop
HETpaBIu U yKaxy Ha ciabocTu uHCTHTYnHja. OHa Jenyje Kao KOPEeKTHBHU MeXa-
Hu3aM — nojicehajyhin a ISTUTHMUTET BJACTU HE MOYKBa caMo Ha ()OPMaIIHO] MPO-
IeaypH, Beh 1 Ha MOPAJTHOj OJTOBOPHOCTH TIpeMa MPaBIu M TO0CTOjaHCTBY TpahaHa.
Y TakBOM KOHTEKCTY, HEMOCIYIIHOCT HHUje PYIIeHe MopeTKa, Beh mokynaj mero-
BOT' O)KMBJbaBabha U Bpahama JEMOKPaTCKOM JIyXy. AyTOpH yOeaJbMBO MOKa3yjy Ja
HETIOCIIYIIHOCT HUje HYXXHO JPYIITBEHA OMAacHOCT, Beh Moke OMTH M aKkT ogdOpaHe
JIOCTOjaHCTBA JINYHOCTH U KPUTHUKOT JIyXa y JIPYIITBY KOje CBE BHUILIE 3aXTeBa KOH-
dhopmmsam. CieacTBEHO TOME OBO €10 he OMTH 01 KOPUCTH HE CaMO COITHOJIO3HU-
Ma, prmozoduma, MOTUTHKOI03MMa Beh 1 mmpoj myOnuy Koja HacToju Ja pa3yMme
onHoce m3Mmely mpaBze, AeMOKpaTHje W MOpajHOr ornopa. Hamsmien Hecnojusm
ayTOpH 110 MOJbY CBOT JOCAAALIBEr aKaJeMCKOT HCTpaxuBama, HenesbkoBuh koju
ce HajBHIIe 0aBHO COLUOIOTHjOM KylIType 1 CEeMEHOB MOJUTHYKOM (QHI030(HjOM,
CBaKHU M3 CBOT yIJia YCIICIIHO CTBApPajy JIEJIO Y KOME IIPYKajy CBOjEBPCHY BEpTHKAIY
13 CBeTa y KOME YOBEeK Kao Omhe mocraBiba ce0M MUTama O TpaHuIlaMa ciobose, 10
cBeTa rpal)aHuHa y KOMe je OH yCJIOBJbEH JIPYIITBEHUM CTPYKTypama.

RECEIVED: 26.09.2025.
ACCEPTED: 28.09.2025.

nemanja.radovanovic@pr.ac.rs
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MJIAJIX HA CEJY — U3A30BU U IEPCIIEKTUBE'

Munena JoBanosuh?*
Hpm

300pHuK Mnaou na ceny: demozpagcka,
OpYWMEEHO-eKOHOMCKA, NOMUMUYKA U K)Il-

nMypHa nepcnekmuea Caip>Ku MpUIIore ca Ha-
YUHOT cKyna oapskaHor 21. jyna 2024. ronune
y opranmuzanuju JlemapTMana 3a COIHOIOTH]Y
MULAJIH HA CENTY: n Lenrpa 3a counonomka ucrpaxnpama Pu-

AEMOTPAGCKA, JIPYIITBEHO-EKOHOMCKA, .
MOAHTHYEA H KNITYPHA NEPCTIEKTHEA no3odckor ¢axynrera y Humry. ITocehen je

cehamy Ha Cy3any Mapkosuh Kperuh (1969—
2023), npodecopky oBor (akynrera, Koja je
CBOj HAyYHO-HUCTPaKMBAYKH paJi ycMepHiia Ka
pasymeBamy JIeMOTrpa@)CKuX M COIMOJIOMIKUX
(heHOMeEHa cera 1 MiTaauX. Y 300pHUKY Ce HC-
THYE BOKHOCT MCTPAKUBamba Haj3HAuajHUjHX
mpoOriemMa pypalHUX MOApYYja U IPyLITBA Y
LeJMHY, TOIMYT JENOIy/aluje cena, ojcesba-
Bakba MJIQJUX W HENOCTaTKa OOpa3oBHHUX M
PaJHUX MPUIMKA 32 FUX Ha CEITy.

AyTopH caommTema yKasyjy Ha caBpeMeHe IIPOMEHE Y eKOHOMHU)H, TEXHOJIO-
THjU U KYATYypH KOje MpyXajy HOBE MOTYNHOCTH, ajli M HOBE M3a30BE€ 3a pypayiHa
oJIpy4ja.

PanoBu y 300pHEKY cy pacriopelyeHn y 1Be IieTiHE: IPBU €0 YHHE CAOIIITEHha
ca cKyma o aeMorpad)ckum, APyIITBEHO-€KOHOMCKHM, TTOJUTHYKUAM M KYyJITYPHUM
pobreMrMa CpIicKor cena u Mianux (15 pagosa), 1Ok je apyru neo nmocBeheH Ha-
yuHO-HCcTpakuBaukoM pany Cysane MapkoBuh Kperuh (detmpm npukasa Kebura,
oubmmorpaduja, Ouorpaduja u ranepuja gortorpaduja).

! Jlenta Munomesuh Pagynosuh, I'opmana Crojuh (yp.) (2024) Mnaou na ceny: Odemoepagcka,
OpYUMBEHO-EKOHOMCKA, NOIUMUYKA U KyimypHa nepcnekmusa. Hunr: ®dunosodeku Gpakynrer,

1-275. https://doi.org/10.46630/mns.2024

[Ipukas je ypaheH y okBHpY Iporpama CTyISHTCKe MpaKce ,,[alleHTH Y jaBHOM cekTopy‘ Harmonanue
ciryx0e 3a 3aloIbaBamke Mo MEHTOpCcTBOM aou. ap Topmane Crojuh.

“* AyTop 3a KopecrozieHIjy: m.jovanovic-21357@filfak.ni.ac.rs

AyTopKa je CTyIeHTKHIba MacTep CTyauja couuonoruje Ha dunosoperom dakynrery y Hurry.

Pan twmruparn kao: JoBanosuh, M. (2025). Mnaau Ha ceny — n3a30BH U nepcnektuse. Godisnjak za
sociologiju 21(35), 113-118.
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Munena Josanosuh

Pag Jbyoume Mutposuha ananusupa aemorpadcke MpoMeHe W peruoHaiHe
HejenHakoctn y CpOuju, ¢ aKIIEHTOM Ha JyrOMCTOK 3emJbe. [lomasehu ox craructuy-
KHX TI0/IaTaka ayTop yKasyje Ha yTHIaj MUTpallyja, JACNoIyalnyje 1 CCHUIN3aIuje
Ha COIINjaTHO-eKOHOMCKY CTPYKTYpPY OBoOT pernoHa. CTynmja cirydaja ommrrHe bera
[MTananka nokasyje a oyIa3ak Milaux U 00pa3oBaHUX, Y3 HEIOBOJbAH reorpadcku
MOJIOKaj, TOBOAM 110 AeMorpadcke aerpajgandje u ycropaBa pa3Boj HEpa3BHjeHUX
onmrtuHa jyroucroune Cpowuje.

Hparosby6 BopheBuh y pagy pasmarpa 1mojMoBe OMIIaJHE, MIIAJIX HA CEIy
Y MITauX ceJhbaka, NCTHYYhH Ja je oMJaJnHa COIMOJIONIKa, a He caMO OMOJIOIIKa
kareropuja. [loceOHO MCcTHYE XeTEPOreHOCT MIIAINX Ha CETy U HHXOBE PAa3IHINTE
’KMBOTHE M300pe M BpeIHOCTH. AyTOp (hOPMYNHUILE TUTIOJIOTH]y OMIIAIMHE Y KOjy
YKJbYUYyje KaTeropujy MIIAANX y pacejamy, y3umajyhu y o03up yrunaj Murpaunmja.
HberoB pax npezacTaBsba 3HaUajaH JOMPUHOC MPOYUaBaRKY TOJNOXKAja MIIATHUX Y CEY,
npyxkajyhn oKBUp 3a Jajbe UCTPAKUBAKE TEHEPAIMjCKUX MTPOMEHA M COIMjaTHUX
TIOJINTHKA y PYPATHAM 3ajeTHUIIaMa. YOUUBIIH OpojHE m3a3oBe, hophepuh umnak oc-
Taje ONTUMHUCTHYAH IO MUTaky OyayhHOCTH cerna.

VYnorpeba (OKycrpymHOr MHTEpBjya Y MapTHIUIATHBHUM HCTPaXKHBamUMa
3aCHOBAaHMM Ha 3ajeJHULHU IpeaMeT je paga Jacmune [lerpoBuh. AyTopka mokasyje
KaKo 0Ba MeTo1a oMoryhaga Jiy0Jbe pasyMeBambe moTpeda v n3a30Ba pypaHuX 3aje/i-
HUIIA ¥ TPY)Ka HCTOBPEMEHO BpeIHE YBUJIC 32 Kpeupame U yHanpeheme nporpama
nozpmike. Harnamasa ce mpakTudHa mpuMeHa (GOKyCrpyIHOT HHTEpPBjya y IpoIecy
pa3Boja M eBaslyalHje MOJMTHKA YCMEPEHUX Ha OIPXKHMBU Pa3BOj cela, YUMe paj
[0CTaje IParoleH pecypc 3a UCTPaKUBave y 0BOj 00IACTH.

VY pany ,Ilpomjene y nemorpadckoj cTpyKTypu LpHOTOpCKOr cena™ Pane
Hlaposuh u Topan hepanuh ananuszupajy nemorpadcke NpoMeHE Y pypaHHM
nonpyujuma Llpue I'ope ox mpBe nmonosunHe 20. BeKa 10 MaHAC U yKa3yjy HA YTHIIA]
€KOHOMCKHX KpH3a, MATpaIyja u ypOaHu3alfje Ha CMamemhe Opoja U CTapeme ce-
ockor craHoBHUITBA. [ToceOHO mcThuy pasiuke u3Mel)y OpACKHX W IPHUMOPCKUX
peruoHa, Kao 1 IpecylaH yTullaj MHAyCTpHjanu3anmje u Tpansuumje. Mako cy Heka
cena ouyBaja CTaOMITHOCT 3axBasbyjyhu OMM3MHM ypOaHUX LEHTapa Wil TypH3MY,
HEOITXOHO j€ yiarame y HHPPacTPyKTypy, 00pa3oBame U JOKAIHY IIPUBPELY PaIu
3aJpXKaBama MJIaJIUX Y pypaTHUM MOAPYYjHMa.

Cpeten Jenmmh n Mapwuja IlonoBuh ananmsupajy cMamerme Opoja Mitaaux y
pypamauM nozapydjuma CpOuje. AyTopu HCTHYY HU3AK HATAJIUTET, MUTpaIdje, CTa-
pembe CTaHOBHUINITBA M €KOHOMCKY HECHT'YPHOCT Kao KJby4He (akrope pemorpad-
cke kpu3e. [ToceOHO ce pazmarpa pernoHaNHa U MOJIHA CTPYKTypa MIIJINX, C HATJlac-
KoM Ha jyrouctouny CpOwujy, rje cy oBH MpoOIeMH Haju3paKeHUjU. Y 3aKIbYUKY Ce
yKa3yje Ha HEOIMXOAHOCT OCMUIIJbaBamka U IPUMEHE Mepa 3a TT000JbIIahE MOJIOKaja
MJIQ/INX Y ceInMa Kako O ce 3ayCTaBuIIa JICTIONyIIalija U I0JCTakao pa3Boj pypa-
HUX MOJpyYja.

Jbybunko MunocasibeBuh HCTpaKyje y3poKe U ITOCIeIUIIE HeCTajarmba CE0CKOT
HaYMHA )KUBOTA, HCTHUYhH YTHIIa] MErajonojinca Koju ,,ycucaBa‘ CTaHOBHHUIITBO M3
cela v JIOBOJM 0 ieMorpadckor najia v yrpoxkasarma TpaJuiroHante Kynrype. Ja-
HalIkbU ypOaH! )KHUBOT, yCMEPEH Ka HHANBHIYAIN3MY H MAaTepHjalTi3My, CYIITHHCKI
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Cce pasjMKyje Off CTapOr CEOCKOT MOJIeNa KOjU je Haramasao IOpOIUILY, 3ajeIHULLY
1 MopaJl. YIIPKOC MECUMUCTHYHOM HacloBy (,,Meranomnonuc je modenno: Hema cena
HU MJIaJIuX Ha ceny’), paji ce 3aBpllaBa yKa3uBameM Ha IpuMepe n3dopa KHUBOTa y
Celly Off CTpaHe HEeKUX MOMyJapHUX JMYHOCTH U3 KYJIType y HalleM JPYIITBY; K-
BOT Ha Celly MOrao OM I0CTaTH MOXKeJbaH ,,Kkaa OMCMO KOHCTAaHTHO M BEOMa YIIOPHO
HEeroBaju pasyMHe xesbe’ (78).

[Ipeamer paga Auhene boxuh n Muxauna [lerposuha je komnaparuBHa aHa-
nmn3a aeMorpa)cKuX TEHJACHIMja y JiBa THIA cesla y ommtuHu 3ajedap. [lomamu ca
MocIe/iha TPH MOMUCa CTAHOBHMINTBA TOKA3yjy JpaMaruiaH JeMorpacku mai y
yaJbeHUM CEeJIMMa IITO IPETH J1a Ce HeKa HaceJba CBELy Ha ITyKe TOOHUME. AyTOpH
Harjamnasajy norpe0y 3a nHppacTpyKTYpHUM M €EKOHOMCKHM yJarambHiMa Kako Ou ce
crpeunsia jajba JACTnomnyianrja 1 oMoryhno pa3Boj pypajJHuX Kpajesa.

Becna TpudynoBuh ananu3upa €KOHOMCKY Jerpanaiujy ceina y CpOwuju,
ykaszyjyhu Ha moclieamilie WHAyCTpUjaiu3aiuje, ypOaHu3alije U HeoJudepasiHe
oJsoTpuBpeaHe noauTuke. Ceo je YrpoKeHO ACTIONYIIAIlijoM, CHPOMAIICHEM U
HeCcTaHKOM Manux ra3nuHcTaBa. JJox EY monprkaBa onpkuBu pypaiiau pas3soj, Cp-
Ouja (haBopHM3yje BeIMKa ra3IMHCTBA U HUCKE TIeHe XpaHe. AyTopKa 3akJbydyje J1a je
HEOITXOJHA POMEHA MOJUTUKE Y TPaBLy HOAPILKE MAJIHM MOJHONPUBPEIHUIIAMA U
00HOBE pypaHUX 3ajeJHHLIA Y CKIIA/y C EBPOICKUM cTaHaapanmMa. CaBpeMeHO Cello
ce Haa3M Ha packpirhy u OyayhHOCT cespallTBa 3aBUCH O TOT'a Jia JIu fie ycreTH
Jla ce aanTupa Ha HOBE yCIIOBE M J1a U he ce CTBOPUTH OJP’KUBH MOJENH Koju he
00e30enTi 60Jb€ yCIIOBE KMBOTA 32 FETOBE CTaHOBHUKE. Ha jesan o \BHX yKkazyje
y cBoM pany Mapuua I1lbykuh koja ce 6aBu moryhHocTrMma koje mpexpamOeHa
MIPOM3BOAA MAJIOT 00MMa MPYy’Ka 3a MPUBJIAYCHHE U 3a/ipKaBarbe MIaUX JbYIU Ha
ceny. Pa3Boj Manux mosponpuBpeHUX npeay3eha u mpou3Boama OpraucKux M JIo-
KaJTHUX MIPOM3BO/IA MPY’Kajy HOBE MOCIOBHE MOTYNHOCTH M 1MOOO0JBIIABajy EKOHOM-
CKH CTaTyc CTAaHOBHMKA. Ha 0CHOBY eMIupHjcKoT HCTpaXXHBamba U IpuMepa 100pux
IpaKcH, ayTopKa 3aKJbydyje /1a OBaj BU IPOU3BO/IHE MMA IIOTEHIUjall {yTOPOYHOT
BE3MBamba MIIAJMX JbYAH 3a CEJIO, ajlk J]a UCTOBPEMEHO Jenyjy U OpojHu (akTopu
KOjU MOTY Jla UX AEMOTHUBHILY y TOM HacTOjamy, 300T 4yera je HEOIXO[Ha MOApPIIKa
JIOKaJTHUX TIOJMTUKA U yllarama y HHQPacTpyKTypy.

Tpu Texcra y 360pHUKY rTocBeheHa Cy MONMUTHYKIM acTIeKTHMa IT0JI0XKaja Mita-
mux. Y pany ,,llomutnuaka kynarypa mutagux Cpouje” BjekocnaB byrturan ananmsupa
craBoBe Miaaux y CpOuju npema MoJUTULHM U UCTPAXyje pasinuuTe Gpakrope Koju
yTU4y Ha GOpPMHUpAE HUXOBE MOJUTHYKE KYITYpe, Kao LITO Cy MEIHjH, APYLITBE-
HE Mpexe U 00pa3oBame. Mitau 4ecTo NoKasyjy JHUCTAHILy MpeMa MOJIUTHUIH 300T
JIYroTpajHe HECTaOMIHOCTH W KOPYIIHje Koja je CMarmHia HUXOBO IMOBEPEHE Y
cucteM. AyTop Harnamrara moTpely 3a BehuMm aHTaKoBameM MIIATUX, €IyKaIlHjoM
U CHCTEMCKHM MOTHBHCAEM 3a Pa3BHjarbe NMAapTHIUIIATHBHE MOJUTHYKE KYIType
miaaux. bpanncnas CreBaHOBUI KPUTHYKK IPEUCTIUTYjE TE3y O OMJIAJMHHU Kao MO-
KpeTauKoj CHa3M IPYIITBEHUX MIpoMeHa yka3yjyhu Ha ja3 uzmely upeana muaaux u
CTBapHUX MOJIUTUYKHUX U COIMjATHUX NpWIIMKa. MIllaan uMajy skeJpy 3a MpoMeHama,
QI UX OKPYKEHe 4ecTo odecxpabpyje, To JOBOH JI0 HETOBEPEHa Y HHCTUTYIIH]E
" onuTHuke n3onanuje. [lopehemem crymeHTckux mporecta u3 1968. ca caBpeme-
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HUM OMJIaJJUHCKUM aKTHBH3MOM, ayTOp UCTUYE MambH APYLITBEHH aHTa)KMaH Mula-
Jux ¥ Behy ycpezcpel)eHOCT Ha Kapujepy Y YCJI0BUMa HE3armoCICHOCTH U COIHjalTHE
HECUTYPHOCTH; yIoTpeda HOBHX TEXHOJIOTHja YTHUE Ha TO J]a C€ YECTO ONpPENesbYjy
caMo 3a OHJIAJH aKTHUBH3aM. 3akJbydyje na je moTpeOHo mpoHahu HOBe HAYMHE 3a
MOACTULAKE APYLITBEHE OATOBOPHOCTH U aKTUBU3MA MJIaIuX MIPUIaroheHe HOBUM
JOPYLITBEHUM YCJIOBHMA U CEH3MOMIUTETY omiamuHe. OIHOC peleBaHTHHUX IOJIHU-
THYKKX (akTopa mpeMa MilaauMa MpeaMer je paja ,,Miaau Ha celmy Kao objekar
nonutuke Cphana Lpykuha xoju aHanu3upa TpeTMaH MIIAJUX y PypaTHUM TTOJI-
pyyjuma y crparemkuM nokymeHtuma Cpo6uje, Llpae T'ope u Penyomuke Cprcke.
Haxko ce y TUM ZOKyMEHTHMa [IPEII03Hajy MPOOIeMU MIIauX y PypajHuM CpeuHa-
Ma 1 1otpeda 3a MOAPIIKOM, YeCTO MOCTOjU ja3 u3Mel)y MiIaHupaHuX Mepa v lbHXOBE
npuMene. Miaam ca cena 0cTajy MapruHajJIH30BaHH jep e y MPAKCH BHILIE MaKbe
MOKJIakha KUXOBUM BpLIkHALUMa y ypOaHuM cpenmHama. Hamumonanxe crpareruje
HE y3UMajy y 003Up Yy JOBOJbHO] MEpH CIICIM(DUIHOCTH PypaTHHUX TO/pYydja, a To-
CJIemUIla ToTa je IPUMEHa Mepa Koje HHUCY MOBOJHHE 3a Pa3BOj cella M 3a/IpKaBarmbe
MIIaHX.

Jlena Munomesuh Panynosuh y cBom pany pasmatpa gonpunoc Cyzane Map-
koBuh Kpcruh uctpaxkuBamy IpyIITBEHHX HEjeTHAKOCTH Y 00pazoBamy, OCEOHO
LIKOJIOBAKY CEOCKe oMIiainHe. HakoH mpuKkas3a TeopujCKUX MPHUCTYIa APYIITBEHUM
HEjeIHaKOCTHMa Y 00pa30Bamy, ayTopKa yKa3yje Ha TO Jia MOCTOoje OPOjHHU Y3pOLH U
0OJIMIIM OBHX HEJEHAKOCTH Ca JAJIEKOCEXKHUM nociieannama. Victude aa pesyiraru
nuctpaxuBama Cyzane Mapkosuh Kpctuh ykasyjy Ha To na ceocka omyiaanHa uma
ucTe morpede Kao u rpajcka, ajii Aa ce cyoyaBa ca Behum npenpexkama — eKOHOM-
CKUM, KyITypHUM ¥ HHCTUTYLIHMOHAIHUM. Takole ykasyjy Ha HarjameHe peruoHal-
HE HEPaBHOMEPHOCTH, HAPOUUTO Ha HEMOBOJBHY CUTYyalujy y ucrouHoj Cpouju,
IITO TOBOJIX /IO OJITaCKa MITAJINX M3 PypPaIHUX KpajeBa. 3aKkJbydyje ce Aa Cy KJIbyUHHU
(hakTOpH KOjU YTHUIYy Ha HUXOBE 00pa30BHE MOTYNHOCTH COIIMOCKOHOMCKH M KYII-
TYPHO-00Pa30BHH CTATyC MMOPOAMLE U PETHOHAIHA MPUIIAAHOCT U Aa ¢y 300T Tora
norpebHa euKacHUja pemema koja he 06e30eanTH paBHOIIpaBaH NPUCTYH 0Opa3o-
Bamby M CMambUTH JpYyIITBEHE Oapujepe.

VY pany ,,bpak/maprHepcTBO U POAMTEILCTBO: BpeqHoCTH 1 mpakca Miaaux y
jyroucrounoj Cpouju, dparana llemuh JenahkoBuh ucrpaxyje yTuiaj qpymrse-
HUX M €KOHOMCKHX YCJIOBa Ha CTaBOBE MJIAJMX IIpeMa INOPOIMYHOM KUBOTY. Mako
LICHE [TOPOANYHE BPEIHOCTH, YECTO HEMA]jy aJIeKBaTHY MOAPIIKY 3a HBUXOBY pealu-
3anujy. 3060r Tora je moTpebHO Aa ce MOJUTHYKUM U JPYIITBEHUM Mepama oMmoryhe
CTaOWITHU]H YCJIOBH 32 IUTAHUPAHE TOPOAHUILIE.

Miagu y CpOuju cBe BHIIE TPETO3HAjy KIMMATCKe NMPOMEHE Kao IoOaTHU
133308, alld je BUXOBA aKTHBHA YKJbYYEHOCT y PELIaBame OBOI IIpobiemMa orpa-
Hudena. [Ipenqmer paga VBane Mnuh Kperuh cy craBoBn Miaanx o KIMMaTCKUM
[IpoOMEHaMa M HUXOBO MPOCKOJIOLIKO MOHAIambe. Pe3ynratn eMnupujcKor ueTpa-
XKHBama 00aBJLEHOT HA y30pKY CTy[AeHaTa Moka3yjy Aa BehuHa pasyme 030HMIBHOCT
npobiema, 1a Cy yO3HAaTH ca Y3pOUHUIMMA M TIOCIeraMa KIMMaTCKUX ITPOMEHa,
Kao ¥ ca eKOJIOIIKUM TIOJINTHKAMA, aJIU J]a CY Y Mamb0j MEpU CBECHH J1a CBOJUM ITOHA-
LIalkeM MOT'y YTHLIATH Ha KIUMarcke npomene. Mako noapxasajy 3ejieHe HHULM]a-
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THUBE, Malll OpOj aKTUBHO YUECTBYj€ Y BbUMa, T1a j€ HEOMXOJHO IOIU3ahe SKOJIOIIKE
CBECTH M TIOJIPIIIKA MJIaJIMMa 32 MojadaHy yjlnory y 0opOu mpoTHUB KIMMATCKHX MPO-
MeHa.

Hpyru neo 30opHuKa je mocBehen HayuHo-rcTpakuBaukoM pamy Cyzane Map-
xoBuh Kpcruh xoju o0yxBara HeKOIMKO 001acTh — AemMorpadujy, COIHONIOTHjy 00-
pa3oBama, COLUOJIOTH]y OMIIaJMHE U COLUOIOTH]Y Cela.

Joana CrojanoBuh, Henan Cranojesuh, Jlanujena 3npaskosuh u Mapwuja [o-
nyOoBuh npuKazany cy YeTHpH Kiure Koje je oojasuna Cysana Mapkosuh Kperuh.
Y monorpadwuju [emoepagcre cmpyxmype nexkux oanxanckux zemansa (2008, koay-
top Ilerap ['omyOoBuh), ananusnpane cy, Ha OCHOBY CTaTHCTUYKHUX ITOJIaTaKa M eM-
MUPHjCKUX UCTPAKUBAA, JeMOrpadCKe KapaKTePUCTUKE U MOMYIAlMOHA KPEeTamba
CTaHOBHMIITBA OalKaHCKHMX 3eMajba ca MmoceOHUM ocBpToM Ha CpOujy. Y mpyroj
MIPUKA3aHO] KEbU3H, XYMAHUCTIUYKA OUMEH3Ud 00pA306aba MAAOUX V KOHMEKCIY
caspemenux opyumeenux npomera (2016, koayrop Jlena Munomiesuh Pagynosuhi)
MpUKa3aHa je KoMIapaTHBHA aHaIM3a OIHOCa oOpa3oBama W npymTBa y CpOuju,
Maxenonnju u byrapckoj. Ha ocHOBy aHanm3e QpyIITBEHUX HEjEAHAKOCTH, BPEI-
HOCTH MJIQJIUX W MpoOiieMa Hacuiba y IIKOJama, ayTOpKe yKa3yjy Ha motpely pe-
¢dopme oOpazoBama M TMOACTHLAKA KynType Mupa. MoHorpadwuja L{prompascko
noepanuyje y coyuodemopagcxkom konmexcmy (2016) nocsehena je Lpuoj Tpasu,
JeIHOj o1 NeronynanyjoM HajBuine norohennx onmrraa y Cpouju. Y npBoM Jeny
aHaNM3upaHe cy conuojeMorpadcke KapakTeprCTUKE IIPHOTPABCKUX cella, JIOK je
JPYTH JIe0, 3aCHOBaH Ha KBAJIWTATHBHOM TEPEHCKOM HCTpPaXKHBamy, ycperacpehen
Ha COLMOJIOIIKE ACIEKTEe XMBOTA Yy OBOj ONMIUTHHH, NpYXajyhu yBHI y MeXaHU3-
Me ColMjaiHe ajanTanuje (pypaaHor) CTAHOBHHIITBA y YCIOBHMA ACTIONYIaldje 1
eKOHOMCKe MapruHanuzanuje. Y yuoeHuky CmaHo8HUWmMEO y COYUOTOUKOM KOH-
mexcmy (2021) Cy3ana Mapkosuh Kpcruh ncnntyje MoryhHOCTH HHTETpalyje co-
IHOJIOTHje U aeMorpaduje, Harmamagajyhu 3Ha9aj HHTEPIACITATUIMHAPHOT TPUCTY-
na 3a 60Jbe pasyMeBame 1eMorpap)CKixX MpoOMeHa U IbMXOBOT YTHUIIAja Ha JAPYIITBEHE
U TIOJIMTHYKE CTPYKTYpE, HITO j€ BaXKHO 3a Kperpame e(hPUKACHUX jaBHUX MOJUTHKA.

Buorpaduja, oudbnuorpaduja pagosa (104 6udnuorpadcke jequHUIIE) U Taje-
puja portorpaduja npuIOKeHe Ha Kpajy 300pHUKA JOKYMEHTY]Y TUIOHY aKaJeMCKY
kapujepy Cyzane Mapkosuh Kpcruh.

300pHUK pagoBa Mradu Ha ceny: demozpaghcka, OpyulmeeHo-eKOHOMCKA, No-
JUMUYKA U KYIMYPHA Nepecnekmuea NPEICTaBba 3HaYajaH JOMPUHOC MPOYUYaBabY
MoJIOXKaja MiIaaux y pypainum cpeaunama Cpouje. Caapku MyITHIMCUIUAIUIMHAPHE
aHaJIM3e Koje 00yxBarajy jaeMorpad)cke TPEHIIOBE, EKOHOMCKE M3a30B€, TOJIUTUYKE
ACIIeKTE U KYJITYpHE IIPOMEHE, Mpy»Kajyhu jacHy CIIMKY CTama Ha Celly, OTCHIIUjaja
MJIaIUX Kao HOCHJIaIa pa3Boja U OTpaHUYICHa ca KojuMa ce cyodasajy. Unrtaomnm he
no0uTH yBujie y GakTope KOju YTHUY Ha )KUBOT MIIQJIMX, KA0 U MPErnopyKe 3a Kpeu-
parbe MONUTHKA U MEpa KOje MOTY TOJIPIKATH OJIPIKHUBHU Pa3B0j PypaHUX 3ajeTHHIIA.

3a uctpakuBave Koju ce 6aBe mpodieMrMa ceja U Miaaux 300pHUK je Iparo-
LIEHU M3BOP Mojiaraka o uctpaxusamuma Cy3ane Mapkosuh Kpceruh. Cornmosnor-
Ko-ieMorpad)cKe aHaln3e CTPYKTypa CTAaHOBHHINTBA M TMOMYJIAIMOHUX TPEHJIOBA,
EeMITHPHjCKa UCTPAKHUBAA IPYIITBEHUX HEjeTHAKOCTH Y oOpaszoBamy y CpOuju u
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BPEAHOCTU MJIaANX U TCPCHCKA UCTPa)KMUBakba CCOCKOT J)KUBOTA Hpe,Z[CTaBJ'Lajy apu-
MCEp Ipe€aaHor CUCTEMATUYHOTI COLMOJIOUIKOT UCTPAKUBAba JPYHITBCHO BAXXKHHUX, a
YECTO MapruHaJIn30BaHUX Hp06neMa.
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INSTRUCTIONS FOR AUTHORS

The following INSTRUCTION FOR AUTHORS, together with AUTHOR
STATEMENT, DECLARATION OF AUTHORSHIP and COPYRIGHT NOTICE
FORM can be downloaded from the Journal’s site:
https://izdanja.filfak.ni.ac.rs/casopisi/godisnjak-za-sociologiju

The Sociological Annual (Godisnjak za sociologiju) journal publishes original
research, review papers and work done by experts from all areas of psychology,
papers which have previously not been published, nor submitted for publication to
any other journals.

The review process and publication. The submitted manuscripts will be
reviewed by two independent and anonymous reviewers. Based on the review
results, the journal editorial board will make the decision on whether to publish the
manuscript and will inform the author of its decision. The possible decisions include
the following: a) acceptance of the manuscript in the form it has been received; b)
acceptance with minor changes; ¢) publication with major changes to the manuscript
and d) rejection.

The text of the manuscript. The manuscript must be in Microsoft Word .doc
format, font Times New Roman, size 11, line spacing single, B5 format. All papers
should contain the page number, flush right, in the header of every page. Use the
automatic page-numbering function of your word-processing pro-gram to insert page
numbers in the top right corner; do not type page numbers manually. The title page
is page number 1. The main body of the text (without the references and appendices)
should contain no more than 30.000 characters with spacing, but the editorial board
does reserve the right to publish longer manuscripts as well. Text preparation should
be in accordance with the standards and rules defined in the 7th edition of the 4PA4
Publication Manual, and the manuscript should contain a title and abstract with key
words, as well as an introduction section, Method, Results, Discussion, Conclusion
(optional), References and Appendices (optional) section. The problem, objectives
and hypotheses of the research should be presented at the end of the introduction
section. Indent the first line of every paragraph 0.5 in/1.27 cm.

Use a numbered list to display complete sentences or paragraphs in a series
(e.g., itemized conclusions, steps in a procedure). Use a lettered or bulleted list
rather than a numbered list if the items are phrases (if the order of the phrases is not
relevant). When quoting the instruments used in the research, the response format
should also be provided, with the answers provided being in ltalic style (e.g. 1 -
generally disagree; 2 - partially agree; 3 - nor agree, nor do they agree I agree...).
The text should be proofread prior to submission.
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The title of the manuscript. On the first page of the manuscript the title should
be written in bold letters (all significant words are capitalized), centered. The title
should be as concise as possible, and such that in unambiguously allows the reader
to conclude what the manuscript will be about. Beneath the title, the names of the
authors and their affiliations should be stated. After the name of the first author insert
a footnote containing the email address of the author.

The abstract. The length of the abstract should not exceed 250 words. The
abstract should be in one paragraph and contain the most relevant information on
the text (the aim of the research, the method, results and conclusion). The abstract
as a rule does not contain any references. After the abstract, the key words should be
included in a new paragraph. Do not include more than five key words.

At the end of the text, after the reference section, the title should be written
in bold, centered in Serbian. Beneath the title, the names of the authors with their
affiliations translated into Serbian, followed by the abstract with key words in Serbian.
All the rules for writing the abstract in English also apply to writing the abstract in
Serbian. If authors do not speak Serbian the journal will provide the translation.

Titles and subtitles. The paper title, that should be at the top of the first page
of text (all significant words are capitalized), and section titles (Method, Results,
etc.) are written in bold, centered. Second and third level headings are written in
bold, left alignment.

The names of the instrument are written in bold letters with a dot at the
end, and other necessary data for the instrument are given below. Provide the full
name of the instrument, abbreviation and reference.

Example: Inventory for the assessment of positive and negative affect
(PANAS-X; Watson et al., 1988; for Serbian adaptation see Mihi¢ et al., 2014).

Tables, images and graphs. Tables, images and graphs should be provided in
Word format. The text in the tables, graphs and images can be in a language other
than the language of the text only when that is justifiable based on the topic and
content of the manuscript (for example a comparison of the test items in various
languages, followed by an overview of how each item is translated into the two
languages, etc.). The distribution of the data in the tables should be achieved solely
through organizing the cells and using the tools for working with tables. The use of
formatting in the tables or using spaces and similar characters to achieve the desired
distribution is not permitted.

Each table needs to be marked by a number and appropriate title (for example.
Table 7. The results of the parallel analysis). Each category (image, graph, table)
should be numbered sequentially. If the image has been taken from somewhere else,
it is obligatory to cite the source.
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The tables should also be organized according to APA standards. The tables
should have a left adjustment. Each table should be labeled with the number, bold
(e.g. Table 7) and the appropriate name, with the name being /talic style, and all
significant words are capitalized (e.g., Parallel Analysis Results). The number of the
table and its name should be above the table having a left adjustment, and the title of
the table is single line below the number of the table. The tables should not contain
vertical lines, the font should be 10 pt (unless the table needs to be reduced), and
the line spacing should be 1 (Single). You should not bold the values in the table.
If the representation of the p value of a table represents an unobtrusive, statistically
significant value can be marked by the stars, and it will be necessary to include their
meaning below the table (e.g. Note. * p <.05; ** p < .01; ** * p <.001). The data
shown in the table should be aligned by points. You can find more information on
formatting the table in the writing form (template).

Example of the table formatting:

Table 1
Correlation between subjective well-being and loneliness

Social loneliness ~ Loneliness in love  Loneliness in family

Satisfaction with life -5 -.34%% -.34%%
Positive affect - 21%* -.04 -.11
Negative affect .16 .07 19

Note. ** p < .01.

Images and graphs should also be organized according to APA standards. Each
image or graphic should be labeled with the number, bold (e.g. Graph 5.) and the
appropriate name, with the name being /ltalic style, and all significant words are
capitalized (e.g., Distribution of results in the experimental group). The number
of the image/graph and its name should be above the image/graph having a left
adjustment, and the title is single line below the number of the image/graph. The
abbreviations listed in the tables and figures should be explained below the table or
figure.

Statistical data. The displayed statistical data must be relevant, that is, should
display only the results of those statistical procedures which are relevant to the topic
of the text. The same data should not be presented in both graph and table form.
It is recommendable to use conventional means of concluding based on statistical
data (for example, the levels of significance p (for example: .05, .01, .001). The
results of the statistical tests should be given in the following form: F (5, 109) =
2.42, p < .05, and likewise for other tests (for example > (3, N=323)=3.44,p <.01
or ¢ (120) = -33.63, p < .01). Statistical indicators should be in /talic style (e.g., F,
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r, p, N, M) except for Greek characters (a, B, %, A). If decimal numbers are decimal,
two decimal places are required, unless the value of the statistical indicator is such
that it requires guidance and treatment. Decimal numbers should be separated by a
dot, instead of a comma. If the range of the value of the parameter is 0 to 1, 0 is not
written before.

Citations and including references in the text. Every quotation or claim which
is not based on the research findings presented in the text should be accompanied by
areference provided in parentheses immediately following the quote in the following
format: (Buttermore, 2009). If text is literally being quoted from the source, that part
of the text is included in quotation marks, and the page on which the quote can be
found is also included in parentheses following the reference (for example, Rot,
1985, p. 56). For each quotation longer than 350 characters, it is necessary to provide
written consent from the authors for publishing these quotes in the text.

If the text has one or two authors, list author(s) in every citation (Tracy &
Robins, 2004). If the text has three or more authors, cite only the last name of the first
author and the abbreviation “et al.”. If there are several sources cited in parentheses,
they should be listed in alphabetical order based on the authors’ last names, and
not in chronological order (for example, Beck et al., 1985; Clark & Wells, 1995;
Ollendick & Hirshfeld-Becker, 2002; Rapee & Heimberg, 1997; Rapee & Spence,
2004; Schenker & Leary, 1982).

List of references. The reference list should be on a new page after the
text. Place the section label “References” in bold at the top of the page, centered.
Order the reference list entries alphabetically by author. Complete biographical
data for all the quotations should be cited in accordance with APA guidelines (7th
edition) (http://www.apastyle.org/), and in the section titled References. All of the
references included in the text must also be included in the list of references (and
vice versa).

Text formatting in reference list: Times New Roman, 11 pt., Line spacing:
single; Paragraph alignment: Justify, Paragraph Indentation: Hanging, indent of 0.5
in/1.27cm (meaning that the first line of the reference is flush left and subsequent
lines are indented 0.5 in. from the left margin.).

Title of the paper or the book which are not on English, should be translated
in English (for example, Stojiljkovi¢, S. (1998). Licnost i moral. [Personality and
morality.] Institut za pedagoska istrazivanja.)

Instruction and examples of citing in reference list:

Books (monographs) are cited in the following manner:

Palmore, E. (1999). Ageism: Negative and positive. Springer
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Stojiljkovié, S. (1998). Licnost i moral. [Personality and morality.] Institut za
pedagoska istrazivanja.

Chapters in a book or proceedings are cited in the following manner:

Widiger, T. A. (2005). Classification and diagnosis: Historical development and
contemporary issues. In J. E. Maddux & B. A. Winstead (Eds.), Psychopathology:
Foundations for a contemporary understanding (pp. 63-83). Erlbaum.

Journal articles are cited in the following manner:

Tracy, J. L., & Robins, R. W. (2004). Putting the self into self-conscious

emotions: A theoretical model. Psychological Inquiry, 15(2), 103-125. https://doi.
org/10.1207/s15327965pli1502_01

In-text example: (Tracy & Robins, 2004)

Webpage on a website - Author Surname, Initial(s) or Organisation Name.
(year). Title of webpage. Site Name. URL

In text (Author, year)

If there is no information about the year then in parentheses should be given
abbreviation n.d.

Citing unpublished manuscripts (for example, abstracts from scientific
conferences, unpublished papers, etc.) is not desirable. If it is impossible to avoid,
complete data regarding the source should be provided, based on the following
general format:

Unpublished dissertation or thesis
Author, A. (year). Title of the master’s or doctoral dissertation [Unpublished
master’s or doctoral dissertation]. The name of the institution.

Published dissertation or thesis
Author, A. (year). Title of the master s or doctoral dissertation [Master’s thesis
or Doctoral dissertation, The name of the institution]. Date base/Archive. URL.

Referring to secondary sources or citing them (for example, Gray, 1982; as
cited in Smederevac et al., 2014) should be also avoided.

If one author is cited more than once, the publications are included based on
the year of publication, that is (if there are any co-authored works) according to the
last name of the co-author.

123



If more than one work of the same author published in the same year is
being cited, the years need to be marked out in letters a, b, ¢, for example (1995a),
(1995b), both in the text itself and in the reference section.

Appendix. The appendix should include only those descriptions of material
which would be of use to the readers for understanding, evaluating or reproducing
the research.

Footnotes and abbreviations. Footnotes should be avoided, except when
necessary (for example, citing that the work originated as part of a project, etc.).
Abbreviations should also be avoided, with the exception of frequently usual ones.
Abbreviations which are included in tables and images should be explained.

In addition to these instructions, the authors can also use the template for

preparing their submissions, which is available for download at the Journal’s site:
https://izdanja.filfak.ni.ac.rs/casopisi/godisnjak-za-sociologiju
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