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SKOLA KAO VASPITNA SREDINA IZ PERSPEKTIVE
NASTAVNIKA I STRUCNIH SARADNIKA

Tatjana Milosavljevi¢ Duki¢!
Pedagoski fakultet u Vranju, Univerzitet u Nisu

Apstrakt: Cilj istrazivanja je da se sagleda skola kao vaspitna sredina iz perspektive
nastavnika i stru¢nih saradnika, kroz procenu pojedinih indikatora vaspitne uloge skole.
Uzorak je obuhvatio ukupno 282 ispitanika (247 nastavnika i 35 stru¢na saradnika)
osnovnih Skola Republike Srbije. Primenom Upitnika za procenu $kole kao vaspitne
sredine, uz analizu deskriptivne statistike, t-testa, jednofaktorske ANOVA i Pirsonove
korelacije (p < 0,05), potvrdena je glavna hipoteza, da nastavnici i struéni saradnici
skolu u celini vrednuju kao znacajnu vaspitnu sredinu, uz statisticki znacajne razlike
i povezanosti u vrednovanju pojedinih indikatora u odnosu na profesionalnu ulogu
i sociodemografske karakteristike ispitanika. Nastavnici iskazuju izrazenije procene
skole kao vaspitne sredine i ulogu odeljenjskog stareSine, dok stru¢ni saradnici
povoljnije vrednuju uslove za vaspitni rad, naro¢ito stru¢no usavr$avanje nastavnika i
saradnju Skole sa drustvenom sredinom; u vaspitno usmerenom planiranju nastavnici
viSe isticu uskladenost planiranja sa ciljevima vaspitanja, definisanje vaspitnih zadataka
Casa 1 planiranje aktivnosti ucenika. Unutar nastavni¢kog profila, nastavnici predmetne
nastave najpovoljnije procenjuju Skolu kao vaspitnu sredinu, dok nastavnici razredne
nastave naglasSenije isticu uskladenost planiranja; prema sredini u kojoj se skola nalazi,
najvise procene iskazuju ispitanici iz skola prigradskih, a najnize ispitanici iz $kola
gradskih sredina. Pol ispitanika diferencira manji broj indikatora pri ¢emu ispitanici
muskog pola izrazenije vrednuju $kolu kao vaspitnu sredinu i ulogu odeljenjskog
stareSine, dok ispitanici zenskog pola vise vrednuju stru¢no usavr$avanje i saradnju sa
stru¢nim saradnicima. Sa porastom duzine radnog staza ispitanika snizavaju se procene
stru¢nog usavr$avanja i saradnje Skole sa drustvenom sredinom, dok se istovremeno
u vecoj meri vrednuju saradnja nastavnika sa porodicom i znacaj vannastavnih
aktivnosti. Nalazi ukazuju da unapredivanje vaspitne uloge Skole zahteva istovremeno
jacanje institucionalnih uslova i profesionalne podrske, kao i osnazivanje neposredne
vaspitne prakse i koordinaciju aktera u planiranju i evaluaciji vaspitnog rada.

Kljucne reci: skola kao vaspitna sredina, indikatori vaspitne uloge Skole, nastavnici,
strucni saradnici
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Uvod

U uslovima ubrzanih globalnih drustvenih promena, digitalne transformacije
i porasta psihosocijalnih izazova u odrastanju dece i mladih, konceptualizacija
skole kao vaspitne sredine i kompetentnost vaspitno-obrazovnih aktera, nastavnika
i strucnih saradnika, postaju kljuéni preduslovi za celovitu podrSsku ucenicima,
razvoj pozitivne $kolske klime i ostvarivanje vaspitnih ciljeva kroz nastavni proces,
meduljudske odnose i saradnju sa porodicom i lokalnom zajednicom. Savremeni
teorijski pristupi 1 strateski obrazovni okviri sve jasnije afirmiSu Skolu kao
celovitu vaspitnu sredinu u kojoj se razvoj ucenika odvija u sinergiji kognitivnih,
emocionalnih, moralnih i socijalnih dimenzija (European Commission, 2024a;
Krnjaja i Pavlovi¢-Breneselovi¢, 2023; Milosavljevi¢ Puki¢, 2019; Milosavljevi¢
buki¢ et al., 2022a). Poseban doprinos savremenom razumevanju vaspitne uloge
Skole daju politike Evropske unije koje naglasavaju da se dobrobit i mentalno
zdravlje ucenika ne mogu unapredivati parcijalno, ve¢ kroz celoskolski pristup
(whole-school approach) koji integrise nastavni rad, Skolsku klimu, profesionalnu
saradnju i partnerstvo sa porodicom i zajednicom (European Commission, 2024b).
U tom okviru, Skola se sagledava kao slozen pedagoski ekosistem u kojem se
prepli¢u profesionalni kapaciteti nastavnika i stru¢nih saradnika, institucionalna
organizacija 1 Siri normativni i drustveni kontekst, ¢ime se vaspitna uloga pomera
od proklamovanog cilja ka organizacijskom prakticnom domenu i meduljudskom
odnosu svih aktera vaspitno obrazovnog procesa (Osmanovi¢ Zajic i sar., 2022).

Rezultati dosadasnjih pedagoskih istrazivanja pokazuju da je vaspitna uloga
Skole ¢esto formalno prepoznatljiva, ali nedovoljno operacionalizovana i integrisana
u svakodnevnoj nastavnoj praksi. U pedagoskim implikacijama dosadasnjih
istrazivanja naglasava se potreba doslednijeg povezivanja nastavnih ciljeva sa
vrednosnim, moralnim i socijalnim dimenzijama obrazovanja, kao i sistemati¢nija
podrska nastavnicima kroz jasnocu vaspitnih ishoda, smanjenje prepreka u praksi
i kontinuirano stru¢no usavrSavanje za vaspitni rad (Biesta, 2010; Milosavljevi¢
buki¢, 2018; Milosavljevi¢ Pukic, 2019).

Kvalitet realizacije vaspitne uloge Skole u velikoj meri zavisi od vaspitnih
kompetencija nastavnika i njihove sposobnosti da vaspitne ciljeve situaciono
ugraduju u nastavni proces, komunikaciju sa ucenicima i vodenje odeljenjskog
kolektiva. U reformskim diskursima u Srbiji nastavnik se sve ¢eS¢e razume kao
profesionalni akter promene, pored didakticko metodicke uloge, operacionalizacija
uloge nastavnika vidljiva je u jacanju socio-emocionalnih i vrednosnih sadrzaja u
nastavi, kao i u saradnji sa porodicom (Milosavljevi¢ Puki¢, 2018; Hebib i Ovesni,
2019; Krnjaja i sar., 2023).

Istovremeno, savremena Skola sve vise zavisi od kvalitetne profesionalne
saradnje u kojoj strucni saradnici (pedagozi i psiholozi) doprinose razvoju Skolske
kulture, pruzajuc¢i podrsku nastavnicima, posredujuci u saradnji sa roditeljima i
iniciraju¢i razvojne programe na nivou Skole. Istrazivanja ukazuju da se uloga
strucnih saradnika u praksi posmatra Sire od pedagosko-instruktivne podrske i
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saradnje, ukljucujuci stabilnost i unutrasnju uskladenost timskog rada svih aktera
vaspitno obrazovnog procesa, ¢ime se potvrduje potreba za jatanjem sistemske
podrske i istrazivacko-razvojnog delovanja stru¢nih saradnika (Milosavljevi¢ Duki¢
i sar., 2020a; Tanci¢, 2020; Osmanovi¢ Zaji¢ i sar., 2022).

Razumevanje Skole kao vaspitne sredine zahteva i uvazavanje ucenicke
perspektive, jer ucenici Skolu vrednuju kroz svakodnevno iskustvo u odnosima,
podrsci, pravicnosti, sigurnosti i pripadnosti kolektivu. Empirijski nalazi ukazuju da
se Skola iz uc¢enicke perspektive sagledava kao visedimenzionalna pojava u kojoj se
prepli¢u nastavni proces, odnosi sa nastavnicima, vr§njacka klima i ose¢aj uvazavanja
i pripadnosti, $to se odrazava na motivaciju, uklju¢enost i ponaSanje ucenika. Sticanje
socijalnih kompetencija kroz socio-emocionalno ucenje predstavlja sastavni deo
vaspitnog delovanja skole (Milosavljevi¢ Bukic¢ et al., 2020b; Milosavljevi¢ DBuki¢
et al., 2021; Zukorli¢ i Nikoli¢, 2022).

Vaspitna uloga Skole snazno se oslanja i na saradnju porodice i $kole kao resurs
uskladivanja vaspitnih o¢ekivanja i jacanja podrSke uc¢eniku. Roditeljska ukljuc¢enost
kroz neformalno obrazovanje, kao okvir osnazivanja roditeljskih kompetencija i
odgovornog roditeljstva, predstavlja vazan vaspitni resurs za razvoj odgovornosti,
timskog rada i prosocijalnih obrazaca ponasanja ucenika. Takode, vannastavne i
vanskolske aktivnosti podsti¢u motivaciju, samoregulaciju procesa ucenja, socio-
emocionalni razvoj, prepoznavanje potreba i pruzaju podrsku ucenicima. U prilog
znacaju navedenih indikatora vaspitne uloge Skole govori i nalaz da percepcija
vaspitno obrazovnih aktera, u domenu saradnje medu nastavnicima i odnosi
nastavnik—ucenik, ima relevantnu prediktorsku vrednost za nastavnicku motivaciju i
ukupnu skolsku klimu (Bogavac & Milosavljevi¢ Buki¢, 2017; Milosavljevi¢ DBuki¢
et al., 2022a; Milosavljevi¢ Pukic et al., 2022b; Radovanovi¢ i sar., 2022; Pinkas,
2022).

Celoskolski pristup, kao osnova vaspitne uloge skole, koji obuhvata nastavu
i ucenje, odnose i klimu, sSkolska pravila i podrsku, profesionalnu saradnju
zaposlenih, saradnju sa porodicom i lokalnom zajednicom (European Commission,
2024b), u Republici Srbiji je nedovoljno potkrepljen empirijskim istrazivanjima
koja sistematski uporeduju kako nastavnici i struéni saradnici razumeju vaspitnu
ulogu skole i1 kako procenjuju sopstvenu i medusobnu praksu, ukljucujuéi i izazove
saradnje koji Cesto ostaju na nivou formalne komunikacije, bez dubljeg zajednickog
planiranja i refleksije (Milosavljevi¢ Puki¢, 2016; Osmanovi¢ Zaji¢ i sar., 2022).
Otuda, cilj rada je da se sagleda konceptualizacija vaspitne uloge Skole iz ugla
nastavnika i stru¢nih saradnika, koje aspekte u praksi prepoznaju kao kljuéne, kao
i gde uocavaju prepreke i1 razvojne potrebe, sa ocekivanjem da dobijeni uvidi mogu
doprineti osmisljavanju delotvornijih Skolskih programa stru¢nog usavrSavanja radi
unapredenja kulture saradnje kao pretpostavke jacanja Skole kao vaspitne sredine
(European Commission, 2024b; Milosavljevi¢ Pukic¢ et al., 2022a).
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Metod

Cilj istrazivanja je da se sagleda Skola kao vaspitna sredina iz perspektive
vaspitno-obrazovnih aktera, nastavnika i stru¢nih saradnika, kroz procenu pojedinih
indikatora vaspitne uloge skole. Polazeci od opsteg cilja, formulisani su zadaci
usmereni na utvrdivanje da li postoje statisticki znacajne razlike u procenama
indikatora vaspitne uloge Skole u zavisnosti od profesionalne uloge ispitanika
(nastavnici i strucni saradnici), profesionalnog profila (nastavnici razredne, nastavnici
predmetne nastave i strucni saradnici), nivoa formalnog obrazovanja (visa, visoka,
master), sredine u kojoj se Skola nalazi (gradska, prigradska, seoska) i pola ispitanika,
kao 1 na ispitivanje povezanosti duzine radnog iskustva u prosveti sa procenama
navedenih indikatora. Ocekuje se da vaspitno-obrazovni akteri (nastavnici i stru¢ni
saradnici) $kolu vrednuju kao znacajnu vaspitnu sredinu, uz statisticki znacajne
razlike 1 povezanosti u rezultatima vrednovanja pojedinih indikatora vaspitne
uloge Skole u zavisnosti od profesionalne uloge i sociodemografskih karakteristika
ispitanika. Na osnovu teorijskih polazista i rezultata istrazivanja, postavljene su
slede¢e pomo¢ne hipoteze:

hl1: Procene indikatora vaspitne uloge skole statisticki se znacajno razlikuju
izmedu nastavnika i stru¢nih saradnika, pri ¢emu nastavnici izrazenije vrednuju ulogu
odeljenjskog stareSine, saradnju Skole sa roditeljima, li¢ni primer i profesionalnu
ulogu, kao i planiranje aktivnosti ucenika usmerenih na realizaciju vaspitnih zadataka
nastavnog Casa, dok strucni saradnici u vecoj meri naglasavaju Skolu kao vaspitnu
sredinu, stru¢no usavrSavanje nastavnika za vaspitni rad u Skoli, stru¢nu saradnju
nastavnika sa struénim saradnicima i definisanje vaspitnih zadataka nastavnog Casa;

h2: Procene indikatora vaspitne uloge Skole statisticki se znacajno razlikuju
izmedu nastavnika razredne, nastavnika predmetne nastave i stru¢nih saradnika,
pri ¢emu nastavnici razredne nastave posebno isticu odeljenjskog stareSinu kao
klju¢nog vaspitnog aktera, saradnju skole sa roditeljima (Skolski nivo), vannastavne
aktivnosti kao vaspitni resurs i planiranje u skladu sa ciljevima i zadacima vaspitanja;
zatim, nastavnici predmetne nastave izrazenije vrednuju Skolu kao vaspitnu sredinu,
saradnju sa drustvenom sredinom, kolegijalnu razmenu (nastavnik—nastavnik) i
definisanje vaspitnih zadataka nastavnog Casa; dok stru¢ni saradnici u ve¢oj meri
vrednuju nastavnika kao vaspitnog Cinioca, stru¢no usavrSavanje nastavnika za
vaspitni rad u $koli, stru¢nu saradnju (nastavnik—pedagog/psiholog) i planiranje
aktivnosti usmerenih na realizaciju vaspitnih zadataka nastavnog Casa;

h3: Procene indikatora vaspitne uloge Skole statisticki se znacajno razlikuju
u zavisnosti od nivoa formalnog obrazovanja ispitanika (vise, visoko, master), pri
¢emu ispitanici sa visokim obrazovanjem i master studijama izraZenije vrednuju
Skolu kao vaspitnu sredinu, stru¢no usavrSavanje nastavnika za vaspitni rad u skoli,
kolegijalnu razmenu (nastavnik-nastavnik) i definisanje vaspitnih zadataka ¢asa dok
ispitanici sa viSim obrazovanjem naglasavaju indikatore odeljenjskog stareSinu,
saradnju sa roditeljima, vannastavne aktivnosti i planiranje aktivnosti usmerenih na
realizaciju vaspitnih zadataka nastavnog Casa;
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h4: Procene indikatora vaspitne uloge Skole statisticki se znacajno razlikuju u
zavisnosti od sredine u kojoj se Skola nalazi (gradska, prigradska, seoska), pri cemu
se ocCekuje da ispitanici iz Skola prigradskih i seoskih sredina pripisuju veci znacaj
indikatorima kao $to su nastavnik kao vaspitni ¢inilac, saradnji $kole sa roditeljima
(Skolski nivo), vannastavnima aktivnostima kao vaspitnom resursu i aktivnostima
ucenika usmerenim na realizaciju vaspitnih zadataka nastavnog Casa, dok ispitanici
Skola gradskih sredina izraZenije vrednuju Skolu kao vaspitnu sredinu, kolegijalne
odnose (nastavnik-nastavnik), li¢ni primer i profesionalnu ulogu i planiranje u skladu
sa ciljevima i zadacima vaspitanja;

h5: Procene indikatora vaspitne uloge Skole statisticki se znacajno razlikuju
u zavisnosti od pola ispitanika, pri ¢emu se oCekuje da ispitanici zenskog pola
izrazenije vrednuju Skolu kao vaspitnu sredinu, struéno usavrSavanje nastavnika za
vaspitni rad u $koli, kontinuirano stru¢no usavrsavanje, kao i planiranje u skladu sa
ciljevima i zadacima vaspitanja, dok ¢e ispitanici muskog pola u procenama dati
prednost odeljenjskom staresini kao klju¢nom vaspitnom akteru, saradnji nastavnika
sa porodicom (individualni nivo), vannastavnim aktivnostima kao vaspitnom resursu,
kao i planiranju aktivnosti u¢enika usmerenih na realizaciju vaspitnih zadataka Casa;

h6: Duzina radnog iskustva ispitanika u prosveti statisticki je znacajno
povezana sa procenama indikatora vaspitne uloge Skole, pri ¢emu se ocekuje
negativna korelacija sa procenama saradnje Skole sa drustvenom sredinom, stru¢nog
usavrSavanja nastavnika za vaspitni rad i nastavnika kao vaspitnog Cinioca, a
pozitivna sa procenama saradnje nastavnika sa porodicom (individualni nivo),
znacaja vannastavnih aktivnosti kao vaspitnog resursa i planiranja aktivnosti u¢enika
usmerenih na realizaciju vaspitnih zadataka casa.

Istrazivanje je sprovedeno na uzorku od ukupno 282 ispitanika osnovnih
Skola u Republici Srbiji, od kojih je 247 nastavnika (87,6%) i 35 stru¢na saradnika
(12,4%). Unutar nastavnicke populacije, 102 ispitanika rade u razrednoj nastavi, a
138 u predmetnoj nastavi. Prema polu, 18,9% je muskog, a 81,1% Zenskog pola, Sto
je u skladu sa rodnom strukturom nastavnicke profesije. Vise od polovine ispitanika
je zaposleno u skolama gradskih sredina (54,6%), 12,4% u prigradskim, a 33,0%
u Skolama seoskih sredina. Kada je re¢ o nivou formalnog obrazovanja, u uzorku
dominiraju ispitanici sa visokim obrazovanjem 167 (59,2%), 82 ispitanika (29,1%)
sa visim, a 33 ispitanika (11,7%) sa master nivoom. U pogledu radnog iskustva,
uzorak obuhvata ispitanike sa 1 do 38 godina radnog staza, pri ¢emu je prosecno
radno iskustvo 15,2 godine (SD = 9,8). Struktura uzorka prikazana je u Tabeli 1.
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Tabela 1.
Struktura uzorka
Varijabla Kategorija f %
— Profesionalna uloga Nastavnici 247 87,6%
- Struéni saradnici 35 12,4%
- Nastavnici razredne nastave 102 37,1%
Profesionalna uloga (profil) Nastavnici predmetne nastave 138 50,2%
. Strucni saradnici 35 12,7%
o Pol Muéki 50 18,9%
. Zenski 215 81,1%
. L Gradska 154 54,6%
— Sredinau kO_]Ojl se Skola Prigradska 35 12.4%
—_— nalazi
. Seoska 93 33,0%
o Vise 82 29,1%
___Nivo formalnog obrazovanja Visoko 167 59,2%
- Master 33 11,7%
Duzina radnog iskustva Min =1 Max =38 9.8) M=152(8b=

f= frekvencija, % = procenat

Za potrebe istrazivanja je konstruisan Upitnik za procenu Skole kao vaspitne
sredine iz perspektive nastavnika i strucnih saradnika kojim su obuhvaceni pojedini
indikatori vaspitne funkcije Skole. Upitnik se sastoji od 18 ajtema, grupisani u dve
celine, gde su ispitanici imali zadatak da na petostepenoj skali Likertovog tipa procene
stepen slaganja (1 - u potpunosti se slazem, 2 — slazem se, 3 - neodlucan/na sam, 4
- ne slazem se, 5 - uopste se ne slazem). Prvi deo odnosio se na sociodemografske
i profesionalne karakteristike ispitanika (profesionalna uloga/profil, pol, nivo
formalnog obrazovanja, sredina u kojoj se Skola nalazi, radno iskustvo u prosveti).
Drugi deo Cinila je skala indikatora vaspitne uloge skole, operacionalizovana kroz
cetiri tematske celine: (1) Skola kao vaspitna sredina i kljucni vaspitni akteri (Skola
kao vaspitna sredina, nastavnik kao vaspitni Cinilac i odeljenjski staresina kao klju¢ni
vaspitni akter), (2) uslovi za vaspitni rad — profesionalni razvoj i saradnja (stru¢no
usavrSavanje nastavnika za vaspitni rad u Skoli, kolegijalni odnosi (nastavnik -
nastavnik), saradnja Skole sa roditeljima na $kolskom nivou, saradnja sa stru¢nim
saradnicima i saradnja sa drustvenom sredinom), (3) samoevaluacija vaspitno
usmerenih kompetencija i praksi (li€ni primer i profesionalna uloga, kolegijalna
razmena (nastavnik — nastavnik), stru¢na saradnja (nastavnik — stru¢ni saradnik:
pedagog/psiholog, saradnja sa porodicom na individualnom nivou, vannastavne i
vans§kolske aktivnosti kao vaspitni resursi i kontinuirano stru¢no usavrsavanje) i (4)
vaspitno usmereno planiranje i priprema nastave (planiranje u skladu sa ciljevima
i zadacima vaspitanja, definisanje vaspitnih zadataka ¢asa i planiranje aktivnosti
ucenikausmerenih nanjihovurealizaciju). Indikatori su odabrani na osnovu teorijskog
okvira i relevantnih sadrzaja koji opisuju kljucne aspekte vaspitne funkcije Skole, a
njihovo grupisanje je izvrSeno prema sadrzinskoj bliskosti i logi¢koj povezanosti

66



Skola kao vaspitna sredina iz perspektive nastavnika i stru¢nih saradnika

dimenzija koje se u literaturi i praksi prepoznaju kao znacajne za ostvarivanje
vaspitnog rada u skoli. Pouzdanost upitnika ispitana je Krombah alfa koeficijentom.
Upitnik pokazuje odliénu pouzdanost (Krombah alfa=0,895).

Rezultati dobijeni istrazivanjem statisticki su obradeni uz adekvatan odabir
statistickih metoda, kako bi se obezbedio optimalan model sagledavanja razlika
izmedu grupa. KoriS¢ena je aritmeticka sredina sa pripadaju¢om standardnom
devijacijom, kao i frekvencije i procenti. Razlike medu grupama odredene se
pomocu jednofaktorske analiza varijanse (ANOVA) i t-testa za velike nezavisne
uzorke. Povezanost je testirana Pirsonovim koeficijentom korelacije (7). Statisticka
znacajnost definisana je na nivou verovatnoce nulte hipoteze od p < 0.05 do p <
0.0001, a obrada i analiza nalaza istrazivanja uradena je u kompjuterskom programu
SPSS ver. 25 (Statistical Package for the Social Sciences).

Rezultati istrazivanja i diskusija

U okviru prvog istrazivackog zadatka utvrdeno je da profesionalna uloga
ispitanika statisticki znacajno diferencira procene indikatora vaspitne uloge skole
(Tabela 2), pri ¢emu su izmedu nastavnika i stru¢nih saradnika potvrdene razlike
na ve¢em broju pokazatelja (p<0,05). Nastavnici u ve¢oj meri percipiraju skolu kao
vaspitnu sredinu (5,95+1,91) i naro¢ito naglasavaju ulogu odeljenjskog stareSine kao
kljucnog vaspitnog aktera (5,75+1,87), dok se procena nastavnika kao vaspitnog
¢iniocanerazlikujeznacajnoizmedu grupa. Nasuprottome, strucnisaradnici povoljnije
procenjuju indikatore koji se odnose na profesionalni razvoj i institucionalne uslove
vaspitnog rada, ukljucujuc¢i procenu stru¢nog usavrsavanja nastavnika (5,00+1,00),
kvaliteta kolegijalnih odnosa nastavnik—nastavnik (5,00+0,04), saradnje Skole sa
roditeljima na Skolskom nivou (5,00+0,03) i saradnje Skole sa druStvenom sredinom
(4,66+0,68), dok u proceni saradnje sa stru¢nim saradnicima nema uocenih razlika
izmedu grupa. U domenu samoevaluacije vaspitno usmerenih kompetencija i praksi
nastavnici izrazenije istiu indikatore neposredne vaspitne prakse u nastavnoj
situaciji: licni primer i profesionalnu ulogu (4,56+0,62), zajednicki strucni rad sa
pedagogom/psihologom (4,46+0,74) i saradnju sa porodicom na individualnom nivou
(4,35+0,78), kao i zastupljenost vannastavnih (4,53+0,89) i vanskolskih aktivnosti
(4,41£0,77) 1 kontinuirano stru¢no usavrsavanje (4,37+0,96). Procene kolegijalne
razmene nastavnik—nastavnik se ne izdvajaju kao statisticki diferencirajuce. U
domenu vaspitno usmerenog planiranja i pripreme nastave nastavnici u vecoj meri
ukazuju na uskladenost planiranja sa ciljevima i zadacima vaspitanja (4,75+0,45),
jasnije definisanje vaspitnih zadataka ¢asa (4,58+0,63) i planiranje aktivnosti u¢enika
usmerenih na realizaciju vaspitnih zadataka ¢asa (4,63+0,55).
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Tabela 2.
Razlike u procenama indikatora vaspitne uloge skole u zavisnosti od profesionalne uloge
ispitanika (nastavnici i strucni saradnici)

Profesionalna uloga

Indikatori vaspitne uloge Skole Nastavnici Struéni Total »
saradnici
M SD M SD M SD

Skola kao vaspitna sredina i kljuéni
vaspitni akteri

Skola kao vaspitna sredina 5,95 1,91 517 1,62 585 1,89 0,023
Nastavnik kao vaspitni ¢inilac 5,44 2,10 483 229 536 2,13 0,115
Odeljen;jski staresina kao kljuéni
vaspitni akter

Uslovi za vaspitni rad: profesionalni
razvoj i saradnja

Struc¢no usavr$avanje nastavnika za
vaspitni rad u $koli

Kolegijalni odnosi (nastavnik —

5,75 1,87 3,74 0,85 549 1,89 0,000

4,32 0,83 500 1,00 441 081 0,000

4,45 0,67 500 004 452 065 0,000

nastavnik)

iia\j(e)l;inja skole sa roditeljima ($kolski 4,69 052 500 003 473 050 0,001
Saradnja sa stru¢nim saradnicima 4,51 0,62 4,63 0,65 4,52 0,63 0,296
Saradnja sa drustvenom sredinom 4,04 0,85 466 0,68 4,12 0,85 0,000

Samoevaluacija vaspitno usmerenih
kompetencija i praksi

Lic¢ni primer i profesionalna uloga 4,56 0,62 3,71 0,83 444 0,71 0,000
Koleglja.tlna razmena (nastavnik — 4,60 0.58 449 051 459 057 0265
nastavnik)

Stru¢na saradnja (nastavnik - struéni
saradnik: pedagog/ psiholog)
Saradnja nastavnika sa porodicom
(individualni nivo)

Vannastavne aktivnosti kao vaspitni
resurs

4,46 0,74 346 0,85 433 0,83 0,000
4,35 0,78 346 085 422 085 0,000

4,53 0,89 3,71 083 442 093 0,000

Vanskolske aktivnosti kao vaspitni
resurs

Kontinuirano stru¢no usavrsavanje 4,37 0,96 3,46 0,85 425 1,00 0,000
Vaspitno usmereno planiranje i
priprema nastave

Planiranje u skladu sa ciljevima I
zadacima vaspitanja

Definisanje vaspitnih zadataka
nastavnog casa

Planiranje aktivnosti usmerenih na
realizaciju vaspitnih zadataka ¢asa

4,41 0,77 3,71 083 431 081 0,000

4,75 0,45 449 051 471 047 0,002
4,58 0,63 397 0,71 449 0,67 0,000

4,63 0,55 397 0,71 454 0,61 0,000

M = aritmeticka sredina, SD = standardna devijacija, p = statisti¢ka znacajnost (p < 0,05)
Jednofaktorska analiza varijanse — ANOVA
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U okviru drugog istrazivackog zadatka, na osnovu statistickih pokazatelja
(Tabela 3), utvrdeno je da sve tri profesionalne grupe u celini pozitivno procenjuju
Skolu kao vaspitnu sredinu, ulogu klju¢nih aktera, uslove za vaspitni rad i
kompetencije vazne za vaspitno usmereno planiranje i pripremu nastave, ali da se
intenzitet vrednovanja pojedinih dimenzija statisticki znacajno razlikuje u skladu
sa profesionalnim profilom ispitanika (p<0,05). Nastavnici predmetne nastave
najpovoljnije vrednuju $kolu kao vaspitnu sredinu (6,04+1,89) i u najvecoj meri
isticu ulogu odeljenjskog stareSine kao klju¢nog vaspitnog aktera (6,09+1,96),
dok se procena nastavnika kao vaspitnog Cinioca nije izdvojena kao pokazatel]
diferencijacije medu grupama. U domenu profesionalnog razvoja i institucionalne
saradnje, stru¢ni saradnici dosledno daju najpovoljnije procene, narocito kada je
re¢ o struénom usavrSavanju nastavnika za vaspitni rad (5,00+0,00), kolegijalnim
odnosima nastavnik—nastavnik (5,00+0,00), saradnji Skole sa roditeljima na
Skolskom nivou (5,00+0,00) i saradnji §kole sa drustvenom sredinom (4,66+0,68),
dok se procene saradnje sa stru¢nim saradnicima ne izdvajaju kao diferencirajuce
izmedu grupa. Kada je re¢ o samoevaluaciji vaspitno usmerenih kompetencija i
praksi, uocen je neujednacen obrazac koji pokazuje da nastavnici predmetne nastave
najizrazenije procenjuju li¢ni primer i profesionalnu ulogu (4,63+0,60) i kolegijalnu
razmenu nastavnik—nastavnik (4,75+0,47), dok nastavnici razredne nastave snaznije
naglasavaju saradnju sa pedagogom/psihologom (4,49+0,60) i saradnju nastavnika
sa porodicom na individualnom nivou (4,51+£0,50), kao i znaCaj vannastavnih
(4,73+0,58) 1 vanskolskih aktivnosti (4,48+0,62) kao vaspitnih resursa. Kontinuirano
struéno usavrSavanje kao indikator vaspitne uloge Skole najpovoljnije vrednuju
nastavnici predmetne nastave (4,46+1,00). U domenu vaspitno usmerenog planiranja
i pripreme nastave razlike su potvrdene na sve tri analizirane varijable, pri cemu
nastavnici razredne nastave najizrazenije istiCu uskladenost planiranja sa ciljevima
i zadacima vaspitanja (4,79+0,46) i planiranje aktivnosti ucenika usmerenih na
realizaciju vaspitnih zadataka ¢asa (4,64+0,53), dok nastavnici predmetne nastave
najpovoljnije procenjuju definisanje vaspitnih zadataka nastavnog casa (4,64+0,61).

Tabela 3.
Razlike u procenama indikatora vaspitne uloge Skole u zavisnosti od profesionalnog profila
ispitanika (nastavnici razredne nastave, nastavnici predmetne nastave i strucni saradnici)

Profesionalna uloga (profil)

Indikatori vaspitne uloge Skole razredna predmetna stru¢ni
nastava nastava saradnik p
M SD M SD M SD
Skola kao vaspitna sredina i kljucni vaspitni
akteri
Skola kao vaspitna sredina 5,73 198 6,04 1,89 517 1,62 0,048
Nastavnik kao vaspitni ¢inilac 5,35 1,83 541 230 4,83 2,29 0,348

Odeljenjski staresina kao kljuéni vaspitni akter 5,19 1,61 6,09 196 3,74 0,85 0,000
Uslovi za vaspitni rad: profesionalni razvoj i
saradnja
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Strucno usavrsavanje nastavnika za vaspitni rad 437 090 427 079 500 000 0,000

u skoli

Kolegijalni odnosi (nastavnik — nastavnik) 453 0,59 443 0,70 5,00 0,00 0,000
Saradnja $kole sa roditeljima (8kolski nivo) 4,74 0,49 468 054 5,00 0,00 0,003
Saradnja sa stru¢nim saradnicima 454 0,54 450 0,69 4,63 0,65 0,552
Saradnja sa drustvenom sredinom 391 0,85 4,18 0,83 4,66 0,68 0,000

Samoevaluacija vaspitno usmerenih

kompetencija i praksi

Lic¢ni primer i profesionalna uloga 446 0,65 4,63 0,60 3,71 0,83 0,000
Kolegijalna razmena (nastavnik — nastavnik) 440 0,65 4,75 047 449 0,51 0,000

Stru¢na saradnja (nastavnik - strucni saradnik: 449 060 444 083 346 085 0,000

pedagog/ psiholog)

iia\fz;lnja nastavnika sa porodicom (individualni 451 050 422 093 346 085 0,000
Vannastavne aktivnosti kao vaspitni resurs 473 0,58 4,51 0,89 3,71 0,83 0,000
Vanskolske aktivnosti kao vaspitni resurs 448 0,62 446 0,74 3,71 0,83 0,000
Kontinuirano stru¢no usavrsavanje 436 087 4,46 1,00 3,46 085 0,000
Vaspitno usmereno planiranje i priprema

nastave

Planiranje u skladu sa ciljevima I zadacima
vaspitanja

Definisanje vaspitnih zadataka nastavnog casa 450 0,66 4,64 0,61 397 0,71 0,000
Planiranje aktivnosti usmerenih na realizaciju
vaspitnih zadataka Casa

4,79 046 4,74 044 449 0,51 0,004

4,64 0,53 4,63 056 397 0,71 0,000

M = aritmeticka sredina, SD = standardna devijacija, p = statisti¢ka znacajnost (p < 0,05)
Jednofaktorska analiza varijanse — ANOVA

Istrazivacki nalazi prikazani u Tabeli 4 su pokazali da nivo formalnog
obrazovanja diferencira statisti¢ki znac¢ajno grupe u procenama veceg broja indikatora
vaspitne uloge skole (p<0,05), pri cemu se razlike ne ispoljavaju uniformno na svim
dimenzijama. U domenu Skole kao vaspitne sredine, najizrazenije vrednovanje
iskazuju ispitanici sa visokim obrazovanjem (6,15£1,91) i naglasavaju ulogu
odeljenjskog staresine (5,94+1,81), dok je procena nastavnika kao vaspitnog ¢inioca
ostala relativno stabilna bez obzira na obrazovanje ispitanika. Dalje, obrazovni nivo
ispitanika selektivno usmerava procene ispitanika po grupama, pri ¢emu ispitanici sa
master nivoom najizrazenije procenjuju strucno usavrsavanje nastavnika za vaspitni
rad (4,79+0,42), dok ispitanici sa viSim obrazovanjem povoljnije vrednuju kolegijalne
odnose nastavnik—nastavnik (4,71+0,46) i saradnju $kole sa roditeljima na Skolskom
nivou(4,77+0,42). Nasuprot tome, procene saradnje sa struénim saradnicimaisaradnje
sa drustvenom sredinom ne variraju u zavisnosti od obrazovnog nivoa ispitanika. U
domenu samoevaluacije vaspitno usmerenih kompetencija i praksi, uocava se da
ispitanici sa master nivoom obrazovanja najvise isti¢u licni primer i profesionalnu
ulogu (4,74+0,45), struénu saradnju sa pedagogom/psihologom (4,63+0,56) i
kontinuirano stru¢no usavrs$avanje (4,74+0,45). Istovremeno, ispitanici sa visokim
obrazovanjem najizrazenije vrednuju vannastavne (4,58+0,92) i vanskolske
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aktivnosti (4,51+0,70) kao vaspitne resurse, dok su procene kolegijalne razmene
nastavnik—nastavnik i saradnje nastavnika sa porodicom na individualnom nivou
ujednacene medu obrazovnim grupama. U domenu vaspitno usmerenog planiranja
1 pripreme nastave, procena opste uskladenosti planiranja sa ciljevima i zadacima
vaspitanja ne varira prema obrazovanju, dok su razlike uocene kod ispitanika sa
master nivoom koji izrazenije prepoznaju definisanje vaspitnih zadataka nastavnog
Casa (4,63%0,63), kao i kod ispitanika sa visokim obrazovanjem koji najpovoljnije
procenjuju planiranje aktivnosti u¢enika usmerenih na realizaciju vaspitnih zadataka
Casa (4,69+0,52).

Tabela 4.
Razlike u procenama indikatora vaspitne uloge Skole u zavisnosti od nivoa formalnog
obrazovanja (vise, visoko, master)

Nivo formalnog obrazovanja

Indikatori vaspitne uloge $kole vise visoko master p
M SD M SD M SD

Skola kao vaspitna sredina i kljuéni
vaspitni akteri

Skola kao vaspitna sredina 5,48 1,96 6,15 191 527 131 0,005
Nastavnik kao vaspitni ¢inilac 4,94 2,06 546 2,17 591 1,96 0,056
Odeljenjski staresina kao kljuéni
vaspitni akter

Uslovi za vaspitni rad: profesionalni
razvoj i saradnja

Stru¢no usavravanje nastavnika za
vaspitni rad u $koli

Kolegijalni odnosi (nastavnik —

4,63 1,68 594 181 548 2,09 0,000

4,46 0,82 431 0,84 4,79 042 0,005

4,71 046 441 0,71 4,64 0,60 0,001

nastavnik)

rSIian;inja Skole sa roditeljima (Skolski 477 042 477 049 445 062 0,003
Saradnja sa struénim saradnicima 4,50 0,57 4,54 0,66 452 0,62 0,896
Saradnja sa drustvenom sredinom 3,98 0,85 4,16 0,86 427 0,80 0,148

Samoevaluacija vaspitno usmerenih

kompetencija i praksi

Lic¢ni primer i profesionalna uloga 4,25 0,85 448 0,66 4,74 045 0,004
Kolegijalna razmena (nastavnik —
nastavnik)

Strucna saradnja (nastavnik - stru¢ni
saradnik: pedagog/ psiholog)
Saradnja nastavnika sa porodicom
(individualni nivo)

Vannastavne aktivnosti kao vaspitni
resurs

4,59 0,49 459 055 452 080 0,812
4,07 093 439 0,79 4,63 0,56 0,002
4,26 094 422 082 419 0,79 0915

4,12 0,94 4,58 092 433 0,78 0,002

Vanskolske aktivnosti kao vaspitni
resurs
Kontinuirano stru¢no usavrSavanje 391 1,01 4,32 1,01 4,74 0,45 0,000

3,95 091 451 0,70 4,19 0,74 0,000
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Vaspitno usmereno planiranje i
priprema nastave

Planiranje u skladu sa ciljevima I
zadacima vaspitanja

Definisanje vaspitnih zadataka
nastavnog ¢asa

Planiranje aktivnosti usmerenih na
realizaciju vaspitnih zadataka casa

4,64 048 475 044 474 0,59 0,226
4,26 0,76 4,58 0,60 4,63 0,63 0,001

4,30 0,70 4,69 0,52 437 0,63 0,000

M = aritmeticka sredina, SD = standardna devijacija, p = statisticka znacajnost (p < 0,05)
Jednofaktorska analiza varijanse — ANOVA

Sociodemografski pokazatelj ispitanika, koji se odnosi na sredinu u kojoj se
Skola nalazi, statisticki znacajno uslovljava razlike u procenama pojedinih indikatora
vaspitne uloge Skole (p<0,05), dok se deo procena pokazao stabilnim i ujednacenim
bez obzira na sredinski kontekst Skole (Tabela 5). U domenu Skole kao vaspitne
sredine najizrazenije vrednovanje iskazuju ispitanici iz Skola prigradskih sredina
(6,69+1,28), dok se nastavnik kao vaspitni Cinilac najviSe istiCe u procenama
ispitanika iz $kola seoskih sredina (5,91£2,04). Nasuprot tome, uloga odeljenjskog
stareSine se ne izdvaja kao indikator koji uslovljava razlike medu grupama ispitanika
u odnosu na Skolsku sredinu. U okviru uslova za vaspitni rad, procene stru¢nog
usavrSavanja nastavnika, kolegijalnih odnosa nastavnik—nastavnik i saradnje Skole
sa roditeljima na Skolskom nivou ostaju ujednacene medu ispitanicima iz $kola
gradskih, prigradskih i seoskih sredina, $to upucuje na relativnu stabilnost ovih
procena nezavisno od konteksta Skole. Kao razlikuju¢i indikator izdvaja se saradnja
sa strucnim saradnicima, koju najizrazenije procenjuju ispitanici iz Skola gradskih
sredina (4,60+0,58), dok se saradnja sa drustvenom sredinom nije pokazala kao
faktor koji diferencira procene prema Skolskoj sredini. Procene li¢nog primera
i profesionalne uloge, kao i kolegijalne razmene nastavnik—nastavnik, ostaju
ujednacene medu ispitanicima razliCitih sredina. Stru¢nu saradnju sa pedagogom/
psihologom najizrazenije vrednuju ispitanici iz Skola seoskih sredina (4,48+0,74), a
saradnju nastavnika sa porodicom na individualnom nivou ispitanici iz $kola gradskih
sredina (4,32+0,82). Vannastavne aktivnosti kao vaspitni resurs najvise se isticu u
procenama ispitanika iz Skola prigradskih sredina (4,80+0,58), dok se vanskolske
aktivnosti najizrazenije vrednuju u procenama ispitanika iz Skola gradskih sredina
(4,43+0,72). Razlike po grupama ispitanika, s obzirom na kontekst Skolske sredine,
su vidljive kod kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja, pri ¢emu ga najizrazenije
vrednuju ispitanici iz Skola prigradskih sredina (4,63+1,03). U domenu vaspitno
usmerenog planiranja i pripreme nastave, uskladenost planiranja sa ciljevima i
zadacima vaspitanja najizrazenije naglaSavaju ispitanici iz Skola gradskih sredina
(4,81+0,40), dok se definisanje vaspitnih zadataka nastavnog casa ne izdvaja kao
razlikuju¢i indikator. NajizraZenije razlike u ovom segmentu odnose se na planiranje
aktivnosti uCenika usmerenih na realizaciju vaspitnih zadataka Casa, koje najvise
istiCu ispitanici iz Skola prigradskih sredina (4,80+0,41).

72



Skola kao vaspitna sredina iz perspektive nastavnika i stru¢nih saradnika

Tabela S.
Razlike u procenama indikatora vaspitne uloge Skole u zavisnosti od sredine u kojoj se skola
nalazi (gradska, prigradska, seoska)

Indikatori vaspitne uloge Skole Sredina u kojoj se 5kola nalazi
gradska prigradska seoska P

M SD M SD M SD

Skola kao vaspitna sredina i kljucni
vaspitni akteri

Skola kao vaspitna sredina 5,51 208 6,69 128 6,10 1,62 0,001
Nastavnik kao vaspitni ¢inilac 525 2,02 443 245 591 2,04 0,001
Odeljenjski staresina kao klju¢ni vaspitni

531 1,88 557 1,63 575 1,99 0,210
akter

Uslovi za vaspitni rad: profesionalni
razvoj i saradnja

Struc¢no usavr$avanje nastavnika za
vaspitni rad u $koli

Kolegijalni odnosi (nastavnik — nastavnik) 4,48 0,66 4,63 0,49 4,55 0,68 0,423
Saradnja $kole sa roditeljima (8kolski nivo) 4,73 0,51 4,69 047 4,75 048 0,790
Saradnja sa stru¢nim saradnicima 460 0,58 4,14 0,85 4,55 0,56 0,000
Saradnja sa drustvenom sredinom 4,12 0,87 3,89 093 422 0,78 0,149
Samoevaluacija vaspitno usmerenih

kompetencija i praksi

Li¢ni primer i profesionalna uloga 444 0,71 435 092 449 0,63 0,607
Kolegijalna razmena (nastavnik —
nastavnik)

Strucna saradnja (nastavnik - stru¢ni
saradnik: pedagog/ psiholog)
Saradnja nastavnika sa porodicom
(individualni nivo)

Vannastavne aktivnosti kao vaspitni resurs 4,58 0,78 4,80 0,58 4,00 1,10 0,000
Vanskolske aktivnosti kao vaspitni resurs 443 0,72 441 0,70 4,06 094 0,003
Kontinuirano stru¢no usavr$avanje 435 097 463 1,03 393 095 0,000
Vaspitno usmereno planiranje i priprema
nastave

Planiranje u skladu sa ciljevima I zadacima
vaspitanja

Definisanje vaspitnih zadataka nastavnog
Casa

444 0,83 423 081 443 0,77 0,376

4,52 0,54 471 0,71 463 0,53 0,129
443 0,72 3,51 098 448 0,74 0,000

432 082 3,77 081 425 085 0,002

4,81 040 4,69 047 459 054 0,003

4,58 0,58 431 0,83 443 0,71 0,055

Planiranje aktivnosti usmerenih na

o o N 4,60 0,58 4,80 041 434 0,68 0,000
realizaciju vaspitnih zadataka Casa

M = aritmeticka sredina, SD = standardna devijacija, p = statisti¢ka znac¢ajnost (p < 0,05)
Jednofaktorska analiza varijanse — ANOVA

Dobijenim istrazivackim nalazima (Tabela 6) utvrdeno je da pol ispitanika
dovodi do statisticki znacajnih razlika u procenama ispitanika samo na manjem
delu indikatora vaspitne uloge Skole (p<0,05), dok su procene u viSe oblasti ostale
ujednacene. U domenu skole kao vaspitne sredine i kljuc¢nih vaspitnih aktera, ispitanici
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muskog pola povoljnije procenjuju Skolu kao vaspitnu sredinu (6,38+1,32) i izraZenije
vrednuju ulogu odeljenjskog stareSine (6,02+2,07), dok se procena nastavnika kao
vaspitnog ¢inioca ne razlikuje prema polu ispitanika. U okviru uslova za vaspitni rad,
uocava se da ispitanici zenskog pola viSe vrednuju stru¢no usavrsavanje nastavnika
za vaspitni rad (4,54+0,81) i saradnju sa stru¢nim saradnicima (4,64+0,55), dok se
kod procena kolegijalnih odnosa nastavnik—nastavnik, saradnje $kole sa roditeljima
na Skolskom nivou i saradnje sa druStvenom sredinom nisu pokazale statisticki
znacajne razlike prema polu. U domenu samoevaluacije vaspitno usmerenih
kompetencija i praksi, pol nema statisti¢ki znacajan uticaj na ve¢inu indikatora (li¢ni
primer i profesionalna uloga, kolegijalna razmena (nastavnik — nastavnik), stru¢na
saradnja sa pedagogom/psihologom). Statisticki znacajna modifikacija nivoa procena
vidljiva je u segmentima neposredne vaspitne prakse, pri cemu ispitanici muskog
pola pripisuju veci znacaj saradnji nastavnika sa porodicom na individualnom
nivou (4,59+0,79) i zastupljenosti vannastavnih aktivnosti kao vaspitnog resursa
(4,80+0,55), dok procene vanskolskih aktivnosti ostaju ujednacene. Ispitanici
zenskog pola izrazenije afirmiSu kontinuirano stru¢no usavrsavanje aktera vaspitno
obrazovnog procesa (4,33+0,95) radi sticanja kompetencija relevantnih za vaspitni
rad. U okviru indikatora vaspitno usmerenog planiranja i pripremanja nastave nisu
utvrdene statisticki znacajne razlike prema polu, $to ukazuje na stabilne i ujednacene
procene ovih aspekata nezavisno od polne pripadnosti ispitanika.

Tabela 6.
Razlike u procenama indikatora vaspitne uloge skole u zavisnosti od pola ispitanika
Indikatori vaspitne uloge Skole Pol ispitanikva
Muski Zenski D

M SD M SD

Skola kao vaspitna sredina i kljuéni vaspitni akteri

Skola kao vaspitna sredina 6,38 1,32 5,68 2,04 0,021
Nastavnik kao vaspitni ¢inilac 5,60 2733 536 2,11 0,488
Odeljenjski staresina kao klju¢ni vaspitni akter 6,02 2,07 540 191 0,045
Uslovi za vaspitni rad: profesionalni razvoj i saradnja

Struc¢no usavr$avanje nastavnika za vaspitni rad u Skoli 4,14 0,61 454 0,81 0,001
Kolegijalni odnosi (nastavnik — nastavnik) 448 0,65 450 0,66 0,865
Saradnja $kole sa roditeljima (8kolski nivo) 4,64 0,56 4,77 048 0,101
Saradnja sa stru¢nim saradnicima 436 0,63 4,64 0,55 0,002
Saradnja sa drustvenom sredinom 4,18 0,63 4,19 0,87 0,935
Samoevaluacija vaspitno usmerenih kompetencija i

praksi

Lic¢ni primer i profesionalna uloga 4,61 049 439 0,75 0,057
Kolegijalna razmena (nastavnik — nastavnik) 4,57 0,59 457 057 0,979
;g}l.i(c)rlljgs)aradnja (nastavnik - stru¢ni saradnik: pedagog/ 441 090 436 079 0721
Saradnja nastavnika sa porodicom (individualni nivo) 459 0,799 4,16 086 0,002
Vannastavne aktivnosti kao vaspitni resurs 480 0,55 431 098 0,002
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Vanskolske aktivnosti kao vaspitni resurs 420 0,82 435 082 0,299
Kontinuirano stru¢no usavrSavanje 3,70 1,09 433 0,95 0,000
Vaspitno usmereno planiranje i priprema nastave

Planiranje u skladu sa ciljevima I zadacima vaspitanja 4,61 0,50 4,72 047 0,165
Definisanje vaspitnih zadataka nastavnog Casa 458 0,50 446 0,70 0,314

Planiranje aktivnosti usmerenih na realizaciju vaspitnih

8 445 0,72 454 0,60 0415
zadataka Casa

Jednofaktorska analiza varijanse (ANOVA), M = aritmeticka sredina, SD = standardna
devijacija, p = statisticka znacajnost (p<0,05)

Istrazivackim nalazima je utvrdeno da duzina radnog iskustva ispitanika u
obrazovnom sistemu selektivno korelira sa procenama indikatora vaspitne uloge
Skole i na vecini indikatora nije registrovana statisticki znacajna povezanost (p <
0,05) (Tabela 7). U okviru indikatora koji se odnose na skolu kao vaspitnu sredinu
i kljuéne vaspitne aktere utvrdeno je da radno iskustvo u prosveti nije statisticki
znacajno povezano sa procenom Skole kao vaspitne sredine (r=0,078), niti sa
procenom odeljenjskog staresine kao klju¢nog vaspitnog aktera (+=0,050). Nasuprot
tome, registrovana je slaba, ali statisticki znaCajna negativna povezanost izmedu
radnog iskustva i procene nastavnika kao vaspitnog ¢inioca (r=—0,157), Sto ukazuje
da ispitanici sa kra¢im radnim iskustvom izrazenije vrednuju ovu dimenziju. Kada
je re¢ o uslovima za vaspitni rad (profesionalni razvoj i saradnja), radno iskustvo
se u najvecem delu pokazuje kao faktor bez statisticki znacajne povezanosti sa
procenama kolegijalnih odnosa, saradnje Skole sa roditeljima na Skolskom nivou
i saradnje sa stru¢nim saradnicima. Uocene su negativne korelacije sa procenom
struénog usavrSavanja nastavnika za vaspitni rad (=—0,140) i saradnje Skole sa
drustvenom sredinom (=—0,246), §to znaci da se sa porastom duzine radnog staza
snizavaju prosecne procene ovih aspekata, konkretno ispitanici navedene indikatore
manje vrednuju u vaspitnoj praksi. U domenu samoevaluacije vaspitno usmerenih
kompetencija i praksi, vec¢ina indikatora ne pokazuje statisticki znacajnu povezanost
sa radnim iskustvom. Istovremeno, izdvajaju se pozitivne povezanosti sa procenom
saradnje nastavnika sa porodicom na individualnom nivou (r=0,175) i procenom
znacaja vannastavnih aktivnosti kao vaspitnog resursa (#=0,180), Sto sugeriSe da
se sa porastom radnog staza jace vrednuju navedeni oblici vaspitne prakse koji
su neposredno povezani sa radom sa ucenicima i porodicom. U okviru vaspitno
usmerenog planiranja i pripreme nastave, radno iskustvo nije statisticki znacajno
povezano sa procenom uskladenosti planiranja sa ciljevima i zadacima vaspitanja, niti
sa procenom definisanja vaspitnih zadataka casa. Medutim, potvrdena je pozitivna
korelacija sa procenom planiranja aktivnosti ucenika usmerenih na realizaciju
vaspitnih zadataka ¢asa (r=0,150), Sto ukazuje da ispitanici sa duzim radnim stazom
u nesto vecoj meri prepoznaju ovu praksu kao vaznu za vaspitni rad Skole.
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Tabela 7.
Povezanost radnog iskustva ispitanika u prosveti i procena indikatora vaspitne uloge skole

Radno iskustvo u
Indikatori vaspitne uloge Skole prosveti (god.)

Skola kao vaspitna sredina i kljucni vaspitni akteri

Skola kao vaspitna sredina r ,078
Nastavnik kao vaspitni ¢inilac r 157"
Odeljenjski staresina kao klju¢ni vaspitni akter r ,050
Uslovi za vaspitni rad: profesionalni razvoj i saradnja

Stru¢no usavrSavanje nastavnika za vaspitni rad u skoli r - 140"
Kolegijalni odnosi (nastavnik — nastavnik) r ,010
Saradnja Skole sa roditeljima (Skolski nivo) r -,094
Saradnja sa stru¢nim saradnicima r -,106
Saradnja sa drustvenom sredinom r -246™
Samoevaluacija vaspitno usmerenih kompetencija i praksi

Li¢ni primer i profesionalna uloga r ,040
Kolegijalna razmena (nastavnik — nastavnik) r -,049
Strucna saradnja (nastavnik - stru¢ni saradnik: pedagog/ psiholog) r -,115
Saradnja nastavnika sa porodicom (individualni nivo) r LA757
Vannastavne aktivnosti kao vaspitni resurs r ,180™
Vanskolske aktivnosti kao vaspitni resurs r ,026
Kontinuirano stru¢no usavrsavanje r -,075
Vaspitno usmereno planiranje i priprema nastave

Planiranje u skladu sa ciljevima I zadacima vaspitanja r ,074
Definisanje vaspitnih zadataka nastavnog Casa r ,029
Planiranje aktivnosti usmerenih na realizaciju vaspitnih zadataka Casa  r ,150"

*Statisticka znacajnost na nivou 0,05. **StatistiCka znacajnost na nivou 0,01. » = Pirsonov
koeficijent korelacije

Dobijeni nalazi istrazivanja pokazuju da se procene indikatora vaspitne uloge
Skole menjaju u zavisnosti od profesionalne pozicije i profila ispitanika, ali i od
obrazovnog nivoa, konteksta Skole, pola i duzine radnog iskustva, pri ¢emu se razlike
najcesce ispoljavaju kao razli¢iti okviri u razumevanju vaspitnog delovanja skole.

U tom smislu, nastavnici u ve¢oj meri naglasavaju indikatore neposredne
vaspitne prakse kao §to je uloga odeljenjskog staresine, li¢ni primer i profesionalna
uloga, planiranje aktivnosti uCenika usmerenih na realizaciju vaspitnih zadataka
Casa, dok strucni saradnici doslednije isticu profesionalno-razvojne i institucionalne
indikatore u oblasti stru¢nog usavrSavanja nastavnika, kolegijalnih odnosa i saradnje
Skole sa lokalnom zajednicom. Istovremeno, pojedina ocekivanja o smeru razlika nisu
potvrdena, kao §to je saradnja Skole sa roditeljima na Skolskom nivou koju povoljnije
procenjuju strucni saradnici, zbog ¢ega se hipoteza o razlikama izmedu nastavnika
i struénih saradnika moZze smatrati delimicno potvrdenom. Unutar nastavnicke
populacije uoc¢eno je da nastavnici razredne nastave vise isti¢u vannastavne aktivnosti
i uskladenost planiranja sa ciljevima i zadacima vaspitanja, dok nastavnici predmetne
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nastave naglasenije vrednuju kolegijalnu razmenu i definisanje vaspitnih zadataka
Casa. Medutim, obrazac razlika ne prati strogo formalne uloge, ve¢ se pre moze
tumaciti razlikama u bliskosti indikatora nastavnoj situaciji naspram indikatora koji
se odnose na institucionalne uslove, pa hipoteza o razlikama medu tri profesionalne
grupe (nastavnici razredne, predmetne nastave i strucni saradnici) nije potvrdena u
celini. ViSe vrednovanje refleksivno-planerskih elemenata i profesionalnog razvoja
¢esSce je izrazeno kod ispitanika sa visokim obrazovanjem i master nivoom, tako da
procena $kole kao vaspitne sredine ne prati ujednacen uzlazni pravac obrazovnog
nivoa ispitanika, Sto opravdava zaklju¢ak o delimi¢noj potvrdenosti hipoteze koja
se odnosi na razlike u odnosu na formalno obrazovanje. Sli¢no tome, kontekst skole
deluje na one indikatore koji su osetljiviji na organizacione uslove i raspolozive
resurse pri cemu ispitanici iz Skola prigradskih i delom seoskih sredina naglasenije
isticu pojedine oblike neposredne prakse, posebno vannastavne aktivnosti i
planiranje aktivnosti uc¢enika, dok se ispitanici iz Skola gradskih sredina izdvajaju
pre svega u procenama planiranja u skladu sa ciljevima i zadacima vaspitanja, sto
upucuje na specificnost efekata sredine u kojoj se Skola nalazi i delimi¢nu potvrdu
hipoteze. Polne razlike govore da ispitanici Zenskog pola povoljnije procenjuju
aspekte profesionalne podrske i razvoja, stru¢no usavrSavanje i saradnju sa strucnim
saradnicima, kao i kontinuirano stru¢no usavrSavanje, dok ispitanici muskog pola
izrazenije naglaSavaju pojedine indikatore neposredne prakse, ulogu odeljenjskog
stareSine, saradnju nastavnika sa porodicom na individualnom nivou i vannastavne
aktivnosti, uz izostanak razlika u domenima planiranja i pripreme nastave.
Navedeno implicira da je hipoteza o razlikama prema polu delimi¢no potvrdena.
Korelaciona analiza pokazuje da duzina radnog iskustva ima smislen, ali selektivan
odnos sa procenama ispitanika, sa duzim radnim stazom raste kriti¢nost prema Sirim
institucionalnim i profesionalnim aspektima kao Sto su saradnja sa drusStvenom
sredinom i stru¢no usavrSavanje, dok se istovremeno snaznije vrednuju elementi
neposredne vaspitne prakse povezani sa radom sa ucenicima i porodicom (saradnja
nastavnika sa porodicom, znacaj vannastavnih aktivnosti i1 planiranje aktivnosti
ucenika), ¢ime je hipoteza o povezanosti staza i procena ispitanika potvrdena.

Dobijeni nalazi pokazuju da nastavnici 1 strucni saradnici Skolu kao vaspitnu
sredinu vide iz razli¢itih, ali medusobno dopunjujuéih uglova, pri cemu su nastavnici
viSe fokusirani na dogadaje u odeljenju i na nastavnom casu, dok stru¢ni saradnici
viSe isti¢u uslove i podrsku koji omogucavaju kvalitetan vaspitni rad na nivou
cele skole. Upravo zato, skola kao vaspitna sredina se ne moze svesti na praksu
u ucionici, niti samo na institucionalne mere, ve¢ zahteva jasnije usaglasavanje
uloga i zajedni¢ko delovanje vaspitno obrazovnih aktera posmatranih indikatora kao
Sto su planiranje vaspitnih zadataka, koordinacija aktivnosti i odrziva saradnja u
kolektivu. Takav pristup moze pomo¢i da skola doslednije funkcioni$e kao povezana
i stabilna vaspitna sredina, u kojoj se profesionalni razvoj, Skolska klima i saradnja
sa porodicom i zajednicom oslanjaju na zajednicke standarde i realne dogovore u
praksi.
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Zakljucak

Na osnovu postavljenog cilja i realizovanih istrazivackih zadataka, moze se
zakljuciti da ispitanici $kolu prepoznaju i vrednuju kao znacajnu vaspitnu sredinu,
pri cemu se procene pojedinih indikatora vaspitne uloge skole razlikuju u skladu sa
profesionalnom ulogom i odabranim sociodemografskim karakteristikama. Dobijeni
nalazi su pokazali da u procenama nastavnika i stru¢nih saradnika postoje slicnosti,
ali 1 statisticki utemeljene razlike na odredenim indikatorima vaspitnog delovanja
skole, sto potvrduje opravdanost sagledavanja vaspitne uloge Skole iz perspektive
razli¢itih vaspitno-obrazovnih aktera. Statisticki pokazatelji govore o tome da se
procene ispitanika vezane za indikatore vaspitne uloge Skole pre svega razlikuju
u naglasenosti i usmerenosti pojedinih aspekata, dok su potpune suprotnosti
u vrednovanju zanemarljive. Istrazivackim okvirom proverene su razlike sa
profesionalnom ulogom i profilom, nivoom obrazovanja, $kolskom sredinom, polom
ipovezanost sa duzinom radnog iskustvau procenama indikatora vaspitne uloge skole.
Nastavnici pretezno naglasavaju indikatore neposredne vaspitne prakse u nastavnoj
situaciji, kao $to je uloga odeljenjskog staresine, licni primer i profesionalna uloga,
planiranje aktivnosti u¢enika za realizaciju vaspitnih zadataka, dok strucni saradnici
vecéu vaznost pridaju institucionalnim uslovima, profesionalnoj podrsci i koordinaciji
vaspitnog rada u oblasti stru¢nog usavrSavanja, kolegijalnih odnosa i saradnje sa
lokalnom zajednicom. U procenama indikatora vaspitne uloge Skole evidentirane
su razlike izmedu nastavnika razredne i nastavnika predmetne nastave, Sto upucuje
na to da se vaspitno delovanje sprovodi kroz razli¢ite nacine organizovanja rada i
pedagoskih postupaka. Uocljiv je uticaj nivoa formalnog obrazovanja u procenama u
pojedinim segmentima, prvenstveno u domenu refleksivnog planiranja i usmerenosti
ka stru¢nom usavrSavanju, dok na svim posmatranim pokazateljima ne postoji
ujednacen obrazac. Sredina u kojoj se skola nalazi reflektuje razlike u procenama
ispitanika i najizrazenije se odrazava na one dimenzije koje zavise od organizacionih
uslova, resursa i obrazaca saradnje, uz zadrzavanje pretezno pozitivne slike Skole
kao vaspitne sredine u svim tipovima $kola. lako su u nekim aspektima evidentirane
razlike prema polu ispitanika, medutim one nisu stabilne u strukturiranju obrazaca
delovanja, $to upucuje na to da je re¢ o uticaju koji zavisi od specificnih okolnosti i
sadrzaja koji se procenjuje. Radni staz pokazuje selektivnu povezanost, sa porastom
radnog iskustva uocava se veca kriti¢nost ispitanika prema pojedinim institucionalnim
i kontekstualnim aspektima, dok se istovremeno snaznije isti¢u elementi neposredne
prakse koji su blizi radu sa u¢enicima i porodicom.

Pedagoske implikacije dobijenih nalaza ukazuju da se vaspitna uloga Skole ne
moze posmatrati oslanjanjem na pojedine pokazatelje, ve¢ je potreban sveobuhvatan
pristup koji istovremeno podrazumeva jacanje profesionalne podrske nastavnicima
i struénim saradnicima, unapredenje institucionalne saradnje Skole sa okruzenjem,
kao i osnazivanje konkretne vaspitne prakse u ucionici i u partnerskom odnosu sa
porodicom. To znaci da strucna usavrSavanja, Skolska organizacija i mehanizmi
timskog rada treba da budu osmiSljeni tako da povezuju razliCite prioritete

78



Skola kao vaspitna sredina iz perspektive nastavnika i stru¢nih saradnika

nastavnika i stru¢nih saradnika, omoguc¢avajuci da se vaspitni rad zajednicki planira,
sistematski prati i kontinuirano unapreduje kao koordinisana odgovornost svih
aktera. Usaglasavanje nastavnika i stru¢nih saradnika oko planiranja i koordinacije
vaspitnog rada omogucava da skola doslednije funkcioniSe kao povezana i efikasna
vaspitna sredina, utemeljena na jasnim ulogama, zajedni¢kim standardima prakti¢nog
rada i odrzivim oblicima saradnje.

Vazno je napomenuti da su zakljucci istrazivanja percepcije nastavnika i
stru¢nih saradnika pojedinih indikatora vaspitne uloge $kole izvedeni kvantitativnim
pristupom, $to otezava dublje razumevanje uzroka i mehanizama koji stoje iza
uocenih obrazaca. Kako bi se navedeni nedostatak prevaziSao potrebno je da
buduca istrazivanja dopuniti kvalitativnim pristupom i prosiriti analizu dodatnim
kontekstualnim varijablama. Ipak, uprkos navedenim ograni¢enjima, dobijeni nalazi
pruzaju dobru osnovu za promisljanje i unapredivanje vaspitne prakse, uz uvazavanje
sloZenosti vaspitne uloge Skole i specifiénih doprinosa razlicitih vaspitno obrazovnih
aktera u njenom ostvarivanju.
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SCHOOL AS AN EDUCATIONAL ENVIRONMENT
FROM THE PERSPECTIVE OF TEACHERS
AND SCHOOL COUNSELORS

Tatjana Milosavljevi¢ Dukié
Faculty of Education in Vranje, University of Ni$§

Abstract: The aim of this study is to examine the school as an educational environment
from the perspective of teachers and school counselors through the assessment of
selected indicators of the school’s educational (upbringing) role. The sample included
282 respondents from primary schools in the Republic of Serbia (247 teachers and
35 school counselors). Using the School as an Educational Environment Assessment
Questionnaire, and applying descriptive statistics, an independent-samples t-test,
one-way ANOVA, and Pearson correlation (p < 0.05), the main hypothesis was
confirmed: teachers and school counselors generally evaluate the school as a
significant educational environment, with statistically significant differences and
associations in the assessment of particular indicators depending on professional role
and respondents’ sociodemographic characteristics. Teachers reported higher ratings
of the school as an educational environment and of the homeroom teacher’s role,
whereas school counselors rated the conditions for educational work more favorably,
especially teachers’ professional development and the school’s cooperation with
the wider community. In terms of educationally oriented planning, teachers more
strongly emphasized alignment of planning with educational aims, the formulation
of educational lesson objectives, and planning of student activities directed toward
achieving the educational goals of the lesson. Within the teaching profile, subject
teachers rated the school as an educational environment most favorably, while
classroom teachers more strongly emphasized alignment of planning; regarding school
setting, the highest ratings were reported by respondents from schools in suburban
areas and the lowest by respondents from schools in urban areas. Gender differentiated
a smaller number of indicators: male respondents rated the school as an educational
environment and the homeroom teacher’s role higher, while female respondents rated
professional development and cooperation with school counselors more favorably.
With increasing years of service, ratings of professional development and the school’s
cooperation with the wider community decreased, whereas higher value was attributed
to teacher—family cooperation (individual level) and the importance of extracurricular
activities. The findings suggest that strengthening the school’s educational role requires
simultaneous reinforcement of institutional conditions and professional support, as
well as empowering direct educational practice and improving coordination among
actors in the planning and evaluation of educational work.

Keywords: school as an educational environment, indicators of the school’s educational
role, teachers, school counselors
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