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UDK 316.4:321.64(497.11)
Research Article
https://doi.org/10.46630/gs0c.36.2026.01

SERBIA’S ARGUMENT WITH ITSELF: ANTI-COMMUNISM AS
IDEOLOGY AND THE POLITICS OF FORGETTING"

Vladimir Cvetkovi¢™
Queen Margaret University, Scotland

Abstract

The paper examines the ideological trajectory of post-socialist Serbia, arguing that anti-
communism has functioned as a destructive political ideology that has significantly
undermined the country’s socio-economic development and democratic consolidation.
The author contends that prevailing public narratives attributing Serbia’s contemporary
difficulties to a “communist continuity” are empirically unfounded, given that Yugoslavia
was never a communist state, and that market mechanisms and legal pluralism were
gradually institutionalised well before the system’s collapse. The analysis traces how the
dissolution of Yugoslavia enabled nationalist political elites to construct anti-communism
as a legitimising framework, effectively displacing evidence-based policy and discourse
with ideological anti-empiricism. The Socialist Party of Serbia is identified as a pivotal
actor in this transformation, abandoning class-based internationalism in favour of Serbian
nationalism, accelerating the erosion of socialist solidarity and economic principles based
on labour. The paper further argues that the shift from labour-based to coercion-based
legitimacy, enabled through politically controlled privatisation and violent nationalism, has
produced enduring institutional deficits. Nevertheless, the recent developments suggest a
generational reorientation towards rule of law, transparency, and solidarity — values that
challenge the anti-communist ideological inheritance that has shaped contemporary Serbia.

Keywords: ideology, legitimation, social transformation, totalitarianism

The Issue

More than three decades after the post-socialist transition, Serbian public discourse
continues to produce claims attributing the country’s deteriorating conditions to the
persistence of communism?, of which the current Serbian government is identified

! Corresponding author: VCvetkovic@qmu.ac.uk

“Please cite as: Cvetkovi¢, V. (2026). Serbia's Argument with Itself: Anti-Communism as Ideology and
the Politics of Forgetting. Godisnjak za sociologiju 22(36), 11-24

** © https://orcid.org/0009-0000-9038-0809

2 No country satisfied Marx's definition of communism. Yugoslavia's institutional architecture, market
socialism, self-management, legal pluralism, placed it outside even the looser Leninist party-state
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as the most recent manifestation. What these claims share, whether deliberately or
not, is a systematic disregard for the historical fact that Yugoslavia, and by extension
Serbia, were never communist states. The end of the Second World War brought
about the replacement of the monarchy with a republican form of government and the
introduction of socialism as the political and economic model of state organisation.
The Constitution of the new state guaranteed personal and private property rights,
albeit with significant restrictions; market economy principles appeared indirectly in
the Constitution of 1968, and were introduced explicitly as one of the foundational
principles of the economic order with the Constitution of 1974. Multi-party political
pluralism, on the other hand, was absent throughout this period — the constitutional
monopoly of the Communist Party was enshrined in the foundational legal order.
Nevertheless, participation in public life, including political participation, although
problematic in practice, was encouraged within the framework of the single-party
system and through the institution of workers’ self-management (Dryzek, Holmes,
2002, p.. 58).

Following the dissolution of the Socialist Federal Republic of Yugoslavia, the
Constitution of 1992 introduced political pluralism and a formally democratic political
order and, abandoning collective workers’ ownership of the means of production, led
to further consolidation of the already nascent market foundations of the economy?.
Anyway, Serbia, despite recording economic growth, has fallen considerably behind
Croatia and Slovenia, and by the mid-2020s has failed to meaningfully close the
gap relative to the developed countries of Europe across institutional, political, and
economic indicators.

Attributing the disappointing outcomes of economic and political transition
to the historical persistence and ongoing legacy of communism lands itself as an
intuitively coherent interpretive framework. However, such an interpretation is
better understood as an indicator of the as yet incomplete ideological consolidation
of Serbian post-socialist society. In that sense, attributing the absence of meaningful
improvements in quality of life to the continuity of communism is an articulation
of a legitimation matrix in which the adverse outcomes of political and economic
transformation are automatically and unreflectively ascribed to a reified “communist”
causality. This unreflective legitimation matrix also promotes anti-empiricism, which
is typical of neoliberalism (Mirowski, 2014, pp. 364-365), indicating structural
alignment with the neoliberal paradigm®, introducing it as a legitimate political
instrument. It is an ideological posture, and a constitutive element of anti-communist

definition used by Linz and Stepan. "Communism", in public discourse discussed here, functions as
a pejorative construct of considerable emotional charge used to dismiss and denounce any critical
evaluation of the socialist Yugoslavia.

* The self-management system in the economy had, as one of its structural consequences, the
underdevelopment of the labour market.

* The Serbian transition, in common with the transitions of other post-socialist states, is also amenable
to analysis through the lens of its synergy with, or structural alignment to, the ideology of neoliberalism.
While this dimension is analytically relevant, in terms of the elite’s pursuit of short-term economic
interest at the expense of society or nation building ideas, it falls outside the scope of the inquiry here.
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discourse. The consequent dissatisfaction with the outcomes of anti-communism
thus manifests not as a critical interrogation of the prevailing ideological paradigm in
light of social, economic, and historical evidence, but rather as its inverse: a further
entrenchment of anti-empirical commitments.

This paper examines and accounts for the social, economic, and historical
processes that have defined Serbia’s transformation over the past several decades,
analysing the systemic shift from a socialist to an anti-communist political order, as
well as the structural characteristics that have exercised a decisive influence on the
country’s political development from the late 1980s to the present. The arguments
advanced here support the conclusion that anti-communism constitutes a destructive
ideology, and that the elite which has championed it has largely succeeded in
nullifying the modernisation achievements of socialist Serbia, thus significantly
harming the socio-economic standing and the political and ideological emancipation
of its citizens.

The Breakup, the New Path, and the History

Thebreakup of Yugoslaviawould nothave been possible without complementary
nationalist political elites who profiled themselves on anti-communism and anti-
Yugoslavism. These elites agree on two fundamental points: Yugoslavia was a prison
of the people, best described as totalitarian and undemocratic, especially during
the socialist period (the vision shared by all anti-Yugoslav parties of the newly
formed states, which begs the question, who was the jailer?); Yugoslavia, through
a redistributive system and the suppression of private initiatives, prevented people
from enjoying the results of their own work — therefore, painting Yugoslavia as an
unjust society. However, the prevailing outcomes of post-Yugoslav political projects,
especially in Serbia, led to disillusionment of citizens with the changes, with a sense
that the transitional promises remained largely unfulfilled. For the segment of the
population ideologically aligned with anti-communist and anti-Yugoslav positions,
the outcome of thirty-five years of rupture with Yugoslavia and socialism has been
one of frustration with the results. However, the reaction was further entrenchment
of the aforementioned ideological, and one might argue existential, foundations of
their worldview, evident in an interpretation of recent history and the present in a
manner that does not call it into question.

Setting aside individual motivations and the potential objectives underlying the
dissemination of such “anti-” discourses, the present inquiry is concerned with the
question of why the discourse of “communist continuity” fails to reflect historical and
social reality, lacks empirical grounding, and is incapable of generating constructive
transformative potential®. History does not repeat itself though similarities could be

* "Constructive transformative potential" is understood as the existence of foundational elements upon
which public policies oriented towards social development, with public interest at the centre, may be
meaningfully constructed.
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seen; as the liberators of Belgrade, Karadorde and Obrenovi¢, were preoccupied with
the removal of the Ottoman flag instead of improving lives of the people (Velmar-
Jankovi¢ 1992, tr. 42)°. Tt would appear that the contemporary Serbian elite’ has
similarly prioritised the eradication of “communism” over the modernisation and
advancement of Serbian society.

Contemporary Serbia achieved its most pronounced economic, social, and
cultural development during the socialist period. At first consideration, one might
speculatively entertain the counterfactual proposition of whether this trajectory of
growth and progress would have been more pronounced had Serbia emerged from the
Second World War as a capitalist society — be it a monarchy or a republic. However,
while socio-historical processes offer fertile ground for analytical interpretation,
historical and social reality is at once too structurally complex and too temporally
contingent to be subjected to experimental frameworks capable of adjudicating
between the outcomes of two or more distinct approaches to socio-economic
organisation. The question of whether an alternative ideological and political order
would have produced fundamentally different outcomes is, therefore, analytically
irrelevant and epistemologically untenable, principally for two reasons.

First, the same historical trajectory cannot be lived twice, nor can it be subjected
to controlled comparison in order to determine which political order and ideological
system would, within a given historical context, have proven more successful in
modernising society. Discussions of this nature are, by their very constitution,
speculative, and in political public life tend towards arbitrariness to a greater or
lesser degree. This arbitrariness bears a direct and proportional relationship to the
extent to which facts that contradict specific ideological positions are disregarded:
the more inconvenient or ideologically incompatible the empirical evidence, the
more arbitrary and reality-distant the resulting worldview becomes. The case in
point is Serbia, which prior to the socialist period was a capitalist state, a monarchy,
that was largely unsuccessful in its efforts to modernise and to meaningfully improve
the educational structure and living standards of its citizenry. The specific historical
and political context of the interwar period was, if one is to engage in such a
consideration, certainly among the principal structural determinants of the slow pace
of modernisation. Yet internal conditions were equally inauspicious. Social mobility
in Serbia during this period was minimal, attributable in significant part to housing
legislation® which, with certain modifications, remained in force until the outbreak
of the Second World War (Cali¢ 2004, str. 234). Furthermore, the project of national

¢ The work was originally published in 1938.

7 The conception of elite employed here may be described as the minority which, by virtue of either
positional authority or reputational standing, exercises disproportionate access to resources and exerts
asymmetric influence over others. See the introductory chapter of Born to Rule.

8 In its most essential provisions, this legislation, enacted in the absence of state capacity to establish
a meaningful social protection system, prohibited the sale or confiscation of houses and plots of land,
on the assumption that this minimum of property would suffice to provide the Serbian citizen, in the
absence of alternative income, with at least a subsistence level of material security.

14



Serbia’s argument with itself: anti-communism as ideology and the politics of forgetting

consolidation exerted a distorting influence upon the economy through the systematic
marginalisation of anational — with preferential employment extended to ethnic
Serbs deemed politically loyal rather than professionally competent, frequently at
the expense of qualified foreign personnel (Ibid., p. 290). These two fact-grounded
cases, among many others, are conspicuously absent from anti-communist discourse,
for the simple reason that they are irreconcilable with the prevailing narrative of
the Socialist Federal Republic of Yugoslavia as an anti-Serbian construction and an
impediment to Serbian national progress. Nor do they lend themselves to theories of
a global conspiracy against Serbia — a hermeneutic framework in which conspiracy
serves simultaneously as an explanation and justification for the failures of the
monarchy and, subsequently, for four decades of socialism’.

The second reason follows from the first. While history is replete with instances
of missed opportunities, it also instructs us that at any given historical moment a
society is constrained to operate within the horizon of possibilities available to it — it
cannot recover or retroactively exercise the opportunities that belonged to an earlier
conjuncture. A society can work only with the results, the historical possibilities
that were successfully converted into tangible achievements, that are at its disposal
at a specific historical moment. Already by the late 1980s, Serbia had embarked
upon a trajectory grounded in anti-communism and the systematic repudiation of
the achievements of socialist society as coming from authoritarian dictatorship,
orienting itself instead towards a return to the pre-socialist order. Yet, as the Russian
aphorism has it — @axmet — ynpsamas eews (“facts are a stubborn thing,” a formulation
frequently, if inaccurately, attributed to Stalin, though its origins considerably
predate him) — the empirical record resists such ideological recasting. The pattern of
state control, authoritarian governance, and proximity to outright dictatorship is not
a phenomenon that entered Serbian political life with socialism; it was structurally
present well before, most recently with the royal dictatorship introduced in 1929. The
configuration of state centralism and interventionism constituted the infrastructural
substrate upon which the socialist state subsequently built with considerable facility
(Allcock 2000, p. 68). There is a significant implication here: socialism in Serbia did
not represent a radical rupture with historical tradition, but was rather one of several
possible developmental outcomes that drew upon already existing societal resources.
Post-socialist Serbia, by contrast, sought to construct its new order not upon the
material, institutional, and symbolic resources available to it at that historical
moment, but upon a social formation that had effectively ceased to exist. The socialist
Yugoslavia, following a split with Stalinism in 1948, became progressively more
liberal during the decades after the Second World War. Post-socialist Serbia ended
up looking at the foundational resources that Socialist Serbia had to work with, but
not at the legacy of the decades that followed. This foundational paradox largely
explains the structural deficiencies of the transition.

° Within this ideological milieu, narratives concerning Western intentions to destroy Serbia circulate in
conjunction with claims that Josip Broz Tito, President of the SFRY, was either an Austro-Hungarian
or a Soviet agent.
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Political and Ideological Realignment

While the questions revolving around defence of the one-party system and
socialism may be appealing, they are irrelevant for the approach and interest taken
here. Of secondary concern is also the question why has Serbia embarked on the path
of anti-communism given that today’s Serbian society is, at the very least, sceptical
regarding the economic progress and political freedoms compared to the seventies
and eighties of the 20th century (Flere & Klajnsek, 2014). However, it does get
answered to an extent through the primary questions: what are the results of the anti-
communist policy and ideology of post-Yugoslav Serbia, and how did that ideology
lead to the results and outcomes that characterise Serbian society and the state today?

The answer cannot bypass the role of the Socialist Party of Serbia. The first
thing that needs to be addressed is the name itself. History is full of names of political
parties and organisations whose programmes and actions are the opposite of what
one might conclude from the name. The ideologies of organisations also change over
time. During the Civil War in the United States of America, the Republican Party
advocated for state universities, the abolition of slavery, and public investments, while
the Democrats, especially from the South, mostly advocated for the preservation of
slavery. The emancipation movements of black Americans saw in the Republican
Party a political articulation close to their own interests and mostly supported the
political representatives of that party by voting for them. However, the collapse of
the stock market and the Great Depression that followed led to a reorientation of
black voters who saw in Roosevelt’s New Deal a chance to improve their own socio-
economic and political position and started to abandon the Republican Party en
masse, which was opposed to the state intervention as an instrument for containing
the crisis. Following this shift, Roosevelt won a second term in 1936. With the Second
World War and the country’s resources stretched, Roosevelt, under pressure from the
predominantly black union the “Brotherhood of Sleeping Car Porters”, banned racial
discrimination in federal agencies and the defence industry (Putnam 2020, 230).
The anti-racist and anti-segregationist policies of the Democrats were continued by
Lyndon Johnson, who in the period from 1964 to 1968 ensured the passage of three
laws that established the foundations of racial inclusion in the US legal system. With
the profiling of the Democratic Party as the party of desegregation and civil liberties,
the Republican Party, on the other hand, turned to a different ideological position.
Nixon built his victory in the 1968 elections on the discontent of anti-segregationists,
which brought him a huge number of votes in the southern United States and also
got him re-elected in 1972. With that strategy, he placed the Republican Party on
a platform of hostility towards civil liberties and racial equality'. This inversion
of ideological positions in the United States took place over a long period of time
and under the influence of a number of socio-economic and historical factors. In
transitional Serbia, however, the collapse of one political order opened the way to a
much faster, but no less complex, ideological transformation.

" More in Putnam (2020), Chapter 6, Race and the American “We”.
16
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The Socialist Party of Serbia (SPS), formed in 1990 by the unification of the
League of Communists of Serbia and the League of Socialist Working People of Serbia
(political organisations formed under the auspices of the League of Communists
of Yugoslavia), soon rejected the Marxist-Leninist ideological elements that until
then had been foundational to both political alliances. At the same time, Serbian
nationalism became part of the platform of the newly formed SPS which, along with
its insistence on Yugoslavism, led to the Yugoslavism being often seen among other
Yugoslav ethnicities as a synonym for Serbian nationalism and chauvinism!!. Within
Serbia this identification led to an internally conflicted construct where one could be
a Serbian nationalist and a Yugoslav, and where the party could bring together both,
those who held the ideas of communism closer to their hearts, and nationalists for
whom the Serbian national revival, in a right-wing interpretation, was the ultimate
goal. By introducing nationalism into its programme, the Socialist Party of Serbia
practically rejected the international, class, socialist element of its own political and
ideological platform. In addition, the multi-party system brought to the scene parties
for which anti-communism and anti-socialism were the backbone of their ideological
and political activities. The coalitions that followed and which the SPS had to make
in order to govern were always marked by an even further departure from socialism
because the nationalist parties with which the SPS cooperated, as anti-communists,
could not make compromises towards the left — only the SPS with its two-headed
political platform could rely on the nationalist part of the programme and in this way
secure broad popular base for itself. On the other hand, the nationalist parties, where
the current President of Serbia originates from, could, instead of civic solidarity
which is “the necessary precondition for the practical realization of social rights in a
democracy” (Kohn, 2024), only offer sabornost (a version of congregationalism) in
place of socialist collectivism and solidarity — a concept that emerged between the
two world wars (Cvetkovi¢, 2025), presented as an old Serbian tradition that needed
to be revived. There are two important consequences of this.

First, the introduction of sabormost into Serbian political and public life
and the invocation of the ghosts of Nikolaj Velimirovi¢, Justin Popovi¢, and to a
lesser extent Dimitrije Ljoti¢'2, not only led to the collapse of solidarity, one of the
fundamental values of socialism, with people of other nations and ethnicities, but also
to discrimination within the Serbian ethnicity itself by dividing it into true and false
Serbs, the first, Orthodox, and the second, liberal, Serbia. This shift indicated a move
from a post-totalitarian, (Linz & Stepan, 1996) to a totalitarian regime due to self-
management and decentralisation. Pluralism that originated in the one-party system
of socialist Yugoslavia, especially strong in culture (Flere & Klajnsek, 2014, p. 242),
was in the multi-party system in the third decade of the 21st century replaced by the

"' The politics of Yugoslav continuity was duplicitous and mainly driven by prospects of claiming of the
material state heritage of the socialist Yugoslavia.

12 The first two Serbian Orthodox bishops and theologians, and Ljoti¢ while layman, were particularly
influenced by Velimirovié¢. All three viewed Western liberalism as spiritually corrosive and a threat to
Christian civilisation. Also known for collaboration with Nazi Germany.
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expectation of absolute and unquestioning conformity with the nationalist ideology
of right-wing proveniences — if you are not with us unconditionally, you are an enemy
of Serbhood. This totalitarian ideology has in the arsenal of ethnic consolidation
and mobilisation included the narrative of the unity of Kosovo Albanians, who all
think as one. It is evident that the Kosovo Albanian population does not constitute a
monolithic political bloc, and that — beyond the shared consensus on independence
from Serbia — significant internal divergences exist, as is characteristic of any large
ethnic group, which by its very nature cannot be ideologically homogeneous. The
ongoing turbulence in Kosovo’s political landscape attests to the profound challenges
of achieving broader societal consensus at a juncture where independence itself has
effectively been relegated to a settled matter, and the central question has shifted to
one of social, institutional, and political ordering — namely, what kind of society and
polity Kosovo ought to become. Totalitarianism lamented the absence of a hive mind,
observing that, regrettably, many Serbs acted independently, in accordance with their
own convictions and perceived self-interest. The ideals of solidarity and the public,
collective good — capacious enough to accommodate a plurality of differences — have
been supplanted by ideological uniformity and the principle of sabornost.

Second, this change in collective ethos went hand in hand with a change in
fundamental economic principles. “If we don’t know how to work, we know how
to fight” said SPS leader Slobodan MiloSevi¢ in the spring of 1991, definitively
severing ties with the value foundations of the economic doctrine of socialism
and setting the context for the economic transition that was yet to come for the
country. The fundamental principle of the socialist economic order was embodied
in the introductory part of the 1974 Constitution through the principle “From each
according to his abilities — to each according to his work”. While the SPS continued
the practice of political control of economic resources, inheriting the continuity of
socialism, at the same time, through privatisation and political control of the private
sector, it slowly converted political into economic capital. The SPS controlled
directly and indirectly who and under what conditions could perform profitable
jobs, especially those that depended on state permits, import quotas, and access to
credit. During the 1990s, Serbia had a couple of annulled privatisations, which was
of little significance as the ownership structure itself was secondary and partially
irrelevant when it came to elite control over resources. Particularly deleterious was
the transformation of the foundational value matrix underlying the economic order
of post-socialist Serbia. Individual and collective economic success was no longer
legitimised through productive labour; instead, it came to be predicated upon coercion
and appropriation — ranging from wartime profiteering to what may be characterised
as violent and compradorial privatisation (Antoni¢, 2022; Vratu$a-Zunji¢, 2010). In
this reordered framework, economic advancement ceased to be grounded in labour,
and was instead reconstituted upon the exercise of force and predatory accumulation.

Both of these transformations, one operating through the political system, the
other through the economic, speak to the detrimental effects of Serbia’s departure
from socialism. Neither the replacement of the principle of solidarity with sabornost,
nor the shift in value orientations and the mechanisms of individual and collective
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action — which severed the link between socio-economic outcomes and the results
of labour, and introduced force and coercion as legitimate mechanisms of individual
and collective economic prosperity — have offered, nor by their very nature could
they have offered, anything constructive.

The Outcomes

The Serbian political elite preferred to expend its energy and resources on
contesting and dismantling knowledge of Serbian national history during the Second
World War and the socialist period that followed'® rather than articulating a vision
of a national future that would lead Serbia and its society towards modernisation.
In this endeavour, the Serbian political elite relativised national role in the struggle
against fascism — and what was, by any measure, a historically significant victory
— and, through the rehabilitation of the Chetnik movement (which would not have
been possible without the support of the Socialist Party of Serbia), aligned itself with
the losing side of history, placing the national reputation and self-perception in an
ethically deeply problematic position.

The communist movement that led the Yugoslav people, including Serbs, from
the Second World War into socialism was an authentic movement that emerged
from within Serbian society itself (Dryzek, Holmes, 2002, p. 58). The rule of the
Communist Party was not brought in on the tanks of the Soviet Union, as was
the case in Poland, Czechoslovakia, and East Germany, for example'*. This form
of historical revisionism — which seeks to erase decades of Serbian societal and
economic achievements — effectively depicts the Serbian nationalist, anti-communist
elite, as profoundly anti-Serbian. From the ideological position described, one that
demands exclusivity and totalitarianism, everything that can be associated with the
preceding ideological period is presented as a foreign element to be eliminated. The
consequence is that Serbian society has been dispossessed of its own achievements
in a manner that is violent — not only on the symbolic level — and that social
organisation is being sought to be legitimised by appealing to a history predating the
Second World War, of which the evidence suggests:

“King Alexander entered the arena of political and party struggles; he placed himself at
the head of a group of unscrupulous people without ideas and ideals, with the sole aim
of satisfying his personal accounts. Equipped with all the advantages of his position
and dignity, relying on the strength of the army, gendarmerie and police, using the
budgets of the state, provinces and municipalities, which are spent without any popular

3 The reinterpretation and revision of history is not unique to the period under discussion, but is
characteristic of earlier periods as well. For a more detailed overview, see the book Proslost dolazi (The
Past is Coming) by Dubravka Stojanovi¢, which examines changes in history textbooks in Serbia from
1913 to 2021.

" For the first-hand account and the reasons why the Western allies decided to support the Partisans and
not the Chetniks see MacLean’s book Eastern approaches.

19



Viadimir Cvetkovic

oversight, the king is waging a fight against democracy in Yugoslavia, not caring that
in this fight he is destroying the foundations of the Yugoslav state.” (Pribi¢evi¢ 2018,
pp. 284-285)

The political elite of Serbia in 2026, Aleksandar Vuci¢, Sinisa Mali, Ana
Brnabi¢, and others, are a direct consequence of decades of anti-communism. This
is a generation that grew up and was formed in the period before and during the
collapse of Yugoslavia, the abandonment of socialism, the massive spread of anti-
communism and nationalism. Changes in the topology (to use this metaphor) of social
space and possible and desirable models of social action, that is, what is imposed on
actors as functional behaviour with relatively certain outcomes, culminated in the
collapse of rules and the opening of space for different models of social action. The
aforementioned actors are the part of the same generation that accepted and promoted
force and violence instead of work that would contribute to the development of the
future of Serbia, and sabornost instead of solidarity and public interest, on which
mutual relations and the social life of communities are based.

It cannot be argued, however, that the process of homogenisation which
produced the new Serbian elite was inevitable. The assassinations of ITvan Stamboli¢!?
in 2000, Zoran Dindi¢'® in 2003, and Oliver Ivanovi¢!” in 2018 eliminated the most
prominent and consequential political actors who had articulated coherent ideological
and political alternatives to the prevailing order, thereby clearing the field where the
contemporary political elite has been able to pursue its interests largely unimpeded.
The conclusion that subtly yet compellingly asserts itself'is that the degree of violence
characteristic of post-socialist Serbia is indicative of a profound deficit of societal
consensus — consensus that would otherwise serve as one of the foundational pillars
of political legitimacy. In its absence, power has been compelled, at least at critical
junctures, to fall back upon coercion. The exercise of force and violence by the state,
particularly within the political life of a society, is invariably a potential indicator
of a legitimacy deficit: the greater the recourse to violence, the more attenuated the
legitimacy of those who hold power.

A deficit of legitimacy further implies that the resources required to sustain the
political order are increasingly directed towards the suppression of discontent rather
than towards the productive capacities of the state and society. The self-reinforcing
dynamic between political and economic grievances results in social dissatisfaction
and instability — a condition which, in the Serbian context, lends itself to a particular

1> Served as President of the League of Communists of Serbia (SKS) from 1984 to 1986, Prime Minister
of Serbia from 1978 to 1982, and President of Serbia from 1986 to 1987. The court established that
the order for his murder was issued by Slobodan Milosevi¢, then President of the Federal Republic of
Yugoslavia.

16 Leader of the Democratic Party and a reformist, serving as Prime Minister of Serbia at the time of
his assassination. As a counterpart to the then President of Serbia, Vojislav Kostunica, Dindi¢, though
opposed to communism, was a proponent of social values grounded in labour, education, solidarity, and
a forward-looking orientation, all of which resonated with core values of socialist Yugoslavia.

17 A Kosovo Serb politician and leader of the opposition to the policies of the Serbian government.
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consequence: the lived experience of socialism, shared by a substantial portion of
the present population, emerges in collective memory not as a perfect or necessarily
desirable system, but as one that was appreciably more stable and considerably more
legitimate than the contemporary order. As noted at the outset of this paper, a society
can draw only upon the symbolic, cultural, and material resources that constitute its
present. And those resources are, by any measure, considerably different relative to
those available in the 1980s.

Conclusion

As it was mentioned in the opening of this text, the arguments presented here
are not in defence of communism or socialism, and whether they should or should
not be defended would be a separate and very different discussion. Socialism, and
by proxy communism, are part of Serbian history; they are facts, and are treated as
such. This article dealt with the path the Serbian society took after the collapse of
socialism, looking at the ideological shift in the legitimation matrix from solidarity
to sabornost (instead of civic solidarity for example), and from labour to force and
coercion as a means of individual economic prosperity. That ideological shift required
a construction of ‘communism’ as an ideological device, a scapegoat required to
obscure the lack of societal and state building capacity of the new political order. This
created a mechanism for displacement of blame for negative outcomes of transition
from those with real social agency to an abstract and largely hollow concept of
‘communism’. All this occurred to the detriment of Serbian society at large.

Three decades after the Dayton Agreement, the demographic composition
of contemporary Serbia has undergone a generational shift: the population now
includes young people who possess neither direct lived experience of, nor formative
trauma from, the wars of the 1990s, nor any personal memory of socialism and
socialist Yugoslavia. Their sole substantive experiential frame of reference is the
Serbia of anti-communism, under whose ideological aegis they have been culturally,
politically, and axiologically socialised. It is from this vantage point that the
emergence of the student protest movement following the tragic events in Novi Sad
on the 1st of November 2024'® might seem surprising. This sense of surpsise is
reinforced by the movement’s resilience and persistence, as well as by the values it
articulates and promotes — namely the rule of law, transparency, and solidarity — each
constituting a direct antipode to the governing ideology of the Serbian state.

It would be inadvisable, however, to romanticise the new generations. Without
any intention to question the agency of young people in contemporary Serbia it should
be noted that they cannot harbour a particular ressentiment towards a socialist order
in which they did not live; they do however harbour one towards the destructive

'8 The collapse of a canopy at the railway station in Novi Sad, Serbia's second largest city, a direct
consequence of systemic corruption emanating from the highest levels of the Serbian government,
which resulted in the deaths of sixteen people.
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trajectory of the Serbian political elite, whose only meaningful counterpoint is a

qui

alitatively different set of values — values that are, in their essential character,

socially cohesive and constructive. While they possess a clear understanding of
the kind of state in which they do not wish to live, a segment of the politically
active youth, unlike their anti-communist predecessors, appears to hold at least a
rudimentary conception of the kind of state and society they wish to inhabit.
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RASPRAVA SRBIJE SA SAMOM SOBOM: ANTIKOMUNIZAM

KAO IDEOLOGIJA I POLITIKA ZABORAVA

Vladimir Cvetkovi¢
Queen Margaret University

Sazetak

Rad ispituje ideolosku putanju post-socijalisticke Srbije, argumentuju¢i da je
antikomunizam funkcionisao kao destruktivna politicka ideologija koja je znacajno
potkopala socio-ekonomski razvoj zemlje i1 demokratsku konsolidaciju. Autor
zastupa stav da su dominantni javni narativi koji teSkoce savremene Srbije pripisuju
»komunisticCkom kontinuitetu” empirijski neosnovani, imajuci u vidu da Jugoslavija
nikada nije bila komunisti¢ka drzava, te da su trziSni mehanizmi i pravni pluralizam
bili postupno institucionalizovani znatno pre raspada sistema. Analiza prati kako
je raspad Jugoslavije nacionalistickim politickim elitama omogucio konstruisanje
antikomunizma kao legitimizujuceg okvira, ¢ime je politika i diskurs zasnovani na
dokazima efektivno zamenjeni ideoloskim anti-empirizmom. Socijalisticka partija
Srbije identifikuje se kao kljucni akter u ovoj transformaciji, napustanjem klasnog
internacionalizma u korist srpskog nacionalizma i ubrzavanjem erozije socijalisticke
solidarnosti i ekonomskih principa zasnovanih na radu. Rad dalje argumentuje da
je prelazak sa legitimiteta zasnovanog na radu na legitimitet zasnovan na prinudi
— omogucen politicki kontrolisanom privatizacijom i nasilnim nacionalizmom —
proizveo trajne institucionalne deficite. Ipak, nedavna zbivanja ukazuju na generacijsku
preorijentaciju ka vladavini prava, transparentnosti i solidarnosti — vrednostima koje
osporavaju antikomunisti¢ko ideolosko naslede koje je oblikovalo savremenu Srbiju.
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Apstrakt

Medu razli¢itim stresorima u savremenom radnom okruzenju, izdvaja se mobing. Mo-
bing predstavlja sistematsko i ponavljano zlostavljanje na radnom mestu, pri cemu se
negativna ponasanja javljaju jednom nedeljno tokom perioda od najmanje Sest meseci.
Kao oblik kontinuirane viktimizacije, moze ostaviti ozbiljne i visestruke posledice po
funkcionisanje zaposlenog. Cilj rada je da, kroz pregled literature, pruzi integrisani
prikaz posledica mobinga, te da ukaze na njihovu medusobnu povezanost i implikacije
po individualno funkcionisanje. Ovaj rad ima karakter narativnog pregleda i zasniva se
na analizi i sistematizaciji relevantne naucne literature koja se bavi individualnim po-
sledicama mobinga. Psiholoske posledice obuhvataju naruseno samopouzdanje, pro-
menu slike o sebi, gubitak osecaja kontrole i poverenja, emocionalnu iscrpljenost, kao
i razvoj mentalnih problema poput depresije, anksioznih poremecaja, posttraumatskog
stresnog poremecaja (PTSP), sindroma sagorevanja, pa ¢ak i suicidalnih ideja. Somat-
ske posledice ogledaju se u psihosomatskim simptomima, poremecajima spavanja i
razvoju telesnih poremecaja povezanih sa hroni¢nim stresom. Profesionalne posledice
ukljucuju pad radne efikasnosti, profesionalnog samopostovanja, izostanke i kontra-
produktivna radna ponaSanja. Socijalne posledice se ispoljavaju kroz narusavanje po-
rodicnih, partnerskih i prijateljskih odnosa, socijalnu izolaciju, stigmatizaciju i gubitak
podrske. Nalazi literature ukazuju da se posledice mobinga ¢esto prepli¢u, dugorocnog
su efekta i prevazilaze radni kontekst. Rad ukazuje na to da se posledice mobinga ne
javljaju izolovano, ve¢ se medusobno preplicu i oblikuju kroz radni, organizacioni i
socijalni kontekst u kojem se viktimizacija odvija.

Kljucne reci: mobing, viktimizacija, posledice, radno okruzenje
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Uvod

Savremeno radno okruzenje, pored profesionalnih zahteva, sve ceS¢e predstav-
lja izvor hroni¢nog psihosocijalnog stresa, medu kojima se posebno izdvaja mobing.
Mobing se definise kao sistematsko i ponavljano psiholosko zlostavljanje koje se
ispoljava kroz kontinuiranu neprijateljsku ili neeticku komunikaciju usmerenu ka
pojedincu, pri ¢emu se ovakvo ponasanje javlja najmanje jednom nedeljno tokom
perioda od najmanje Sest meseci (Gligori¢, 2021; Jasarevi¢, 2024). Za razliku od po-
vremenih konflikata, mobing predstavlja oblik kontinuirane viktimizacije, ponasanje
usmereno na nanosenje Stete i/ili prisilu, koje se razvija kao proces u kome Zrtva ima
ograni¢ene mogucnosti da se od takvog ponasSanja zastiti (Prebiracevi¢ i sar., 2012;
Nielsen & Einarsen, 2012; Vuksanovi¢, 2013). lako pojedina¢ni akti mogu imati
negativne posledice, tek njihov kumulativni efekat, u smislu intenziteta i u¢estalosti,
predstavlja sustinsku dimenziju u razumevanju mobinga (Bartlett & Bartlett, 2011;
Nielsen & Einarsen, 2012). Krajnji cilj ovakvog ponasanja jeste narusavanje dosto-
janstva zaposlenog, ponizavanje, obezvredivanje Zrtve i izolacija, Sto ¢esto navodi
zaposlenog na napustanje radnog mesta (Grotto-de-Souza et al., 2022; Prebiracevi¢
i sar., 2012; Vukovi¢, 2006). Negativna ponasanja mogu biti direktna ili indirektna,
verbalna ili neverbalna, radno usmerena ili usmerena na li¢nost, a ¢esto ukljucuju
i elemente socijalne iskljucenosti (Aarestad et al., 2020). Radno usmeren mobing
podrazumeva ponasanja koja su usmerena na radnu ulogu, zadatke i profesionalnu
poziciju, poput uskra¢ivanja informacija koje uticu na rad zaposlenog, davanja be-
smislenih zadataka ili preterano zahtevnih sa nerealnim rokovima, ignorisanje struc-
nog misljenja, prekomerna kontrola rada, pritisak na prava zaposlenog i sl. S druge
strane, ponasanja koja su usmerena isklju¢ivo na li¢nost podrazumevaju verbalne
napade, poniZavanje, ismevanje, Sirenje glasina, ignorisanje, uvrede na racun li¢-
nosti ili privatnog zivota, preterane i neosnovane kritike, neprijatne ,,Sale® i sl.

Mobing se odrazava na svim podrucjima zZivota zaposlenog i moze ozbiljno
ugroziti njegovo zdravlje. lako je najveca paznja posvecena posledicama po psihic¢-
ko zdravlje, mobing moze ozbiljno narusiti i fizicko zdravlje, pa i uticati na druge
zivotne domene pojedinca, poput porodice i druStvenog zivota. Upravo se zbog nje-
govih posledica po zdravlje ovom temom, pored Medunarodne organizacije rada
(International Labour Organization — ILO), bave i druge organizacije poput Svetske
zdravstvene organizacije (World Health Organization — WHO), Evropske agencije
za bezbednost i zdravlje na radu (European Agency for Safety and Health at Work
— EU-OSHA) (Malcukov, 2018). U kojoj meri ¢e se posledice mobinga odraziti na
zdravlje zaposlenog, zavisi od: intenziteta mobinga, duzine trajanja mobinga i ka-
rakteristika zrtve, ali i naCina na koji tumaci takva ponasanja (Baji¢, 2018; Torok et
al., 2016).

Iako je fokus rada na individualnim posledicama mobinga, vazno je naglasiti
da se one ne razvijaju izvan socijalnog i organizacionog konteksta. Savremeni soci-
oloski pristupi mobing ne posmatraju samo kao individualni ili psiholoski problem,
ve¢ kao fenomen koji se oblikuje kroz odnose mo¢i, organizacionu kulturu, hijerar-
hiju, socijalnu kontrolu i obrasce isklju¢ivanja u radnom okruzenju (Khaoui, 2026).
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Posledice se odrazavaju i na organizaciju, stvarajuc¢i neprijateljsko radno okruze-
nje, narusavajuéi kvalitet rada zaposlenih, organizacione performanse, meduljudske
odnose, ¢ime se ugrozava dugoro¢na odrzivost organizacije (Ronha & Rodrigues,
2025).

Postojeca literatura o posledicama mobinga ukazuje na Sirok spektar nega-
tivnih ishoda po individualno funkcionisanje zaposlenih. Medutim, za razumevanje
ovih posledica vazno je sagledati ne samo njihove pojedinacne oblike, ve¢ i nacin
na koji se one medusobno povezuju i pojacavaju. U tom smislu, cilj ovog rada je da
pruzi integrisani prikaz individualnih posledica mobinga, te da ukaze na njihovu me-
dusobnu povezanost i implikacije po individualno funkcionisanje. Rad ima karakter
narativnog pregleda i zasniva se na analizi i sistematizaciji relevantne naucne litera-
ture koja se bavi individualnim posledicama mobinga u radnom okruZenju. Pretraga
literature je sprovedena putem elektronskih baza: PubMed, ERIC, Cochrane Library
i Google Scholar. Struktura rada obuhvata uvodni deo, teorijsku razradu posledica
mobinga kroz psiholoski, somatski, profesionalni i socijalni aspekt, te zavrsni deo u
kojem se iznose zakljucci i implikacije.

Psiholoske posledice

Viktimizaciju obi¢no prati vise posledica, pri cemu se psiholoske posledice u
manjoj ili ve¢oj meri gotovo uvek odrazavaju (Nikoli¢-Ristanovi¢, 2019). Mental-
na sfera zaposlenih je najcesce najvise pogodena mobingom, buduc¢i da kontakt sa
agresorom izaziva snazan stres, povezan s emocionalnom iscrpljenoscu, frustraci-
jom i narusenim mentalnim zdravljem zaposlenih. (Liang, 2020; Lipinska-Grobel-
ny, 2024). Viktimizacija menja percepciju radnog okruzenja i Zivota uopste. Svet se
dozivljava kao preteci, opasan, nesiguran i preispituje se sopstvena vrednost. Kod
osoba izlozenih mobingu Cesto se javljaju emocionalni, psihosomatski i psihijatrijski
problemi. Reakcije su posebno izrazene kada je pocinilac na poziciji mo¢i ili kada
je situacija neizbezna (Matthiesen & Einarsen, 2010). Kontinuirana viktimizacija
dovodi do osecaja srama, samookrivljavanja i naruSavanja licnog dostojanstva. S
obzirom na intenzitet psiholoske boli i pretnju identitetu koju mobing nosi, klju¢no
je razumeti kako pojedinci nastoje da ocuvaju ili rekonstruisSu sopstveni identitet u
takvim okolnostima. Takva iskustva su istovremeno duboko traumatic¢na i socijalno
stigmatizujuca (Lutgen-Sandvik, 2008). Istrazivanja su ukazala i na dugorocne efek-
te, buduci da su osobe koje su dozivele socijalnu iskljuc¢enost na radnom mestu imale
povecan rizik od ispoljavanja simptoma mentalnih poremecaja ¢ak i nakon perioda
prac¢enja od tri do Sest godina (Loerbroks et al., 2015).

S obzirom na §irinu i kompleksnost posledica mobinga, u narednom delu bice
analizirani oni psiholoski ishodi koji su u dosadasnjim istrazivanjima najkonzisten-
tnije povezivani sa izlozeno$¢u mobingu. Time se ne iskljucuje postojanje Sirih, po-
djednako znacajnih posledica.
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Mobing i depresija

Jedna od najcesce istrazivanih psiholoskih posledica mobinga na radnom me-
stu jeste depresija. Ona se manifestuje simptomima sniZzenog raspolozenja, poput
tuge, gubitka interesovanja i zadovoljstva, osecaja bezvrednosti, praznine i beznada,
kao i smanjene energije i inicijative u izvrSavanju radnih zadataka (Ying-Ying et al.,
2020; Baji¢ i sar., 2018). Navedeni simptomi su ¢esto prisutni kod Zrtava mobinga,
$to depresiju i ¢ini njegovim ¢estim ishodom.

Empirijski nalazi potvrduju visoku ucestalost depresivnih poremecaja kod zr-
tava mobinga. Klinicka studija sprovedena u Turskoj pokazala je da je 78,5% osoba
koje su se obratile psihijatrijskim sluzbama zbog mobinga imalo dijagnostikovan de-
presivni poremecaj (Baran Tatar & Yiiksel, 2019). Slicno tome, veliko populaciono
istrazivanje u Danskoj ukazalo je da izlozenost mobingu znacajno povecéava rizik od
razvoja depresije, pri cemu se rizik progresivno uveéava sa ucestaloscu zlostavljanja,
dostizu¢i gotovo desetostruko vecée Sanse kod Cesto izlozenih zaposlenih (Gullander
et al., 2014). Ovi nalazi potvrdeni su i longitudinalnim istrazivanjima, koja pokazuju
da izloZenost mobingu na poc¢etnom merenju predvida porast depresivnih simptoma
nakon jedne i tri godine (Loerbroks et al., 2015), dok je depresija identifikovana
kao poremecaj sa najizrazenijim rizikom medu osobama sa iskustvom viktimizacije
(Kostev et al., 2014).

Pojedine studije ukazuju i na medijatorsku ulogu depresije u odnosu izmedu
mobinga i drugih psiholoskih ishoda, kao $to je zadovoljstvo kvalitetom zivota (Ya-
vuzer & Civilidag, 2014), dok je njena posrednicka uloga potvrdena i u Sirem spek-
tru psiholoskih simptoma (Presti et al., 2019). Ovakvi nalazi ukazuju na sloZenost
mehanizama kroz koje mobing deluje na mentalno zdravlje.

Dodatnu dimenziju problema predstavlja pitanje izvora zlostavljanja. Istrazi-
vanje Torok i saradnika (2016) pokazalo je da su depresivni simptomi izrazeniji
kod zaposlenih koje zlostavljaju nadredeni, u poredenju sa onima koji su izlozeni
zlostavljanju od strane drugih, $to ukazuje na znacaj hijerarhijskog odnosa mo¢i u
intenzitetu psiholoskih posledica.

Pored direktnih zrtava, negativne posledice mobinga trpe i svedoci zlostavlja-
nja. Istrazivanja ukazuju na tzv. ,,efekat talasa®, prema kojem i posmatraci prijavlju-
ju visi nivo opsteg stresa i nize zadovoljstvo poslom u odnosu na zaposlene koji nisu
svedocili mobingu (Matthiesen & Einarsen, 2010). Longitudinalna studija sprovede-
na u Svedskoj pokazala je da svedo&enje mobingu predstavlja faktor rizika za razvoj
depresivnih simptoma, pri ¢emu je posebno povecan rizik utvrden kod zena (Emdad
et al., 2013). Rizik je dodatno bio pojac¢an u radnim sredinama obeleZzenim nejasnim
ulogama, ose¢ajem neprihvacenosti i organizacionom nestabilnos¢u. Bududi da i
svedoci trpe psihicke posledice, u ovom kontekstu govori se o fenomenu posredne
viktimizacije (Nikoli¢-Ristanovi¢, 2019).

Mobing i anksioznost

U kontekstu mobinga, vazno je razlikovati anksioznost kao psiholoski simp-
tom ili stanje od anksioznih poremecaja, buduéi da istrazivanja obuhvataju oba nivoa
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psihickih posledica. Pregledom relevantne literature moze se uociti da se anksio-
znost retko razmatra kao samostalna posledica mobinga, ve¢ se najcescée ispituje u
okviru Sireg spektra, zajedno sa drugim psiholoskim i fizickim poremecajima.

Verkuil i saradnici (Verkuil et al., 2015) su u svojoj meta-analizi ispitivali od-
nos mobinga i drugih poremecaja. Rezultati ukazuju da je izlozenost mobingu na
radnom mestu znacajno povezana sa povecanim rizikom razvoja anksioznih pore-
mecaja. U ve¢ pomenutom istrazivanju (Presti et al., 2019), pored depresije kao me-
dijatora, ispitivana je i anksioznost. Rezultati su pokazali da, za razliku od depresije,
anksioznost posreduje ne samo odnos izmedu mobinga i psiholoskih simptoma, ve¢
i odnos izmedu mobinga i fizickih simptoma, $to ukazuje na njen $iri efekat. Studija
Naumana i saradnika (Nauman et al., 2019) pokazala je da mobing na radnom mestu
deluje kao psiholoski stresor koji dovodi do povecanja radno-specificne anksiozno-
sti. Povec¢ana anksioznost potom je povezana sa pojavom nesanice, $to je posredno
povezano sa nizim zadovoljstvom zivotom zaposlenih.

Mobing i posttraumatski stresni poremecaj (PTSP)

Pored ve¢ opisanih emocionalnih reakcija, zrtve mobinga na radnom mestu
prijavljuju reakcije poput potistenosti, apatije, poteSkoce sa koncentracijom, konfu-
ziju 1 osecaj bespomocnosti. Ovakve emocionalne reakcije se mogu dovesti u vezu
sa simptomima PTSP, poput ponovnog prozivljavanja, izbegavanja i trajnog oseca-
ja pretnje (Rodriguez-Mufioz et al., 2010). Izlozenost mobingu aktivira psiholoski
distres, koji moze doprineti daljoj viktimizaciji i razvoju PTSP simptomatologije,
stvarajuci zacarani krug izmedu stresa i zlostavljanja (Poussard et al., 2022). Simpto-
mi PTSP negativno uticu na funkcionisanje zaposlenog, dovodec¢i do brojnih kompli-
kacija kao §to su izbegavanje, ruminacija, problemi sa pamc¢enjem, koncentracijom
i spavanjem, povlacenje iz ranije prijatnih aktivnosti, samoprezir i hipersenzitivnost
(Chenevert et al., 2022).

U ve¢ pomenutoj studiji (Baran Tatar & Ytiksel, 2019) pored znacajno izrazene
depresije kod pacijenata, njih 71,5% ispunjavalo kriterijume za PTSP, uz Cestu pri-
sutnost komorbidnih dijagnoza. Meta-analiza Vanga i saradnika (Wang et al., 2022)
pokazala je da su zaposleni koji su bili izlozeni mobingu imali 2,13 puta vecée izgle-
de za rizik od PTSP. Studija Senever i saradnika (Chnevert et al., 2022) pokazala je
da konflikt uloga ne vodi direktno PTSP simptomima, ve¢ da je izlozenost mobingu
kljucni posrednicki faktor, pri cemu neuroticizam pojacava, a razvijene menadzerske
kompetencije ublazavaju razvoj PTSP simptomatologije.

Mobing i sindrom sagorevanja (,,burn out* sindrom)

Sindrom sagorevanja se opisuje kao sindrom koji obuhvata emocionalnu iscr-
pljenost, depersonalizaciju i smanjeni osecaj licnog postignuca, a dosadasnja istra-
zivanja dosledno ukazuju na njegovu povezanost sa izlozenos¢u negativnim radnim
iskustvima (Rossiter & Sochos, 2018). Zaposleni koji dozivljavaju sagorevanje ose-
¢aju emocionalnu iscrpljenost i nizak nivo energije, kao i distanciran i negativan stav
prema radu (cinizam) (Trépanier et al., 2015). Sagorevanje je rezultat dugotrajne

29



Petar Coli¢

izlozenosti stresu na radu, pri ¢emu interpersonalni stresori, poput mobinga, imaju
posebno snazan efekat (Kim et al., 2019).

Empirijski nalazi potvrduju ovu povezanost. Istrazivanje Sir i saradnika (Shier
et al., 2018), sprovedeno medu zaposlenima u sistemu socijalne zastite, pokazalo je
da negativne interakcije medu kolegama predstavljaju znacajan prediktor sagoreva-
nja, smanjenog zadovoljstva Zivotom i namere napustanja radnog mesta. Konkretno,
ponasanja poput ometanja u radu, verbalnih pretnji, vikanja ili fizicke agresije bila su
povezana sa izrazenijom depersonalizacijom i ve¢om namerom za napustanje posla.

Sli¢ne rezultate pokazuje i studija Rositera i Sokosa (Rossiter & Sochos,
2018), odnosno da su razli¢iti oblici mobinga statisticki znacajno povezani sa sago-
revanjem. Posebno snazna povezanost zabelezena je kod radno usmerenog mobinga,
ukljucujuéi neopravdano kritikovanje, omalovazavanje radnih rezultata, dodeljiva-
nje ponizavajucih ili prekomerno zahtevnih zadataka, uskra¢ivanje informacija i is-
kljucivanje iz profesionalnih aktivnosti. lako je socijalna podrska razmatrana kao
zastitni faktor, rezultati su ukazali na njenu ambivalentnu ulogu, budu¢i da u poje-
dinim slu¢ajevima nije ublazavala posledice mobinga, vec je bila povezana sa viSim
nivoima emocionalne iscrpljenosti.

Dodatno pojasnjenje mehanizma pruza istrazivanje Kim i saradnika (2019),
sprovedeno na uzorku medicinskih sestara, koje je pokazalo da je izloZenost mobin-
gu najizrazenije povezana sa emocionalnom iscrpljenosc¢u i depersonalizacijom, dok
povezanost sa smanjenim ose¢ajem licnog postignuca nije bila statisti¢ki znacajna.
Ovakav nalaz ukazuje da mobing primarno deluje kroz hroni¢no emocionalno pre-
opterecenje i postupno trosenje psiholoskih resursa, $to predstavlja centralnu dimen-
ziju sindroma sagorevanja.

Mobing i suicidalne ideje

lako se u istrazivanjima najceS¢e mobing povezivao sa posledicama poput
depresije, anksioznosti, PTSP, tek poslednjih godina vazno mesto zauzimaju sui-
cidalne ideje. Suicidalne ideje podrazumevaju prisustvo misli, ideja ili ruminacija
koje prethode pokusaju samoubistva ili izvrSenju samoubistva (Kabir et al., 2023),
a istovremeno se mogu posmatrati i kao oblik povlacenja iz radne uloge (Follmer &
Follmer, 2021).

Longitudinalni i kohortni podaci dosledno potvrduju da je izlozenost mobingu
znacajan prediktor suicidalnih ideja i ponasanja. Nielsen i saradnici (Nielsen et al.,
2015) su u trotalasnoj populacionoj studiji na 1846 zaposlenih pokazali da mobing
prethodi razvoju suicidalnih ideja, pri ¢emu su izlozeni zaposleni imali priblizno
dvostruko vecéi rizik u odnosu na neizlozene. Sli¢ne nalaze pruza sistematski pregled
Lica i saradnika (Leach et al., 2017), gde je ve¢ina ukljucenih studija potvrdila pozi-
tivhu povezanost, a longitudinalna istrazivanja pokazala da se povecani rizik moze
zadrzati i dve do pet godina nakon izlaganja. Dalje, australijska kohortna studija
(Leach et al., 2020) pokazala je da i aktuelno i prethodno iskustvo mobinga ostaje
znacajan prediktor suicidalnih ideja i nakon kontrole drugih stresora, dok je velika
prospektivna studija u Danskoj (Conway et al., 2022), na uzorku od 98 330 zapo-
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slenih, utvrdila povezanost mobinga sa pove¢anim rizikom pokusaja suicida i smrti
usled suicida.

Razmere problema dodatno potvrduje meta-analiza Luo i saradnika (Luo et
al., 2023), koja pokazuje da osobe izlozene mobingu imaju priblizno dvostruko veci
rizik od suicidalnih ideja i gotovo trostruko vecéi rizik suicidalnog ponasanja. Najno-
vija studija Kima i saradnika (Kim et al., 2025), sprovedena na 12 541 zaposlenom,
pokazala je da je povezanost mobinga sa suicidalnim idejama i pokusajima suicida
prisutna i kod osoba sa depresijom i kod onih bez depresije, $to ukazuje da depresiv-
na simptomatologija ne objasnjava u potpunosti ovaj odnos. Dodatno, iako zene Ce-
$¢e prijavljuju mobing, jaca povezanost izmedu mobinga i suicidalnih ideja utvrdena
je kod muskaraca, $to potvrduju i nalazi Konveja i saradnika (Conway et al., 2022).

Psiholoske posledice mobinga predstavljaju najcesce istrazivan segment medu
individualnim posledicama, §to je i razumljivo, buduci da se izlozenost mobingu
prvenstveno povezuje sa naruSenim mentalnim zdravljem. Ipak, takva istrazivacka
usmerenost nosi i odredeno ogranicenje. Ukoliko se posledice mobinga posmatra-
ju pretezno kroz psihopatoloske ishode, postoji rizik da se iskustvo zrtve svede na
simptome, dok se manje vidljivim Cine socijalni odnosi, hijerarhija mo¢i, organi-
zaciona kultura i reakcije okruzenja koje doprinose nastanku, trajanju i intenzitetu
tih posledica. Zbog toga psiholoske posledice treba razumeti kao centralan, ali ne i
dovoljan nivo analize individualnog iskustva mobinga.

Somatski problemi

Negativne emocionalne reakcije nastale usled hroni¢nog stresa u radnom okru-
zenju mogu dovesti do razvoja somatskih simptoma (Djurkovic et al., 2006). Dugo-
trajna izlozenost mobingu moze dovesti do promena psihofizioloske ravnoteze or-
ganizma. Psihosomatske tegobe povezane sa mobingom mogu se razumeti kroz dve
grupe ispoljavanja. Prvu ¢ine somatoformne tegobe, odnosno telesni simptomi bez
jasno utvrdene organske osnove, ali povezani sa psiholoskim stresom, poput bolova
u stomaku, mué¢nine, bolova u grudima, lupanja srca, mi§i¢ne napetosti i tenzionih
glavobolja. Drugu grupu Cine psihosomatski poremecaji, kod kojih psihi¢ki faktori
mogu doprineti razvoju ili pogorSanju konkretnih telesnih oboljenja, poput ¢ira na
zelucu, astme, povisenog krvnog pritiska, bolesti srca ili koznih promena. Ove mani-
festacije dovode se u vezu sa dugotrajnoscu stresnog dogadaja i nemogucnoscu pri-
mene adekvatnih strategija suocavanja (Kaplan & Sadock, 1998, prema Vuksanovic,
2013; Galleta et al., 2019).

Situacije mobinga se opisuju kao nekontrolisane i prolongirane negativne
okolnosti koje mogu podstaci trajnu kognitivnu i fiziolosku aktivaciju, §to moze
dovesti do poremecaja fizioloske ravnoteze, ukljucujuci povecanje nivoa kortizola,
poremecaje sna i opstu fizicku iscrpljenost (Park & Ono, 2016). Empirijski nalazi
studije Parka i Ona (Park & Ono, 2016) ukazuju da je izloZzenost mobingu povezana
sa psihosomatskim simptomima i fizioloskim reakcijama na stres, poput hiperpobu-
denosti i1 pojacane fizioloske reaktivnosti.
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Takaki i saradnici (2013) ispitivali su povezanost mobinga i uznemiravanja na
radnom mestu sa pojavom somatskih simptoma, ukljucujuci glavobolju, ukocenost
vrata i ramena, kao i1 bol u zglobovima. Rezultati su pokazali da su negativna pona-
Sanja na radnom mestu usmerena na licnost, ponasSanja usmerena na radne zadatke i
seksualno uznemiravanje bili znacajno povezani sa razli¢itim vrstama fizickog bola.
Takode, u studiji (Ciby & Raya, 2018) utvrdeno je da negativne emocije delimi¢no
posreduju u ovom odnosu, ali da efekat mobinga na fizicko zdravlje ostaje statisticki
znacajan 1 nakon njihove kontrole. Ovi rezultati ukazuju da somatske posledice mo-
binga ne mogu biti u potpunosti objasnjene psiholoskim distresom, ve¢ sugerisu po-
stojanje direktnih psihofizioloSkih mehanizama delovanja. Rezultati studije na ovu
temu, koju su sproveli Jun i Kang (Yun & Kang, 2018), pokazali su da je izlozenost
mobingu imala znacajan direktan efekat na simptomatologiju, poput umora, glavo-
bolje i gastrointestinalnih tegoba.

Poremecaj spavanja je Siroko rasprostranjen kako u opstoj, tako i u radnoj po-
pulaciji. Nesanica se javlja kao najcesci oblik, kao i ucestalije konzumiranje tableta za
spavanje. Posebno je istaknuta uloga ruminacije, odnosno intruzivne i emocionalno
negativno obojene misli, u ovom slucaju o radnim iskustvima. Razmisljanje o poslu
tokom slobodnog vremena ne mora nuzno biti negativno, u nekim slucajevima moze
imati i podsticajan ili konstruktivan karakter. Medutim, ruminacija postaje problem
kada narusava zdravlje i blagostanje (Rosario-Hernandez et al., 2018). U prilog ovome
govore 1 rezultati Rosarija-Hernandeza i saradnika (Rosario-Hernandez et al., 2018),
koji su pokazali da je mobing negativno povezan sa kvalitetom sna, pri cemu afektivna
ruminacija posreduje ovaj odnos, dok psiholosko distanciranje od posla deluje zastit-
no. Na taj nacin, nemogucnost mentalnog ,.iskljucivanja“ od radnog stresa produzava
fiziolosku i emocionalnu aktivaciju organizma, otezavajuéi proces oporavka zrtve.

Somatske posledice potvrduju da se psiholoski stres ne zadrzava samo na ni-
vou subjektivnog dozivljaja, ve¢ se moze ispoljiti kroz telesne simptome i promene
u svakodnevnom funkcionisanju. One predstavljaju i vezu izmedu psiholoskih i pro-
fesionalnih posledica. NaruSeno fizicko zdravlje moze dodatno smanjiti radnu efika-
snost, povecati izostanke i otezati oporavak od viktimizacije. Ipak, u tumacenju ovih
nalaza potreban je oprez, jer se istrazivanja o posledicama mobinga ¢esto oslanjaju
na podatke zasnovane na samoproceni, $to moze uticati na izvodenje zakljucaka o
odnosu izmedu mobinga i zdravstvenih posledica (Nielsen & Einarsen, 2012). Zbog
toga su istrazivanja sa objektivnijim zdravstvenim pokazateljima vazna za potpunije
razumevanje somatskih posledica mobinga.

Profesionalne posledice

Medu psihosocijalnim faktorima povezanima sa radnim okruzenjem, izloze-
nost mobingu identifikovana je kao znacajan faktor rizika za bolovanje, ali i za is-
kljucenje iz radnog kolektiva, pa ¢ak i iz radnog zivota u celini (Aarestad et al.,
2020). Ove posledice ukazuju da mobing ima direktan uticaj na profesionalnu sta-
bilnost zaposlenog.
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Budu¢i da je mobing Cesto suptilan i dozivljava se ,,u tiSini“, neretko ostaje
nevidljiv (Grotto-de-Souza et al., 2022). Prikriveni oblici mobinga mogu dovesti
do toga da zrtve takva ponaSanja tumace kao uobiCajene radne zahteve (Olaleye &
Lekunze, 2024). Iako se ponekad razmatra moguénost da odredeni oblici pritiska
mogu privremeno podstaci performanse, ne moze se zanemariti ¢injenica da mobing
u velikoj meri negativno utice na radnu produktivnost.

Na individualnom nivou, zaposleni izlozeni mobingu iskazuju nize zadovoljstvo
poslom, manju produktivnost i manju posveéenost organizaciji, ¢eS¢e prave greske,
imaju poteskoce sa koncentracijom, ¢esce izostaju sa posla i napustaju isti (Erdis et
al., 2019; Jie et al., 2024; Olaleye & Lekunze, 2024). Zaposleni postepeno gubi veru u
sebe 1 pocinje sebe da dozivljava kao nedovoljno sposobnog (Divincova & Sivakova,
2014). Posledice se odrazavaju i na profesionalno samopostovanje, odnosno na nacin
na koji zaposleni procenjuje sopstvenu vrednost, kompetentnost i znacaj profesije ko-
jom se bavi (Cengiz et al., 2018). Percepcija nedostatka priznanja za produktivnost i
posvecenost, udruzena sa izostankom finansijske stimulacije, dovodi radnika u ranjiv
polozaj i narusava psiholoski ugovor. Dugorocno, takva situacija rezultira ucestalim
izostancima, fluktuacijom zaposlenih, pogorSanjem radnog ucinka, nezadovoljstvom i
smanjenjem osecaja blagostanja (Grotto-de-Souza et al., 2022). Radno mesto se tada
dozivljava kao neprijatno, ali mnogi zaposleni ipak ostaju u takvom okruzenju, jer ne
veruju u postojanje alternative (Divincova & Sivakova, 2014).

Pored smanjenog radnog ucinka, mobing je povezan i sa porastom kontrapro-
duktivnih radnih ponasanja, odnosno ponasanja kojima zaposleni nanose Stetu kole-
gama ili organizaciji, poput namernog usporavanja rada, povlacenja iz radnih aktiv-
nosti ili otvorenog i prikrivenog neprijateljskog ponasanja (Devonish, 2013; Peng et
al., 2016). Ovakva ponaSanja mogu predstavljati reakciju na dozivljaj nepravednog
tretmana. Cesti su i problemi u komunikaciji sa drugima, od agresivne do pretera-
no formalne i rezervisane komunikacije, $to dodatno doprinosi izolaciji zaposlenog
(Divincova & Sivakova, 2014). Izlozenost mobingu povezuje se i sa smanjenjem
organizacionog gradanskog ponasanja, odnosno dobrovoljnih aktivnosti koje dopri-
nose funkcionisanju tima i organizacije (Devonish, 2013). S druge strane, zaposleni
mogu osecati pritisak da se prilagode, te ispoljavati lazna ponaSanja i pretvarati se da
prihvataju vrednosti drugih ¢lanova, kako bi izbegli socijalnu izolaciju ili unapredili
svoj radni status. Ovaj fenomen naziva se ,,fasade konformizma* (Liang, 2020).

Profesionalne posledice mobinga ne treba svoditi samo na merljive pokazatelje
radnog ucinka, izostanaka ili fluktuacije zaposlenih. One zahvataju i profesionalni
identitet pojedinca, odnosno nacin na koji zaposleni dozivljava sopstvenu kompeten-
tnost, vrednost i mesto u radnom kolektivu. 1z socioloske perspektive, radno mesto
nije samo prostor obavljanja zadataka, ve¢ i prostor priznanja, statusa, pripadnosti
i socijalne vidljivosti. Mobing naruSava profesionalni i socijalni status zrtve, a kroz
stigmatizaciju, iskljuc¢ivanje i naruSavanje reputacije dovodi do promene njenog po-
lozaja u radnom kolektivu (Khaoui, 2026). Kada je zaposleni izlozen omalovaza-
vanju rada, uskra¢ivanju informacija, isklju¢ivanju iz komunikacije ili narusavanju
ugleda, posledice se ne ispoljavaju samo kroz slabiji u¢inak, ve¢ i kroz slabljenje
profesionalnog samopouzdanja i osecaja pripadnosti radnoj zajednici.
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Socijalne posledice

Socijalne posledice mobinga predstavljaju vaznu dimenziju individualnog
funkcionisanja, jer se ne odnose samo na odnose u porodici i van radnog mesta, vec i
na polozaj pojedinca u mrezi socijalnih odnosa. One se mogu ispoljiti kroz socijalnu
izolaciju, stigmatizaciju, povlacenje iz interakcija sa kolegama i prijateljima, gubitak
podrske i otezano prilagodavanje drustvenim situacijama. U tom smislu, mobing ne
narusava samo psiholosko stanje Zrtve, ve¢ i njen osecaj pripadnosti, prihvaéenosti
i socijalne sigurnosti (Jasarevi¢ i sar., 2024). Ovaj fenomen je najbolje objasnjen
preko modela prelivanja (Crossover model), koji objasnjava procese u kojima stres
ili negativna iskustva iz jednog Zivotnog domena uticu na funkcionisanje u drugom
domenu. Kada je u pitanju mobing, emocionalna napetost i stres ne ostaju ograni¢eni
na radni kontekst, ve¢ se prenose u porodi¢ni i drustveni zivot (Liang, 2020).

Porodi¢no funkcionisanje

Negativna iskustva na poslu mogu se ,,preliti“ u porodi¢nu sferu, narusavajuci
kvalitet porodi¢nog funkcionisanja. Zrtve, zaokupljene bolom i emocionalnom is-
crpljenoséu, ¢esto imaju poteskoce u komunikaciji, te dolazi do povlacenja iz soci-
jalnih interakcija. Kod kuée su ¢esto povucene, te ih clanovi porodice dozivljavaju
kao emocionalno nedostupne i distancirane. Reakcije okoline, poput poricanja ili
minimiziranja problema, dodatno produbljuju osecaj izolacije (Jie et al., 2024; Ng,
2019; Pellegrini et al., 2018). S druge strane, neretko je prisutna i agresivna komu-
nikacija i iniciranje konflikata, $to dodatno moze uticati na povlacenje porodice i
gubitak podrske (Vuksanovi¢, 2013). Na slican nacin, Duffy i Sperry (2007) ukazuju
da posledice mobinga ne ostaju ograni¢ene na zZrtvu, vec¢ se prenose i na ¢lanove po-
rodice. Promene u obrascima komunikacije, emocionalnom izrazavanju, povec¢anoj
razdraZljivosti i negativnosti mogu opteretiti i prethodno stabilne porodi¢ne odnose.
Autori posebno isticu da preokupiranost iskustvom mobinga moze dovesti ili do po-
vlacenja i smanjene komunikacije, ili do stalnog vracanja na iskustvo zlostavljanja,
pri cemu mobing postepeno pocinje da zauzima centralno mesto u svakodnevnom
funkcionisanju zrtve i porodice.

Kada su u pitanju bra¢ni odnosi, intenzivne negativne emocije izazvane mo-
bingom mogu dovesti do ¢es¢ih konflikata sa partnerom, ¢ak i oko trivijalnih pitanja,
usled promena raspolozenja (Ng, 2019). Pelegrini i saradnice (Pellegrini et al., 2018)
su sprovele kvalitativno istrazivanje na uzorku od tri Zene koje su bile Zrtve mobinga
i njihovih supruga, putem polustrukturisanih intervjua i izrade genograma. Rezultati
su pokazali da mobing menja bra¢nu dinamiku, dovode¢i do emocionalne distance,
konflikata, smanjenja intimnosti i seksualnog zadovoljstva, pa ¢ak i do povecanog
rizika razvoda braka. Takode, istaknuto je da reakcija i podrska partnera znacajno
utiCu na nacin suocavanja sa stresom. Posledice mobinga prevazilaze individualni
nivo i destabilizuju ¢itav porodi¢ni sistem, pri ¢emu porodica moze biti i pogodena,
ali 1 predstavljati vazan zaStitni resurs. Navedene nalaze potvrduju i nalazi i kvanti-
tativnog istrazivanja koje je sproveo Liang (Liang, 2020) na uzorku od 569 bra¢nih
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parova, gde je utvrdeno da je mobing na radnom mestu znac¢ajno povezan sa konflik-
tom rad — porodica, pri ¢emu psiholoski stres ima medijatorsku ulogu u ovom od-
nosu. Ovi nalazi empirijski potvrduju model prelivanja stresa, ukazujuc¢i da mobing
predstavlja faktor rizika ne samo za individualno funkcionisanje, ve¢ i za stabilnost
porodi¢nog sistema.

Stres izazvan mobingom, moze uticati na sposobnost pojedinca da preuzima
porodi¢ne obaveze, kao Sto je briga o deci, provodenje slobodnog vremena sa nji-
ma, pomo¢ u izradi Skolskih zadataka i sl. (Liang, 2020). Takode, deca su i svedoci
bracnih konflikata. Deca koja odrastaju u porodicama sa ucestalim konfliktima cesce
ispoljavaju poteskoce u socijalnom, emocionalnom i bihevioralnom funkcionisanju.
Ovu pretpostavku potvrduju i zapadna istrazivanja koja su ispitivala uticaj radnog
stresa na roditeljstvo, a koja pokazuju da su roditelji izlozeni hroni¢nom radnom
stresu skloniji kontrolisanju dece, pri ¢emu su odnosi roditelj — dete obelezeni ma-
njom kohezijom i ve¢im stepenom konflikata (Ng, 2019).

Prikazani nalazi jasno pokazuju da se posledice mobinga ne zadrzavaju samo
na inidivudalnom nivou, ve¢ se reflektuju i na porodi¢nu dinamiku pojedinca. Iz
perspektive sistemskog porodi¢nog modela, stres kojem je izloZen jedan ¢lan desta-
bilizuje Citav porodi¢ni sistem, jer posledice ne trpi samo Zrtva ve¢ i drugi ¢lanovi
porodice (Pellegrini et al., 2018), te su kod ¢lanova najcesce prisutne psiholoske i
somatske posledice (Erdis et al., 2019). Takode, ovi nalazi otvaraju moguénost da
se porodica u kontekstu mobinga posmatra na dva nivoa. Prvi se odnosi na porodicu
kao prostor u koji se prenose posledice radne viktimizacije, kroz promene u komuni-
kaciji, emocionalnu distancu, konflikte, naruSavanje intimnosti i promene u porodic-
nim ulogama. Drugi nivo odnosi se na porodicu kao mogu¢i izvor podrske u procesu
suoc¢avanja, $to je posebno vazno imajuéi u vidu da reakcija i podrska partnera mogu
uticati na na¢in nosenja sa stresom.

Drustveni zivot

Mobing na radnom mestu moze se posmatrati kao oblik socijalnog odbaciva-
nja, jer podrazumeva negativne reakcije drugih koje narusavaju dozivljaj sopstvene
vrednosti i ose¢aj pripadnosti grupi. Takvo iskustvo ugrozava osnovne psiholoske
potrebe za socijalnim identitetom, statusom i prihvacenoséu. U odgovoru na odba-
civanje, pojedinci mogu reagovati jacanjem postoje¢ih odnosa, agresivnim ponasa-
njem ili povlacenjem iz socijalnih interakcija (Pauksztat & Salin, 2020). U kontekstu
drustvenog Zivota posebno su znacajne izolacija i stigmatizacija: Zrtva se moze po-
vuci iz interakcija sa kolegama i prijateljima kako bi se zastitila od daljeg maltre-
tiranja, dok izostanak podrske kolega moze dodatno pojacati osecaj odbacenosti i
otezati prilagodavanje socijalnim odnosima (Jasarevic i sar., 2024).

Kao i u porodi¢nom kontekstu, posledice mobinga se mogu odraziti i na drus-
tveni zZivot zaposlenog, odnosno na njegovu percepciju kvaliteta odnosa sa drugima.
Dugotrajna izloZenost mobingu moze dovesti i do smanjenja poverenja u druge, po-
vecane osetljivosti na odbacivanje, kao i do agresivnije komunikacije sa prijateljima.
Preokupiran problemom na poslu, pojedinac moze emotivno opteretiti svoje prija-
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telje, koji se vremenom mogu povlaciti i izbegavati ga (Vuksanovi¢, 2013). S druge
strane, socijalna podrska moze predstavljati i znacajan zastitni faktor. Neki empirij-
ski nalazi ukazuju da izloZenost mobingu moze dovesti i do jaanja prijateljskih veza
unutar organizacije, Sto se tumaci kao pokusaj obnove osecaja pripadnosti i socijalne
podrske (Pauksztat & Salin, 2020). Povezanost izmedu podrske od strane prijatelja i
ublazavanja simptoma emocionalne iscrpljenosti usled mobinga, potvrdena je u stu-
diji Garsije i saradnika (Garcia et al., 2021). Time se socijalna podrska namece kao
vazan resurs za suocavanje, koji moze uticati na na¢in na koji pojedinac dozivljava,
obraduje i prevazilazi posledice mobinga.

Zakljucak

Pregled literature ukazuje da mobing predstavlja oblik kontinuirane viktimi-
zacije ¢ije se posledice ispoljavaju u razli¢itim domenima individualnog funkcioni-
sanja. lako se psiholoske, somatske, profesionalne i socijalne posledice mogu anali-
ticki posmatrati odvojeno, vazno je ista¢i da se one medusobno preplic¢u. Psiholoski
stres moze se odraziti na fizicko zdravlje, radnu efikasnost i odnose sa drugima, dok
naruseno fizicko zdravlje, nedostatak profesionalnog samopostovanja, nesigurnost i
socijalna izolacija mogu dodatno pojacati psiholoske posledice.

Psiholoske posledice imaju posebno mesto, s obzirom na to da se promene
najpre deSavaju na mentalnom nivou. Depresivnost, anksioznost, traumatske reak-
cije, sagorevanje i suicidalne ideje ukazuju da mobing moze duboko narusiti osecaj
samokontrole, sigurnosti i licne vrednosti. Istovremeno, somatske posledice poka-
zuju da se taj stres ne zadrzava samo na psiholoskom nivou, ve¢ se moze ispoljiti
kroz telesne tegobe, poremecaje spavanja, iscrpljenost i druge zdravstvene proble-
me. Dalje, kada je u pitanju funkcionisanje u radnom okruzenju, posledice mobinga
ne ogledaju se samo u smanjenoj produktivnosti, izostancima ili nameri napustanja
posla, ve¢ zahvataju i profesionalni identitet pojedinca, odnosno nac¢in na koji za-
posleni dozivljava sopstvenu vrednost i mesto u radnom kolektivu. Poseban znacaj
imaju socijalne posledice, jer one pokazuju da se efekti mobinga ne zavrSavaju unu-
tar radnog mesta niti samo na psiholoskom nivou pojedinca. Posledice se neretko
mogu preneti na porodi¢ne i partnerske odnose, roditeljsku ulogu, prijateljske veze
i Siri drustveni zivot. Socijalna izolacija, stigmatizacija, gubitak poverenja i smanje-
nje dostupne podrske mogu dodatno otezati suo¢avanje sa mobingom. Istovremeno,
podrska porodice, partnera, prijatelja i kolega moze imati zastitnu ulogu, zbog cega
socijalni odnosi predstavljaju i prostor u kojem se posledice mobinga mogu ublaziti
ili dodatno produbiti.

Iz ovakvog razumevanja individualnih posledica mobinga proizilazi da mere
podrske i prevencije moraju biti usmerene na vise nivoa. Polaze¢i od psiholoskih
posledica, vazno je pravovremeno prepoznavanje emocionalnog stresa i dostupnost
struéne podrske. Imajuéi u vidu somatske posledice, mobing treba posmatrati i kao
pitanje oCuvanja fizickog zdravlja zaposlenih, narocito kada se posledice ispolja-
vaju kroz poremecaje spavanja, hroni¢ni umor ili druge stresom uslovljene tegobe.
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Budu¢i da mobing narusava i profesionalno funkcionisanje, mere treba da obuhvate
zastitu profesionalnog statusa zaposlenog, spre¢avanje daljeg obezvredivanja i jasne
procedure reagovanja u radnom kolektivu. Konaé¢no, s obzirom na socijalne posle-
dice, posebno su vazne mere koje sprecavaju izolaciju i stigmatizaciju Zrtve i jacaju
dostupnost podrske porodice, kolega i Sireg okruzenja. U tom kontekstu vazno je
osvrnuti se i na rizik od sekundarne viktimizacije, koja se moze javiti kroz okrivlja-
vanje zrtve, minimiziranje njenog iskustva ili neadekvatan odgovor okruzenja i insti-
tucija. lako su reakcije na mobing individualne, odgovornost za prevenciju i zastitu
ne moze biti prebacena na zrtvu. Upravo se u tome ogleda vazna uloga organizacija,
u stvaranju bezbednog radnog okruZenja, kroz jasno definisane formalne mehanizme
prevencije i zastite, ali i kroz razvoj organizacione kulture u kojoj se ponizavanje,
stigmatizacija, isklju¢ivanje i drugi neprihvatljivi oblici ponasanja ne toleriSu.

Doprinos ovog rada ogleda se u integrativnom sagledavanju individualnih po-
sledica mobinga kroz psiholoski, somatski, profesionalni i socijalni aspekt. Takav
pristup omogucava da se posledice ne posmatraju izolovano, ve¢ kao medusobno po-
vezane dimenzije individualnog funkcionisanja koje nastaju u konkretnom radnom i
socijalnom kontekstu. Ogranicenje rada proizilazi iz njegovog narativnog karaktera,
buduci da ne predstavlja sistematski pregled literature niti meta-analizu, pa ne omo-
gucava §iri obuhvat studija i precizniju procenu efekata.

Posledice mobinga se ne mogu posmatrati samo kao teSkoc¢e koje pogadaju
samo pojedinca, ve¢ i kao proces narusavanja njegovih odnosa sa kolegama, po-
rodic¢nih, bra¢nih i Sirih socijalnih odnosa. Patnja zrtve se ne moze odvojiti od ka-
rakteristika radnog kolektiva, organizacione kulture, odnosa mo¢i, (ne)dostupnosti
podrske i izolacije. Takav pristup doprinosi potpunijem razumevanju mobinga kao
iskustva koje se ispoljava na individualnom nivou, ali nastaje, traje i produbljuje se
u konkretnom socijalnom kontekstu. Na kraju, vazno je ista¢i da postojeca literatura
pruza najvise nalaza o psiholoskim posledicama, a potom i zdravstvenim, dok je
socijalnim posledicama posveéena manja paznja. U tom smislu je najveca praznina
u literaturi identifikovana kada je u pitanju drustveni Zivot zaposlenog, kao poseban
aspekt socijalnih posledica. Zbog toga bi buduca istrazivanja trebalo da ve¢u paznju
posvete upravo promenama u drustvenom zivotu nakon iskustva mobinga, posebno
procesima socijalnog povlacenja, stigmatizacije i obnove poverenja.
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INDIVIDUAL CONSEQUENCES OF EXPOSURE
TO WORKPLACE BULLYING

Petar Coli¢
Department of Prevention and Treatment of Behavioral Disorders, Faculty of Spe-
cial Education and Rehabilitation, University of Belgrade, Serbia (PhD student)

Abstract

Among the various stressors present in the contemporary work environment, workpla-
ce bullying stands out as particularly significant. Workplace bullying refers to systema-
tic and repeated mistreatment in the workplace, whereby negative behaviors occur at
least once a week over a period of no less than six months. As a form of continuous vi-
ctimization, it can have serious and multiple consequences for employees’ functioning.
The aim of this paper is to provide an integrated overview of the consequences of wor-
kplace bullying and to highlight their interrelatedness and implications for individual
functioning. This study adopts a narrative review approach and is based on the analysis
and systematic examination of relevant scientific literature addressing the individual
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consequences of workplace bullying. Psychological consequences include diminished
self-esteem, changes in self-perception, loss of a sense of control and trust, emotional
exhaustion, as well as the development of mental health problems such as depressi-
on, anxiety disorders, post-traumatic stress disorder (PTSD), burnout syndrome, and
even suicidal ideation. Somatic consequences are reflected in psychosomatic symp-
toms, sleep disturbances, and the development of physical disorders associated with
chronic stress. Professional consequences include decreased work efficiency, reduced
professional self-esteem, absenteeism, and counterproductive work behaviors. Social
consequences are manifested through the disruption of family, partner, and friendship
relationships, social isolation, stigmatization, and loss of support. The findings indi-
cate that the consequences of workplace bullying do not occur in isolation, but are
interrelated and influenced by the broader work, organizational, and social context in
which victimization takes place.
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Apstrakt

Zaposlenje je kljucni faktor uspesne reintegracije bivsih osudenika, uprkos barijerama
kao §to su zakonska ograni¢enja, stigmatizacija i nepovoljni stavovi poslodavaca. Ovaj
rad ispituje probleme nezaposlenosti ove populacije i institucionalne odgovore kroz pro-
grame podrske zaposljavanju u Danskoj, Francuskoj, Velikoj Britaniji, Poljskoj i Srbiji,
uz dodatnu analizu specifi¢nih instrumenata u SAD-u, Hrvatskoj i Turskoj. Cilj rada
je da se, pomo¢u komparativne analize, identifikuju mere podrske, klasifikuju modeli
postpenalne politike i razmotre moguénosti unapredenja stanja u Republici Srbiji, sa po-
sebnim osvrtom na mehanizme subvencionisanja, osiguranja od rizika i zakonskih kvota.
Koris¢ene su komparativna i normativna metoda. Rezultati pokazuju da svaka drzava
primenjuje razli¢ite modele — od univerzalno-aktivacionih do restriktivnih, ukljucujuéi
mere poput nov¢anih naknada, savetovanja i subvencija. Republika Srbija ima osnovni
pravni okvir, ali bez ciljane podrSke i razvijene statistike, $to je priblizava poljskom
modelu, uz izrazenije operativne nedostatke. Zakljucak je da je za odrzivu integraciju
na trziste rada neophodno razviti specifi¢ne programe i ojacati medusektorsku saradnju.

Kljucne reci: bivsi osudenici, nezaposlenost, programi zaposljavanja, komparativni
prikaz, Republika Srbija

Uvod

Proces reintegracije bivsih osudenika uglavnom je pra¢en brojnim izazovima,
a njegov uspeh zavisi od mnogobrojnih faktora poput ostvarivanja stabilnog zapo-
slenja, pristupa socijalnim davanjima, adekvatnog smestaja, dostupnosti tretmanskih
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programa, podrske porodice, zdravstvene zastite, kao i pozitivnog iskustva uslovne
slobode (Pogrebin, West-Smith, Walker & Prabha Unnithan, 2014). Pitanje uspes-
ne reintegracije bivsih osudenika dobilo je na znacaju pomeranjem fokusa kaznene
politike sa represivnih mera ka rehabilitaciji kao sredstvu za smanjenje recidiviz-
ma. Savremena rehabilitacija, kroz negovanje licne odgovornosti, podrazumeva i
aktivno ucesce u zajednici, posebno kroz zaposljavanje (Meijer, 2017). Usled toga,
vec¢ina evropskih postpenalnih politika danas kombinuje bezbednosnu i nadzornu
komponentu sa merama socijalne i ekonomske integracije. Analiza literature izdvaja
najmanje tri razloga zbog kojih je zaposljavanje postalo centralna oblast postpenalne
podrske. Prvi razlog je potvrden nalazima istrazivanja da radna reintegracija znacaj-
no doprinosi smanjenju recidivizma (Kantova, 2023). Drugi razlog je demografske
prirode — starenje stanovnistva i deficit radne snage podsticu kreatore javnih politika
da aktiviraju teze zaposljive grupe, ukljuc¢ujuci bivse osudenike (European Commis-
sion, 2022; Wood, Maes & Neels, 2025). Treci razlog su medunarodne preporuke,
poput Rezolucije Evropskog parlamenta (2017), koja poziva drzave ¢lanice na razvoj
alata za radnu integraciju kroz obuke, saradnju sa poslodavcima, uvodenje podstica-
ja i uspostavljanje centara za informisanje i podrsku biv§im osudenicima (¢lan 63).
Uprkos ovim tendencijama, pristup trziStu rada ostaje jedan od najizrazenijih izazo-
va, ali 1 klju¢nih faktora uspesne reintegracije (Pavelkova i Dohnal Zachova, 2019).

Bivsi osudenici se suo¢avaju sa razli¢itim preprekama pri ukljuc¢ivanju na tr-
ziste rada i obezbedivanju legalnih prihoda. Uz nedostatak smestaja i drustvenu sti-
gmu, ogranicen pristup zaposljavanju predstavlja jednu od tri klju¢ne postpenalne
teskoce (Batricevi¢, Parausi¢, Kubicek, 2020). Prepreke su dodatno pojacane zakon-
skim ograni¢enjima za pristup odredenim profesijama, kao i negativnim stavovima
poslodavaca koji, usled stereotipa i predrasuda, ¢esto odbijaju kandidate sa krivi¢-
nim dosijeom (Ramakers, Van Wilsem, Nieuwbeerta & Dirkzwager, 2016).

Empirijski uvid ukazuje na to da legalno zaposlenje znacajno smanjuje vero-
vatnocu recidivizma, narocito uz vece prihode i kvalitetnija radna mesta (Visher,
Winterfield & Coggeshall, 2005). Uz to, radna angazovanost unapreduje samoposto-
vanje, stabilizuje prosocijalni nacin zivota i razvija osec¢aj drustvene ukljucenosti i
odgovornosti (Visher i dr. 2005).

Studije potvrduju da se bivsi osudenici Sirom Evrope suoCavaju sa sli¢nim
izazovima u procesu radne reintegracije. U Ceskoj Republici, faktori poput niskog
obrazovanja, nedostatka vestina i slabe radne discipline otezavaju zadrzavanje posla,
Sto Cesto dovodi do socijalne izolacije i recidivizma (Pavelkova i dr., 2019). Sli¢ni
obrasci uo€eni su u ranijim istrazivanjima u Engleskoj i Velsu, gde je dugoro¢na ne-
zaposlenost medu bivsim osudenicima znatno izraZenija u odnosu na opstu popula-
ciju, ¢ak 55% bivsih osudenika nezaposleno je duze od godinu dana (Fletcher, 1999).

Shodno navedenom, zaposljavanje bivs§ih osudenika nije samo individualni
izazov, ve¢ i zahteva sistemski pristup putem javnih politika, trziSta rada i lokalnih
zajednica.

Predmet rada su problemi nezaposlenosti bivsih osudenika i institucionalni od-
govori kroz programe podrske zaposljavanju u okviru postpenalnih politika Danske,
Francuske, Velike Britanije, Poljske i Republike Srbije. Cilj rada je da se, polazeci
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od uvida u izazove radne reintegracije bivsih osudenika, identifikuju i komparativ-
no prikazu mere podrske (poput novcanih naknada, usluga i subvencija) kako bi se
klasifikovali postoje¢i modeli podrske i razmotrile moguénosti unapredenja stanja
u domacem sistemu. U radu se primenjuje komparativna metoda pri analizi mera
reintegracije u navedenim zemljama, kao i normativna metoda kroz analizu pravnog
okvira koji reguliSe zaposljavanje bivsih osudenika u pomenutim drzavama.

Teorijski pristupi i praksa integracije bivSih osudenika na trziste rada

Postpenalna zastita obuhvata mere podrske osudeniku, njegovoj porodici i za-
jednici tokom i nakon izdrzavanja kazne zatvora (Maloi¢, 2020). Ovu oblast u Re-
publici Srbiji primarno reguliSu Zakon o izvrsenju krivicnih sankcija (2014) 1 Zakon
o izvrSenju vanzavodskih sankcija i mera (2014). Bivsi osudenik je lice osudeno za
krivicno delo, koje je izdrzalo kaznu (Fletcher, Taylor, Hughes & Breeze, 2001).
Reintegracija se, pak, definiSe kao proces drustvene tranzicije nakon otpusta i posti-
zanje stabilnog Zivota bez kriminalnih aktivnosti (Davis, Bahr & Ward, 2013).

Faktori nezaposljivosti bivsih osudenika u nastavku se analiziraju kroz teorije
socijalne reintegracije, ljudskog kapitala i stigme.

Socijalna reintegracija obuhvata mere podrske za uspesan povratak osudenika u
zajednicu i ublazavanje posledica zatvaranja. Ona ukljucuje alternativne sankcije i resto-
rativnu pravdu od momenta hapsenja, kao i korektivne i postpenalne programe tokom i
nakon izdrzavanja kazne (United Nations Office on Drugs and Crime, 2006). Kao kljucni
mehanizam, zaposlenje jaca neformalnu druStvenu kontrolu i pomaze bivsem osudeniku
da izgradi i ocuva prosocijalni identitet (Connell, Birken, Carver, Brown & Greenhalgh,
2023). Nalazi ukazuju na kljuénu ulogu neformalnih mreza (porodice, prijatelja i ranijih
poslodavaca) kao posrednika i garanata pri zaposljavanju bivsih osudenika (Durnescu,
2021). Bez adekvatne podrske radna integracija je znatno otezana (Pogrebin et al., 2014),
dok kolege na poslu mogu delovati kao pozitivni uzori u prevenciji recidivizma (Gana,
Saeed & Halid, 2021). Uspesna reintegracija zasniva se na sprezi institucionalne i nefor-
malne podrske, pri cemu zaposlenje predstavlja klju¢ni mehanizam drustvene inkluzije.

Ljudski kapital ¢ini skup znanja, vestina i iskustva koji pojedincu omoguca-
vaju produktivno uklju¢ivanje na trziste rada (Chin & Dandurand, 2012). Zatvorska
kazna uzrokuje ,,amortizaciju“ ljudskog kapitala i gubitak radnih vestina i navika,
$to osudenika ograni¢ava na niskokvalifikovana i slabo plac¢ena zanimanja (Becker,
1968; Holzer, Raphael & Stoll, 2003). Programi obrazovanja i osposobljavanja treti-
raju se kao kljuéne investicije koje povecavaju zaposljivost i smanjuju recidivizam.
Ovakva reintegracija, osim individualne koristi, donosi i Siru ekonomsku dobit kroz
smanjenje troskova kriminaliteta i rast drustvene produktivnosti (Gana, Saeed &
Halid, 2021). Ulaganje u ljudski kapital bivsih osudenika predstavlja Siru drustve-
nu investiciju koja, uz smanjenje recidivizma, donosi makroekonomske koristi kroz
nizu stopu kriminala i ve¢u produktivnost.

Stigma je diskreditujuce obelezje koje stvara raskorak izmedu drustveno oceki-
vanog i stvarnog identiteta pojedinca (Goffman, 1963). U radnoj integraciji, krivicna
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evidencija sluzi kao ,,negativno obelezje koje generise diskriminaciju i reprodukuje
drustvene nejednakosti (Pager, Western & Bonikowski, 2009). Ocekivanje diskri-
minacije izaziva anksioznost i pad samopostovanja, $to bivse osudenike demotivise
u aktivnom traZzenju posla (Durnescu, 2021). Ova stanja ¢esto uzrokuju defanzivan
nastup pred poslodavcima, §to rezultira ponovnim odbijanjem (Pager, 2007). Nasu-
prot stigmatizaciji i izolaciji, integrativni pristup podrazumeva edukaciju zajednice o
neophodnosti podrske bivsim zatvorenicima bez diskriminacije (Maloi¢, 2020). Sti-
gmatizacija narusava druStvenu koheziju i produbljuje ekonomsku marginalizaciju,
zbog Cega je nuzan integrativni pristup koji spaja radno angazovanje sa senzibiliza-
cijom zajednice za novu ulogu bivsih osudenika.

Faktori i barijere koji uti¢u na nezaposljivost bivsih osudenika

Faktori nezaposljivosti bivsih osudenika uglavnom se sastoje od barijera na
strani ponude i barijera na strani potraznje. Barijere na strani ponude obuhvataju li¢-
na ogranicenja kao $to su nedostatak obrazovanja i kognitivnih vestina, ograni¢eno
radno iskustvo, te zdravstveni problemi i zavisnost. Prepreke na strani potraznje pro-
isti¢u iz neuskladenosti osobina kandidata sa zahtevima poslodavaca, koji barijere
postavljaju kako na osnovu opstih karakteristika, tako i specifi¢no na osnovu statusa
bivSeg osudenika (Holzer et al., 2003). Ove prepreke isti¢u potrebu za integracijom
teorijskih okvira: teorija ljudskog kapitala objasnjava izazove na strani ponude (ne-
dostatak vestina), dok teorija stigme osvetljava izazove na strani potraznje (diskrimi-
naciju). Teorija socijalne reintegracije objedinjuje oba faktora i predlaze reSenja kroz
jacanje drustvene podrske, porodi¢nih veza i profesionalnih mreza.

Pregled literature

Zaposljavanje se u literaturi navodi kao jedan od najvaznijih faktora uspesne
reintegracije bivsih osudenika (Ramakers et al., 2016). Empirijski podaci ukazuju
na to da bivsi osudenici ostvaruju nize stope zaposlenosti i prihoda u poredenju sa
opstom populacijom sli¢nih sociodemografskih karakteristika (Pogrebin et al. 2014).
Takav nalaz dodatno naglasava znacaj zaposlenja kao kljucnog Cinioca stabilnosti
koji direktno doprinosi smanjenju rizika od recidivizma (Ramakers, van Wilsem &
Apel, 2012). Istrazivanje u Ceskoj potvrdilo je znadajnu korelaciju izmedu trzista
rada i recidivizma: porast nezaposlenosti od 1% povezan je sa poveCanjem stope
povratnistva za 1,1% (Kantova, 2023).

Istovremeno, primetan je nedostatak istrazivanja koja identifikuju ili evaluiraju
programe zaposljavanja bivsih osudenika u Evropi, kao i studija koje uporedno ana-
liziraju dostupne novcane naknade, usluge i subvencije namenjene ovoj populaciji.
Istrazivanja pokazuju da aktivne mere za zaposljavanje smanjuju sklonost ka krimi-
nalu kod mladih muskaraca (Fallesen, Geerdsen, Imai & Tranaes, 2018). Ipak, efekti
se razlikuju u zavisnosti od tipa prestupnika: dok kod nasilnih osudenika priprema
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za posao nema znacajan uticaj, kod nenasilnih smanjuje rizik od recidivizma za 19%,
uz dokazanu ekonomsku opravdanost (Bollinger & Yelowitz, 2021). Pored evalua-
cije efekata, literatura pruza i analize raznolikosti i intenziteta mera na trzistu rada,
poput poljskog modela (Btedowski, Felczak & Galecka-Burdziak, 2024), kao i upo-
redne prikaze vise evropskih sistema zatvorskih kazni i reintegracije (Nowak, 2015).

U Srbiji nedostaju obimnija istrazivanja koja procenjuju efikasnost programa
za zapoSljavanje bivsih osudenika. Postojece studije ukazuju na prepreke u zapo-
Sljavanju i ulogu poverenickih sluzbi (Nikoli¢ & Nikoli¢, 2016), kao i na potrebe za
struénim obukama tokom izdrzavanja kazne i izazove pri radnoj reintegraciji (Srnic,
Kovacevi¢ & Nikoli¢, 2014). Analizirana je i logika zatvorskih programa usmerenih
na unapredenje zaposljivosti bivsih osudenika, uz tipologiju klju¢nih modela ovih
programa (Batri¢evi¢ i dr., 2020), dok se novija istrazivanja bave primenom zakon-
skog okvira o socijalnom preduzetnistvu kao potencijalnom modelu postpenalne po-
drske (Mihajlovi¢, 2023).

Integracija bivsih osudenika na evropska trziSta rada: uporedni
pregled programa postpenalne podrske u sferi rada

Analiza koja sledi pruza uvid u specificne nacionalne mehanizme podrske u
Danskoj, Francuskoj, Velikoj Britaniji i Poljskoj, fokusirajuci se na efikasnost njiho-
vih programa u prevazilazenju barijera pri zaposljavanju.

Pregled programa postpenalne podrske u Danskoj

Postpenalna podrska u Danskoj temelji se na univerzalnom pristupu u okviru
sistema socijalne zastite, gde bivsi osudenici nemaju poseban pravni status, ve¢ pod-
lezu opstim pravilima radne aktivacije (Lov om aktiv socialpolitik, 1997). Drzava
obezbeduje materijalnu i stambenu podrsku i sprovodi programe poput ,,Good Re-
lease*?, koji predstavlja kljuénu inovaciju primene individualizovanih mapa pomoc¢i
1 visok stepen meduresorne koordinacije nacionalnih i lokalnih sluzbi olaksavajuci
pristup trzistu rada. Sa druge strane, nevladin sektor, kroz projekte kao $to je ,,High
Five™, sprovodi programe savetovanja, profesionalne orijentacije i mentorstva
(Nowak, 2015; Rentzman, 2013).

Uprkos razvijenom sistemu, korisnici se suo¢avaju sa znacajnim barijerama, pr-
venstveno zbog strogih obaveza aktivnog trazenja posla koje Cesto zanemaruju njiho-
ve specifi¢ne psihosocijalne teskoce nakon izolacije (Olesen, 2018). Ipak, ekonomske
analize potvrduju visoku opravdanost ulaganja u ovaj sektor, ukazujuéi na to da rana
radna integracija ili uklju¢ivanje u obrazovni proces znac¢ajno doprinose smanjenju
recidivizma 1 ostvarivanju dugoro¢ne ekonomske koristi za drustvo (Justitsministe-

2 Videti Sire na: https://www.sbst.dk/media/13136/Projekt%20God%201%C3%B8sladelse.%20
Erfaringer,%20metode%200g%20anbefalinger.pdf

* O projektu Sire na: https://highfive.net/en/about-highfive/
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riets Forskningskontor, 2022). Danski model postpenalne podrske karakteriSe efikasna
saradnja drzave i nevladinog sektora kroz individualizovane planove reintegracije, pri
¢emu se visoka ekonomska isplativost sistema suocava sa izazovom prilagodavanja
strogih administrativnih obaveza psihosocijalnim potrebama bivsih osudenika.

Pregled programa postpenalne podrske u Francuskoj

Francuska postpena politika po¢iva na mrezi institucionalnih i nevladinih akte-
ra koji, kroz sporazume sa Ministarstvom pravde finansirane delom iz javnih fondo-
va, omoguc¢avaju biv§im osudenicima pristup resursima i trziStu rada. lako ovaj mo-
del obezbeduje razlicite oblike podrske, izazovi poput nedovoljne efikasnosti rein-
tegracionih mera i prevelike zavisnosti od nevladinog sektora otezavaju evaluaciju i
koherentnost politike zaposljavanja (Herzog-Evans, 2014). Specifi¢nost francuskog
sistema je pravni okvir koji aktivno podrzava reintegraciju strogim ogranicavanjem
pristupa krivicnoj evidenciji kroz sistem tri biltena (Code de procédure pénale —
CPP, 1958). Dok su Bilteni 1 i 2 rezervisani za sudove odnosno javne sluzbe (¢l. 774,
776), Bilten 3 sadrzi samo najteze kazne i jedini je dostupan privatnim poslodavcima
i to iskljuc¢ivo za poslove od visokog poverenja (Cl. 777).

Nakon otpusta, biv§a osudena lica prava ostvaruju preko Fonda za porodic-
ne naknade (CAF) i Zavoda za zaposljavanje (France Travail). Kljuéni mehanizam
podrske je aktivna socijalna pomo¢ — Revenu de Solidarité Active — RSA* (Servi-
ce-public.fr, 2025), uz pravo na privremenu novéanu pomo¢, zdravstveno osigura-
nje, porodi¢na davanja i refundaciju troskova lecenja u trajanju od jedne godine. Dok
je radna reintegracija Siroko omogucena osobama pod uslovnim ili alternativnim
sankcijama, lica na izdrzavanju dugotrajnih kazni ostaju van evidencije trazilaca
posla (Nowak, 2015). Ovakav pristup odrazava balans izmedu pruzanja socijalne
podrske 1 uvazavanja specificnih penalnih statusa, fokusirajuéi se na zastitu prava na
rad kroz kontrolu informacija o kriminalnoj proslosti.

Pregled pojedinih programa postpenalne podrske u Velikoj Britaniji

Postpeni sistem Velike Britanije snazno se oslanja na partnerstvo javnih sluzbi
i nevladinih organizacija, poput udruzenja Unlock’®, koje delom koriste javne fon-
dove za programe radne reintegracije bivsih osudenika. Institucionalni okvir od
2010. godine unapreden je inicijativom ,,Novi pocetak® (Fresh Start Initiative), koja
omogucava osudenicima prijavu za naknade za nezaposlenost jo§ tokom boravka
u zatvoru, ¢ime se skracuje kriti¢ni period tranzicije na slobodu. Uz ovaj mehani-
zam, sistem predvida jednokratnu pomoc¢ pri otpustu i pristup fondovima za krizne
situacije (Nowak, 2015). Uprkos ovim merama, bivsi osudenici ostaju jedna od naj-
manje zaposljivih kategorija, suocavajuci se sa ozbiljnim sistemskim barijerama, $to
rezultira dugotrajnom zavisno$¢u od socijalnih davanja, naro¢ito medu populacijom
osudenica (Forsdick, 2023; Prison Reform Trust, 2015).

*Vise o tome: https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F31832
® Videti: https://unlock.org.uk/
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Statisticki podaci nedvosmisleno potvrduju da je zaposlenost kljucni faktor
u suzbijanju recidivizma, s obzirom na to da je stopa povratnistva kod zaposlenih
bivsih osudenika gotovo upola niza u odnosu na nezaposlene ili one sa nepoznatim
radnim statusom (Ministry of Justice UK, 2025). Kao primer uspesne prakse izdvaja
se program Blue Sky Services® neprofitne kompanije The Forward Trust, koji isklju-
¢ivo zaposljava bivse osudenike uz mentorsku podrsku i stru¢no usavrSavanje, ¢ime
se postize izuzetno niska stopa recidiva (Nikoli¢ & Nikoli¢, 2016). Ovakvi modeli
pokazuju da ciljane intervencije i direktno zaposljavanje daju znatno bolje rezultate
od pasivnog primanja naknada za nezaposlene, koje koristi skoro polovina ove po-
pulacije u prvoj godini nakon izlaska na slobodu.

Pregled programa postpenalne podrske u Poljskoj

Sistem podrske u Poljskoj primarno se oslanja na namenski Fond za pomo¢
Zrtvama 1 postpenu podrsku, koji se finansira specificno (odbicima od zarada osude-
nika tokom kazne) i pruza privremenu pravnu, psiholosku i stru¢nu pomo¢ (Nowak,
2015). Ovakva podrska zasnovana je na Sirokoj koordinaciji drzavnih organa, nevla-
dinih organizacija i verskih zajednica pod okriljem Glavnog saveta za socijalnu
readaptaciju (Kodeks karny wykonawczy — KKW, ¢lan 40, 1997). Uprkos zakon-
skoj obavezi vlasti da pomognu pri zapo$ljavanju, pravni status bivsih osudenika
je oslabljen nakon 2014. godine gubitkom statusa prioritetne kategorije na trzistu
rada (Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy - UPZIRP, ¢lan 49,
2004). Dodatnu barijeru predstavlja rasprostranjena praksa poslodavaca da zahte-
vaju uverenja o nekaznjavanju ¢ak i kada to zakonom nije propisano, Sto znacajno
otezava njihovu profesionalnu poziciju (Bledowski et al., 2024).

Efikasnost mera aktivne politike zaposljavanja u okviru opstinskih sluzbi (PUP),
procenjuje se kao niska, uz minimalno uc¢esce bivsih osudenika u programima poput
struéne prakse ili drustveno korisnog rada. Veéina korisnika biva brisana sa evidencije
zbog neaktivnosti, a ne zbog uspesnog zaposlenja kroz ponudene mere (Bledowski et
al., 2024). Pravo na nov€anu naknadu za nezaposlene strogo je uslovljeno prethodnim
stazom osiguranja (ukljucujuci rad u zatvoru) i blagovremenom registracijom po izla-
sku na slobodu (UPZIRP, ¢l, 71, 2004). Za razliku od francuskog modela, Poljska tezi
sve ve¢em afirmisanju nevladinog sektora, mada ogranicCena sredstva fondova i niska
participacija u programima ostaju glavni izazovi reintegracije.

Radi jasnijeg sagledavanja sli¢nosti i razlika medu analiziranim sistemima, u
nastavku je dat tabelarni prikaz (Tabela 1) koji obuhvata klju¢ne elemente postpenal-
ne politike u Danskoj, Francuskoj, Velikoj Britaniji i Poljskoj.

¢ Sire na: https://forwardtrust.org.uk/pages/blue-sky-services
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Tabela 1
Komparativni pregled postpenalne podrske u Danskoj, Francuskoj, Velikoj Britaniji i Poljskoj
Elementi analize Danska Francuska Velika Britanija Poljska
Normativni osnov Lov om aktiv Code de procédure Opéti socijalni Ustawa o
socialpolitik (1997) pénale (1958) zakoni i mere; od promocji
- bivsi osudenici - ogranicen 2010. ,,Inicijativa zatrudnienia i
nemaju poseban pristup kriviénim novi pocetak* instytucjach rynku
status; aktivacione evidencijama (Fresh Start pracy (2004);
mere primenjuju se radi olakSavanja Initiative) Kodeks karny
univerzalno zaposljavanja; pristup wykonawczy
zavisi od biltena (1, (1997)
2,3)
Institucionalni okvir Drzava (ministarstva, ~ Ministarstvo pravde Nevladine Drzavne i lokalne
+ NVO (sporazumi organizacije sluzbe, Glavni

socijalne sluzbe)
,,Good Release
Project” + NVO -
,,High Five* (Nowak,
2015; Rentzman,
2013)

Materijalna i stambena
pomo¢, savetovanje,
profesionalna
orijentacija,
mentorstvo,
individualni planovi
podrske (Nowak,
2015)

Oblici podrske

Nema posebnog
statusa — tretiraju se
kao ostali korisnici

socijalne pomoc¢i

Pravni status bivsih
osudenika

Obuke, praksa
u preduzecima,
subvencionisana radna
mesta, individualno
savetovanje (Ingold,
Sarkar, Valizade,
Garcia & Scholz,
2017)

Programi za
zaposljavanje
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ijavno finansiranje)
(Herzog-Evans, 2014).

Socijalne i porodi¢ne
naknade, zdravstveno
osiguranje, privremena
novcana pomoc,
aktivna socijalna
pomo¢ — RSA (Nowak,
2015; Service-public.

fr, 2025)

Pristup evidencijama
ograni¢en zakonom
radi zaStite prava na

zaposljavanje
(CPP, 1958).

Nema specificnih
programa, ali
zakonske odredbe
Stite moguénosti
zaposljavanja
(CPP, 1958).

(,,Unlock*®, ,,Blue
Sky Services®)
+ javne sluzbe

zaposljavanja

(Nikoli¢ & Nikoli¢,

2016; Nowak,
2015).

Dodatak za trazenje

posla (Jobseceker's
Allowance),

jednokratna pomo¢

po izlasku, fondovi
za krizne situacije
(Nowak, 2015)

Bivsi osudenici
tretirani kao
korisnici op$tih
naknada; mogu
konkurisati ranije
zahvaljujuci
specijalnoj
inicijativi (Nowak,
2015)
Program ,,Blue
Sky Services*
(iskljucivo bivsi
osudenici, obuke
+ mentorstvo),
saradnja sa
poslodavcima
(Nikoli¢ & Nikoli¢,
2016).

savet za socijalnu
readaptaciju, NVO
i verske zajednice

(KKW, 1997)

Privremena

socijalna pomo¢

(do 3 meseca),
struéne obuke,
savetovanje,
finansije iz
posebnog fonda
(Nowak, 2015;
Btedowski et al.,
2024).

Poseban status
2009-2014,
potom ukinut;
poslodavci ¢esto
traze uverenje o
nekaznjavanju
(Btedowski et al.,
2024; UPZIRP,
2004).
Obuke, drustveno
korisni poslovi,
praksa uz naknadu
- mali obuhvat -
3-5% ucestvovalo
(Btedowski et al.,
2024)
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Ogranicenja i Ogranicene Prevelika oslonjenost Vrlo niska stopa Poslodavci
barijere moguénosti na NVO sektor, zaposlenja posle traze uverenje o
zaposljavanja, obaveze  fragmentisane mere izlaska; visoka nekaznjavanju i

(Herzog-Evans, 2014). zavisnost od

socijalne pomoci

kad nije zakonski
obavezno; niska

trazenja posla da bi se
primala pomo¢ (Clan

13, Lov om aktiv (Prison reform trust, participacija
socialpolitik, 1997; 2015). u merama
Olesen, 2018) (Btedowski et al.,
2024)

Evaluacija/rezu-Itati Ekonomija:
znacajne koristi

od zaposljavanja

Slaba evaluacija,
tesko pratiti zbog
fragmentisanosti

Zaposleni imaju
upola manju stopu
recidiva (17,8%)

Niska efikasnost
—samo 2,7%
brisano iz

—74.700 € po sistema (Herzog- u odnosu na evidencije zbog
osobi za 10 godina Evans, 2014). nezaposlene - 34,6% programa; ve¢ina
(Justitsministeriets (Ministry of Justice brisana zbog
Forskningskontor, UK, 2025). neaktivnosti

2022) (Btedowski et al.,
2024)

Specifi¢ni instrumenti stimulacije poslodavaca: Primeri dobre prakse

Uz prethodno opisane modele, vazno je istaéi i specificne mehanizme podsticaja za
poslodavce koji se primenjuju u medunarodnoj praksi. Jedna od najpoznatijih mera koja
postoji u Sjedinjenim Americkim Drzavama (SAD) je Federalni program osiguranja
(FBPY’, koji predstavlja osiguranje poslodavaca od rizika zaposljavanja razli¢itih oset-
ljivih grupa, ukljucujuci bivse osudenike. Ovaj program poslodavcima pruza besplatno
osiguranje od potencijalnih gubitaka usled nepostenog postupanja bivseg osudenika. Ob-
veznice pokrivaju period od prvih Sest meseci rada, uz limit od 5.000 dolara i bez ucesc¢a
poslodavca u steti (fransize), a sve sa ciljem podsticanja njihovog zaposljavanja (The US
Department of Labor, 2022). Pored toga, u SAD-u postoji i subvencionisanje dela zarade
zaposlenog koji pripada ciljnoj grupi u kojoj se svrstavaju i bivsi osudenici. Ova mera
funkcionise putem umanjenja poreskog duga poslodavca u iznosu od 40% zarade bivseg
osudenika za prvu godinu rada® (Internal Revenue Code, 26 U.S.C. § 51, 2021).

U Hrvatskoj postoji program javnih radova, kao i subvencije za zaposljavanje
1 samozaposljavanje namenjeni biv§im osudenicima u cilju njihove reintegracije na
trziste rada. Bivsi osudenici se mogu prijaviti za ucestvovanje u javnim radovima u
trajanju od 6 meseci u punom radnom vremenu, dok njihova visina pokriva 100%
troskova minimalne bruto II zarade. Sto se ti¢e subvencija za zaposljavanje i samo-
zaposljavanje, pravo na njihovo koris¢enje imaju od 12 do 24 meseca, dok se visina
sredstava razlikuje u zavisnosti od specifiénih kriterijuma’® (Hrvatski zavod za zapo-
Sljavanje, 2022). Sa druge strane, u Turskoj je propisano da su poslodavci u javnom

7O programu osiguranja Sire na: https://bonds4jobs.com/about-us
8 Detaljnije na: https://www.taxnotes.com/research/federal/usc26/51
° Videti Sire na: https://mjere.hzz.hr/katalog-mjera/mjere-aktivnog-zaposljavanja/
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sektoru (koji imaju vise od 50 zaposlenih) obavezni da zaposle 2% bivsih osudenika.
Ukoliko javna preduzeca ne ispune ovu kvotu, bi¢e novcano kaznjena. Taj novac se,
prema zakonu, koristi isklju¢ivo za finansiranje programa obuke bivsih osudenika
(Is Kanunu, ¢lan 30, 2003).

Dometi i izazovi postpenalne zastite bivsih osudenika
u sferi rada u Republici Srbiji

Normativni okvir podrske u Srbiji temelji se na Ustavu Republike Srbije (2006)
koji garantuje dostupnost svih radnih mesta pod jednakim uslovima (¢lan 60, st. 3)
1 Zakonu o zabrani diskriminacije (2009) koji raniju osudivanost tretira kao osnov
diskriminacije, izricito je zabranjujuéi u oblasti rada (lanovi 2 1 16). Krivicni zakonik
(2005) stiti privatnost gradana propisujuci da niko nema pravo da zahteva dokaz o
osudivanosti (Clan 102, st. 4), dok poslodavci to pravo ostvaruju samo uz opravdan
interes zasnovan na zakonu, prvenstveno dok traju pravne posledice osude ili mere
bezbednosti (¢lan 102, st. 3). Zakon o zaposljavanju i osiguranju za slucaj nezaposle-
nosti (2009) regulise status na evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje (NSZ):
za kazne duze od Sest meseci evidencija prestaje uz pravo na ponovnu prijavu (¢lan
88), dok za krace kazne status miruje do okon¢anja izvr$enja, nakon ¢ega je lice duzno
da se javi savetniku radi ponovnog aktiviranja evidencije (Nikoli¢ & Nikoli¢, 2016).

Znacajan je i strateski okvir zaposljavanja u kojem bivsi osudenici nisu ekspli-
citno prepoznati kao ciljna grupa, ali su obuhvaéeni posredno. Nacionalna strategija
zaposljavanja ih ne navodi eksplicitno kao ranjivu grupu, mada Sira interpretacija
propisa omogucava svrstavanje pojedinaca u pomenute kategorije (Nikoli¢, Nikoli¢,
2016). lako ne postoje targetirane mere aktivne politike zaposljavanja (APZ) za ovu
populaciju, oni sticu prioritet pri uklju¢ivanju u programe kao teze zaposljiva lica ili
korisnici usluga socijalne zastite (NSZ, 2025).

Znacajan izazov predstavlja nedostatak zvanicne statistike o biv§im osudenicima
na evidenciji NSZ-a, njihovom ukljuc¢ivanju u mere APZ, kao i o statusu zaposlenosti i
recidivizmu u kontekstu radne integracije. Odsustvo ovih podataka otezava planiranje,
sprovodenje i evaluaciju ciljanih mera podrske. S druge strane, istrazivanja ukazuju na
to da bi sistemati¢nija podrska drzave i brisanje podataka iz kaznene evidencije znacaj-
no unapredili zaposljivost, dok se nizak socio-ekonomski status i otezan pristup trzistu
rada identifikuju kao klju¢ni uzroci recidivizma (Srni¢ i dr., 2014).

Pored institucionalnih nedostataka, beleze se i pozitivni primeri projektnih ini-
cijativa poput projekta EMPOWER (organizacija Help — Hilfe zur Selbsthilfe e. V., u
okviru ESF Social Innovation+ Initiative), ¢iji je cilj reintegracija dugoro¢no neza-
poslenih, a narocito marginalizovanih grupa poput bivsih osudenika, na trziste rada
Srbije i Crne Gore (NSZ, 2025).

Iako u Republici Srbiji postoje odredeni pravni i institucionalni temelji, oni
ostaju nedovoljno razvijeni i nedovoljno usmereni ka ovoj specificnoj populaciji.
Postoje¢e mere prepoznaju bivse osudenike samo posredno, u okviru Sirih katego-
rija ranjivih i teze zaposljivih lica, §to umanjuje njihovu ciljanu efikasnost. Stoga je
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neophodno razvijati specificno dizajnirane programe podrske, jacati institucionalne
kapacitete i uspostaviti sveobuhvatne evidencione sistema, kako bi se omogucéilo
kvalitetnije planiranje, sprovodenje i pra¢enje procesa reintegracije.

Zakljucak

Radna reintegracija zahteva sistemski odgovor koji integriSe pravnu zastitu,
aktivacione mere i medusektorsku saradnju. Analizirani evropski modeli ukazuju na
to da uspeh mera zavisi od uskladenosti ovih instrumenata, sa zajednickim ciljem
smanjenja recidivizma i osnazivanja pojedinca za samostalan zivot.

Uporedna analiza omogucava klasifikaciju analiziranih drzava prema modelima
postpenalne podrske. Danska primenjuje univerzalni aktivacioni model u kojem bivsi
osudenici podlezu opstim pravilima socijalne zastite bez posebnih povlastica, ali uz
intenzivne mere radne aktivacije. Francuska zastupa kombinovani univerzalno-restrik-
tivni pristup koji balansira izmedu $iroke socijalne i zdravstvene zastite i penalne kon-
trole, narocito kod lica na dugotrajnom izdrzavanju kazne. Velika Britanija se svrstava
u univerzalno-ciljani model koji standardne naknade dopunjuje specificnim obukama i
mentorskom podrskom usmerenom na smanjenje recidivizma. Naposletku, u Poljskoj
je dominantan restriktivni model koji se oslanja na stroge uslove i privremenu podrsku
uz znacajno ucesce lokalne zajednice i verskih organizacija.

Uprkos razli¢itim institucionalnim resenjima, analizirani modeli dele isti cilj —
smanjenje recidivizma i reintegraciju bivsih osudenika kroz kombinaciju materijalne
podrske, obrazovanja i savetodavnih usluga.

Republika Srbija poseduje bazicni normativni i strateski okvir, ali on ostaje
fragmentisan, bez konkretnih programa i pouzdanih statistickih podataka. U postoje-
¢im okolnostima, drzavna politika pokazuje tendenciju ka restriktivno-indirektnom
modelu, budu¢i da se bivsi osudenici ne prepoznaju kao posebna ciljna kategorija
vec se svrstavaju u Sire definisane grupe teze zaposljivih lica.

Iako institucionalna reSenja u odredenoj meri podsec¢aju na model primenjen u
Poljskoj, Republiku Srbiju karakterise jos izrazeniji deficit operativnih instrumenata
postpenalne podrske §to dodatno ogranicava efikasnost mera reintegracije.

Premda bi primenljivost svih analiziranih modela u Srbiji trebalo dodatno
prvi korak. Za razliku od subvencija, javnih radova i socijalnog preduzetnistva koji
zahtevaju izvesna budzetska izdvajanja, uvodenje obaveznih kvota u javnom sek-
toru je administrativno jednostavnije i finansijski je samoodrzivo. U ovom modelu,
naplacene kazne bi direktno pokrivale troskove obuke i usavrSavanja, ¢ime se stvara
odrziv okvir bez novih troSkova za drzavni budzet.

Unapredenje stanja zahteva izgradnju ciljanih programa radne integracije,
kontinuiranu podrsku po izlasku iz zatvora, te jacanje veze sa sluzbama zaposljava-
nja uz sistemsko pracenje ishoda. Umesto sporadi¢nih projektnih inicijativa, podrska
biv§im osudenicima mora postati trajna strateska orijentacija ka inkluzivnom trzistu
rada, bez koje nema stvarne reintegracije.
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Abstract

Employment is a key factor in the successful reintegration of ex-offenders, despite barriers
such as legal restrictions, stigmatization, and unfavorable employer attitudes. The paper
examines the problem of unemployment among this population and institutional responses
through employment support programs in Denmark, France, the United Kingdom, Poland,
and Serbia, with an additional analysis of specific instruments in the United States, Croatia,
and Turkey. The aim of this paper is to identify existing support measures, classify models
of post-penal policy, and consider possibilities for improving the situation in the Republic
of Serbia through comparative analysis, with a particular focus on mechanisms of subsidi-
zation, risk insurance, and legal employment quotas. The study employs comparative and
normative methods. The findings indicate that countries apply different post-penal policy
models, ranging from universal activation-oriented approaches to more restrictive ones,
including measures such as financial benefits, counseling, and employment subsidies. The
Republic of Serbia has a basic legal framework, but lacks targeted support and developed
statistics, which places it closer to the Polish model, with more pronounced operational
shortcomings. It is concluded that sustainable labor market integration requires the deve-
lopment of specific programs and the strengthening of intersectoral cooperation.
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Caskerak

Jeman ox mpobiiemMa ca Kojuma ce cyouaBa IpoQecHja COIHMOJIOra jeCy OrpaHHYCHE
MoryhHOCTH 3anolsbaBama. [10CIOBH COMMONIOra Kao CTPy4mhaka y pasiunduTuM 00-
JactuMa (IpUBPEAH, JABHUM ycliyraMa, p»KaBHO] yIIPaBH, LIMBUIIHOM CEKTOPY) HHUCY
jacHo nedUHMCAHU, OCUM Kaj je ped 0 o0pa3oBamby U UCTPAKHMBAYKO] JIEIATHOCTH.
300r TOTa je TELIKO OATOBOPHUTH HA MIMTAKE KOj€ CY TO BEIITHHE, METO/IC U MPOLIEAyPE
Koje Tpeba ma Oyay €0 COIMOJIONIKOT 00pa30Bama, a K0je COIHOJIOT MOXKE Ja Ipe/-
CTaBH MOCIIOIABITY MPIIMKOM Pa3roBopa 3a mocao.

[IpeameT pama Cy aKTHBHOCTH aMEPHUKOT TPOGECHOHATHOT YAPYKECHa COIMOIOra
(American Sociological Association, ASA) uuju je b Aa nosehajy maHce COILUO-
JI0Ta JIa Ce 3armociie Ha MOCIOBUMA T/Ie MOTY J1a TPUMEEY]Y COIIHOMOIIKY eKCIIEPTH3Y.
Haxon o0jamimema OCHOBHHX I0jMOBa, Ouhe NpuKa3aHu pes3y/TaTd HCTPaKHBamba
3anocnenoctr conuonora y CjenumennmM AMepuukuM JIpikaBama, akTHBHOCTH KOje
crpoBoain ASA 1 npernopyke 0 ToMe Kako OpraHu30BaT 00pa3oBambe U JICIOBABE CO-
MOJIOTa y IiJbY ToBehiarma 3amonbHBOCTH CBPIICHUX CTyAeHaTa cormonoruje. Ha
Kpajy ce pazmarpajy MoryhHoctu npuMeHe uckycrasa ASA 3a yHanpelemwe 3aromnuba-
Bama COIMOJIOTA KA0 CTPYYhaKa y PasIHIuTHM JETaTHOCTHMA Y CPIICKOM JIPYIITBY.

Kwyune peuu: npodecuja coryonora, 3amnolbaBame, 00pa3oBame, MpodheCHOHATHO
yapyxeme, ASA
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YBog

[IpoGnem 3amonbaBamka MIIAUX CTPy4YHaKa HUje CHeru(pUIHOCT caMo CO-
rosoruje. Bucoke crorme He3armocaeHOCTH MIIQINX 3aXBaTajy U Ipyre npodecuje y
cBeTy W kox Hac. [IpoMeHe y opraHuzanuju IpylTBa, CKOHOMUJU U CBAaKOTHEBHOM
KHBOTY YCJIOBJbaBajy mpoMeHe y cepu pasa Kao IITO Cy: 10jaBa HOBHX U MpOMe-
HE cajJpikaja pajia mocTojehnx 3aHuMama, (IIyHJIHE IPaHUIC 3aHUMarba, 3aXTCBU
3a HOBUM BeIITHHaMa, HOBH oOpaciu kapujepe. [lopen Tora, mocneamux AeeHnja
MOCTOjU CHAaXKaH MPUTHCAK Ha YHHBEp3uTeTe (MOCeOHO (akynTeTe IPyIITBEHUX U
XyMaHUCTHUKHX HayKa) y MpaBlly TpXHIIHE opujeHTauuje. Kag je ped o monoxajy
COLIMOJIOTA Ha TPXKHIITY Paja, Mopel OBUX YMHHWIIAIA, U MHOTO 3HaYajHHje, ACTY]y
npodeCHOHaTHA YNHHUOIM KOjH Cy TIOBE3aHU ca MpoOlieMOM camoie(hUHHCAbA CO-
[HOJIOTHjE ¥ FheHUM Pa3BOjeM Kao akaJeMCKe U MpUMemheHe aucnuiuinae. [locToju
m3pakeHa JMXOTOMH]ja KaJIa j€ ped O TIOCIIOBUMA KOje COIMOJIO3H (MOTY Ja) 00aBIbajy.
Ha jennoj crpanu je HaydyHO-UCTpaXMBaYKa U 00pa30BHA JleNaTHOCT (IIpe cBera Ha
YHHUBEP3UTETHMA) KOja je PeJaTHBHO pa3BHjeHA U eTaOlupaHa U Tae Cy MOCIOBH
couuonora jacHo aedunucanu. Ha apyroj ctpanu je paj comuonora Kao CTpy4mhaka
y pa3uuuTHM obNactuMa (MPUBPENH, jABHUM yCiIyrama, JIp>KaBHOj YIIPaBH, IUBHII-
HOM CEKTOpY) TJIe IMOCIIOBH COITUONIOTA (JIEIOKPYT pasia, pajiHe akKTHBHOCTH) HHUCY
jacHo neduHMCaHU. 300T TOTA je TEIIKO OJITOBOPUTH Ha TUTAMKE KOje Cy TO BEIITHHE,
METOJIe U TIpoIletype Koje Tpeda a Oyay JAeo COIMOIIONIKOT 00pa3oBama, a Koje co-
LHOJIOT MOXKE J1a IPEJICTaBH MOCIOAABIY IPHWJIMKOM pa3roBopa 3a 1nocao.

W3 oBora npousuiase nBa nurtama: 1. Koju cy mocioBu koje Tpeba (Moxke)
na obaBsba AuruioMupanu commornor? lllTa 3Hauw ,,paguTu y TPy — KOjU yAeo
IPUMEHE CTCYCHUX COIMOJIOMIKHX 3Hamba Je(UHUIIEC HEKO PAJHO MECTO Ka0 COIHU-
onomko? [la v je HEONXoIaH WM JIOBOJhAH YCIIOB MOCTOjahe PeUH ,,COUOINIOT y
Ha3MBY paJHOT MECTa WIN TpakeHHM kBanudukarujama? 2. llta npopecnonanna
yApYKemha M OpraHu3alnuje 3a npoeCHOHaTHO 00pa30Bame COLHUONOra paje UiH
MOTy Aa ypajie Jia noBehajy 3amonssuBocT coruosnora?

Y oBOM pajy orpaHnunheMo ce Ha JIpyro MHTamke U MpUKa3aTu Kako npode-
CHOHAJIHO YAPYKEHE COIMOIOTa MOXKE J1a OCMHCIIN M pealin3yje pa3iIniuTe aKTHB-
HOCTH Koje Tpeba na moBehajy mance conporora Jia ce 3arociie Ha MoCIOBHMa TJe
MOTY 12 IPUMEY]Y COLIOJIOIIKY EKCTIEPTU3Y.

HckycTBa U3 pa3BHjeHUX 3eMalba ca AYT'OM COLMOJIOUIKOM TPaIUIMjOM MOTY
Jia Oy/ly KOPHCHA 32 HaCTOjara CPIICKE COIMOJIOIIKE 3ajeIHUIIC J1a T000IbINA MOJI0-
’Kaj cBoje mpodecHje y IpyIITBY. Y OBOM pay ONMPEACIUIN CMO Ce€ Ja IPUKAKEMO
HCKyCTBa conuoJorike npakce y Cjenumennm Ameprukum Jpxxasama (CAJT).? Us-
60op je onpehen tume mto cy CAJ] 3emiba y K0joj je MPBU IMYT HHCTUTYITHOHATN30Ba-
HO 00pa30Bame COIMOIIOra U Y KOjOj je COIIMOIIOTH]ja Kao HayKa U rpodecuja Hajpaz-
Bujennja; CA/l cy ,,Haj3HA4YajHUjHU COLUONOIIKN HHKyOaTop Ha cBety™ (TpajkoBckwy,

2 busio O BpII0 KOPUCHO YMO3HATH COLMOJIOLIKY 33jeHHILY Ca HCKYCTBHUMA M3 PA3JIMYUTHX APYLITaBa —
3anaane EBporne, 6uBie Jyrocnasuje u Apyrux OUBLIMX corjanuctHukux apyirasa ([Tosscke, Yemnike,
Pycuje). Y nomahem n3aBaiuTBy rotoBo Jia HeMa IpeBojia TEKCTOBA, 300pHUKA WITH MOHOTpaduja koje
ce OJJHOCE Ha 3aIlolIJbaBabe M Pajl COIMONOra Kao CTPY4mhaKa Y pasIMIUTHM JeJIaTHOCTUMA.
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2006, ctp. 343).> Yka3uBare Ha pa3BUjeHOCT NMpUMebeHe connoioruje y CAJl-y je
WHaue MPUCYTHO y ioMahoj JIUTepaTypH.

,HajBeha paznnka u3mel)y jyrocnaBencke u amepuuke (MM OpUTAHCKE) COLIMOJIOTH]E
HHj€ Y TEOPH]jCKOj pa3uHu, Beh ynpaBo y CTyniby aluimkanyje: y THM 3eMJbama COIMO-
JIOIIKA SKCIICPTHU3a IPHMEIbYje CC Y IHPOKHUM pa3MjepaMa Kao HEIITO IITO Ce CaMo 10
cebu paszymuje (0 yeMy CBje/I0UH OICEKHA JIUTEpaTypa Koja uMa IPHMjeHheHH Kapak-
Tep, yK/bYUHBIIH H NPUPYYHHKE) — JOK je Y HaC IPUMjeHa pujeaak ciydaj” (Zupanov,
1985, ctp. 25).

HapaBHo, MoryhiHocTH TpUMeHe aMEepUYKHX HCKyCTaBa Cy OrpaHHYeHe pas-
JINKOM Y Pa3BHUjEHOCTH COIMOJIOTH]je Kao TpodecHje, OpraHn30BaHOCTH U YTHIIaja
podeCHOHATTHOT YAPYXeHba, CIeHU(PUIHOCTIMA 00pa30BHOI CHCTEMa U KapakTe-
pHUCTHKaMa MOTPaXke Ha TPXKUIITY pana. [lopen Tora, HaMOHAIHE COLMOJIOTH]jE
nmajy oapehene cnennpuuHOCTH, HE caMo KaJ je ped o TpeBnaaasajyhum teopujc-
KHM NPUCTYIIHMA 1 00JIacTHMa UCTPaKUBama, Beh 1 KaJ je ped 0 NpakTHYHOj pH-
MEHH COILMOJIONIKUX Ca3Hama.!

[Ipeamer pana Cy akTUBHOCTH aMEPHUKOT IPO(PECUOHATIHOT yAPYKEHa COLU-
onora (American Sociological Association, y massem Tekcty ASA) 4uju je b aa
nosehajy ImaHce coIMoora J1a ce 3amocie Ha MOCIOBUMA IIe MOTY Ja MIPUMEY]Y
conmoomky excreptusy. Llum Huje nopeheme crama conumonomnike mpodecuje y
CA/Jl-y n Cpbuju Beh yBuJ y npakce U UCKYCTBa KOjU MOTY Jia MOCIYXe Kao Moj-
CTHUIIQ] 3a JCNOBAIE y TMPABIly Jajbe MpodecrHoHaIn3annje COMUOJIOTH|e y HAIlo]
3eMJbH. AHanu3a je ycMepeHa Ha WACHTH()HUKOBAKkE KIbYUHUX aKTUBHOCTH, IIPUCTY-
T1a ¥ PeTopyKa Koje Mory OWTH 0J] 3Hadaja 3a yHanpelhrBama 00pazoBamba COIUO0II0-
ra ¥ lIbMXOBOT 3allollJbaBama. Paj ce 3acHUBA HA aHATM3U CEKYHIAPHHUX U3BOPA, TIpe
cBera M3BeIlITaja U myOnuKanuja AMEpHUUKOT COLMOJIOMIKOT YApYKemba, Kao 1 pelie-
BaHTHE HAay4YHE W CTPYYHE JIMTEpaType Koja ce 0aBH MPHUMEHCHOM COLMOJIOTHjOM
1 ipoheCHOHATN3AIIAjOM COITHOJIONIKE NeJaTHoCcTH. HakoH objammema 0CHOBHIX
mojMoBa, Owhe MpUKazaHU pe3yATaTH UCTPAXKHBAKA 3aIlOCICHOCTH COIHOJIOTa y
CA/l-y, akTUBHOCTH KOje cripoBOIr ASA M MpPENopyKe O TOME KaKo OpraHu30BaTH
00pazoBame 1 eNI0BAHE COIMOJIOra Y JABHOCTH Y LIUJbY NOBehama 3aronbUBOCTH
JUIJIOMHPAHKUX COIMOJIora. Y 3aBpIIHUM pasMarpamuma ucrtahn heMo HEeKOIHKO
MUTamka Koja Tpeda MMaTH y BUIy Kaja ce pasMarpa mpooieM 3anolubaBamba COIH-
0JI0ra M yKa3aTH Ha MOT'YNHOCTH U OrpaHuYema IpuMeHe uckycrasa ASA 3a yHa-
npeheme comnmonomke mpodecuje y Cpouju.

*V 2023. rogunu je 33 064 ocoba crexno Heko o corponomkux 3Bama y CAJl-y (Data USA:
Sociology).

¢ Bynetuh (2025, ctp. 78) ucTrue 1a je TOKOM COLMjain3Ma KOJ Hac yJora COLMOJIONIKE eKCIepTH3e
Ouuta npe cBera Be3aHa 3a pa3InyuuTe OOJIMKE APYLITBEHOT IIaHUPaa ajli Cy BPEMEHOM ,,6KOHOMHUja
U eKOHOMHCTH Tpey3elH YJIOoTy Kojy O 3apaj MHTerpasHOT IUIaHHWparmha MPUMEPEHOT HOBOj CMOXH
Tpebaso a efie ca COIMoIo3uMa’ pH YeMy pasjio3H 3a TO HHCY JAeTajbHHje aHamu3upaHu. [Iperien
CXBarama jyroCIOBEHCKHUX U CPIICKUX COLHOJIOra O MpodiemMrMa npodecrHoHatn3almje Connonorije u
3anolnubaBama composnora y Jyrocnasuju u Cpouju Bungetu y Stojic, Nikolajevic, 2019.
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Onuinke npodecuje u 06/ IMIIM MPUMeEHe COLUOJIONIKE eKCIepTH3e

VY commonomkoM cMucCy mpodecrja ce Moke JAeUHICATH Kao ,,3aHUMAambe
KOj€ IMa MOHOTIOJI HaJT HEKMM KOMITJIGKCHHUM JIMjeJIOM 3Hama U IPAaKTUYHHX BjeIITH-
Ha 32 KOj€ je MOTPeOHO AYroTpajHO IIKOJIOBAaE, T3B. BHCOKO 00Pa30BambeE, TE TAKO
T0CTaje jacHO TIpeno3HaTskuBo y ApymTBy™ (Sporer, 1990, crp. 15). Mako moctoje
Mame pasivKe Y HAuMHy KiIacu(UKOBama, Y OCHOBU IOCTOJH CarlIaCHOCT O OC-
HOBHUM ojytrikama mpodecuje. [Ipodecuja mogpazymena, mpBo, HAyIHO-TEOPH]CKO
3HaWkE U TEXHUKE KOjU YHMHE 3a0KpYKEHY IEIHHY W OCHOBA Cy MPO(ECHOHATHOT
nenoBama. [IpodecronanHo nenoBame MpeacTaBiba ,,eKCHEPTU3Y, OOHOCHO MPHU-
MEHY TEOPH]jCKOT 3Hama Ha CTPYYHO pellaBamke MpakTHIHUX npodnema. [Ipodecuja
0CTBapyje MOHOIION Ha CTPYYHY CKIIEPTH3Y, MPETO3HATIFUBA j€ Y jaBHOCTH, CaHK-
UOHUCAaHA W 3amTHheHa MPYITBEHUM MpPaBUIMMa KOjUMa C€ MHCTHTYIIMOHAIHO
orpaHuYaBa 00aBJhambE NaTe NMEIATHOCTH W YTBPlYjy oaroBapajyhe mpuBHIIETH]C.
Oprann3oBaHoCT TIpodecHje OTHOCH Ce Ha MHCTUTYIIH]jE 3a IPodeCHOHATHO 00pa-
30Bambe, OpraHr3alyje y KojuMa ce HBeHU NPUNaJHuLIY Hajuelhe 3amomnsbaBajy u
npodecronanHa ynpyxema. [Ipopecronanna etuka (eTHUKM Kozekc) o0e3oelyje
CaMOKOHTPOJIY M peryiuIlie OJHOC peMa Npo(ecnoHaTIHIM CTaHAapIuMa, KIInjeH-
THUMa, KoJieraMa, IMpPOoj 3ajeIHUIN U opranusanuju. Hajsan, npodecujy omnmmkyje
crieruIHA TOTKY/Typa, 0COOCH CTHJI ITOHAIIamka y paay U n3BaH pajaa. OBe uaean-
HOTHIICKE OJUTHKE MpodecHje y pa3InIuToj MEpH Cy IPUCYTHE I1a C€ MOKE TOBOPHTH
0 mporecy npodecroHaIn3anuje, pa3InIuToOM CTYIbY Pa3BUjeHOCTH npodecHja u
norynpodecujama (Sporer 1990, crp. 16-38; Bolgi¢, 2003, ctp. 70).

Kan je ped o conmoronikoj mpodecuju, Hajuenthe ce UCTUYE Jla HeMa JOBOJHHO
pa3BHjeHE IPUMEHEHE UCIUIUIMHE U TEXHUKE U J1a HE YCIIeBa y JI0BOJBHO] MEPH J1a
OCTBAapH MOHOIION Ha CTPYYHY €KCIEePTHU3Y, Ka0 U AUCTUHKTUBHOCT U BUIJBHBOCT Y
ApymTBy. COLMOIIONIKA Ca3Haba MOTY JIa C€ TIPUMEbY]Y Y Pa3InYuTHM 001acTMa
JPYIITBA, @ OOIUIM IPUMEHE MOTY OMTH Pa3IUuUTH — OJ HCTPAKUBAa 10 UHTEP-
BEHIIM]jE Y pelIaBamby KOHKPETHHUX MpodiemMa.

VY 300puuky Coyuonoeuja y 21. sexy (Bryant & Peck, 2007) net je ompeaHu-
I1a HAaBEJCHO y OKBHPY TEMAaTCKe IEIHHE ,,YIIOTpebda COIMONOTH]e : TpUMEHheHa
COIMOJIOTHja, KJIMHUYKA COIMOJIOTHja, eBajyaTHBHA MCTPaKHWBamba, COLMOIIONIKA
Ipakca U HaCTaBa U y4ewe y COIMooruju.’ Y HactaBky hemo objacHuTH mpBa de-
THpH nojMa. Mako je HacTaBa Kao OONMK NMPOQecHOHaAIHE AETaTHOCTH COLUOJIOTa
BPJIO Ba)KHA, OHA IIPE/ICTaBJba TA0IMPaHy MPOPEeCcHOHATHY ACIaTHOCT COLUOIIOra
ca JpyrayvjuM KapakTeprcTUKama U rpobieMuma u Hehe OuTH mpeaMeT OBOT paja.
O06jammerma 1mojMoBa Tpeba CXBAaTHTH Kao MOYETHA, pajgHa ojapehema jep mocroje
pasnuKe y HUXOBOM CXBAaTamy W YIOTPeOW — HEKU ayTOpH YIOTpeOJbaBajy jemHe,
ay He W JIpyTe TI0jMOBE; HeKaJl ce TPaBy jacHa pa3nuka mely mruMa, a HeKaaa He;
oznpehema mojMoBa cy HeKaJ] HejacHa M 4eCTO, O] CTPaHe PA3IMYUTHX ayTopa, Ipo-
TUBpPEYHO JNeduHrcaHa. 300T HEMOCTOjamka jacHe U MpeLu3He TEPMHUHOJIOTH]jE HUje
JIAKO OJIPEAUTH 0OUM u Mel)ycoOHM 0JJHOC OBHX TIOjMOBA.

*Tlopen Tora, y OKBUpY OBE LIEJIMHE CY U OAPEIAHUIIE KOje Ce OTHOCE Ha MHTEPANCIUIUTNHAPHE CTY/IH]e.
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Hajommtuju ox HaBegeHUX IMOjMOBa je COLMONOIIKA Mpakca (sociological
practice). JIok je musb ,,0a3u4He”, ,,4uCTe" COIMOJIOTH]¢ OTpaHHUYEH Ha O0jaltha-
Bame JPYNITBEHUX MPOOJIeMa, COIMOJIOINIKA TpaKca OJHOCH CE€ Ha ,,COLUOJIOTH]Y
KOja je ycMepeHa Ha HACHTHU(UKOBAE W/WITH IPUMCHY pelliekha APYIITBECHUX MIPO-
onema“ (Krause, 2007, p. 1346). Commosonika rmpakca 00yxBara IpuMemheHy U KITU-
HUYKY COILIMOJIOTH]Y.

[Ipumemena corwonoruja (applied sociology) KOPUCTH COIMONOIIKA 3HAKA H
HCTPaKUBAYKE BEIITHHE 33 CTHILIAFE EMITMPHjCKH 3aCHOBAHOT 3Hama KOjUM CHaOzeBa
JIOHOCHOTIC OITyKa, KJTHjEHTE ¥ JaBHOCT O JPYIIITBEHUM TI0jaBaMa, IPoOJIeMUMa, TIPOIIe-
CHMa U CTarbMMa TaKo Jia OHU MOTY JIa TOHOCE OJUTYKe 3aCHOBAaHE Ha MH(OpMaIijaMa 1
roboJpinaBajy kpaiutet xuBota (Perlstadt, 2007, p. 1312). butHa kapakTepucTrka npu-
MEHEHE COIMONOTHje jecTe Ja ce oHa OaBM MmpodieMuMa Koje UICHTH(HKYje KIHjeHT
(DeMartini, 1989, p. 136). “baznuna“ conpornoruja ycMepeHa kKa Hay4HOj JUCHUTLTHHH
U MPUMEH-ECHA COIMOJIOTH]a YCMEpeHa Ka KIMjEHTY Pa3jIMKyjy € MO IHUJbEBUMA, HOP-
Mama pana u pedepeHTHUM TpyramMa KojuMa ce oopahajy. MneamHoTHIICKH, MOXKE ce
HAIPaBUTH KOHTHHYYM O] COIMOJIOTHje Kao HayKe, MPEKO COMOJIOTH]e Kao IPYIITBeHE
KPUTHKE, JI0 COIMOTIOTHjE Kao peraBarma npodnema (DeMartini 1989, p. 138).6

Knmanuka connonoruja (clinical sociology) Hactoju 1a no00JbLIa KBAIUTET K-
BOTAa JbYIH IPUMEmYjyhn aHamu3y U MHTepBEeHLM]y. HUBOM AenoBama KITMHIYKHX CO-
LMOJIOTa CY pa3In4YUTy (O]l UHIUBUIYaTHOT 10 Mel)yHapoaHOT), 00JIACTH eKCIIepPTH3e
Cy pa3HOBpCHE (IIPOMOITHja 3paBiba, ONPIKUBE 3ajeIHUIIE, NPYIITBEHU CYKOOH, KYII-
TypHE KOMIICTEHITH]¢), a KITMHIYKHA COIFOJIO3HU JETy]y Kao COIMOTEparieyTH, MEIHja-
TOPH, AAMUHUCTPATOPH, 3aTHM IIPUMEHbY]y COIMjaIHE IPOrpame, peanusyjy akiuoHa
UCTPaXUBakba, Opranusyjy 3ajeanuue u cimyso (Fritz, 2007, p. 1325).7

Y M0jMOBHOM CMHUCITy MOXeE C€ HalpaBUTH jacHa pa3nuka u3Mmehy oBa qBa 00-
JIMKa COIMOJIOINIKE MPaKce: MPUMEHECHN COLMOJIO3U Cy CIECHIUjAINCTH 32 UCTPAXKH-
Bama (MCTPaXXHUBakha Y NMPAKTUYHE CBPXE), & KIMHUYKH COIMOJIO3H Cy aKTEePH IMPO-
MEHE W Haramanajy npaktnany uaTepBeHnnjy (Krause, 2017, p. 1346, Fritz 2007,
p- 1325). V cTBapHOCTH, MHOTH COIIMOJIO3U Y CBOM pajly 00aBsbajy U IPUMEHEHY U
KIMHAYKY COLMOJIOTH]Y, & O TOj MOBE3aHOCTH rOBOpH U unmbeHnna aa y CA/l-y ne-
Jyje JeAMHCTBEHO YAPYKEHE 3a MPUMEEHY U KITMHUYKY colnonorujy (Association
for Applied and Clinical Sociology, AACS) koje, mopea Ipyrux akTHBHOCTH, U3/aje
JIMIICHIIE 32 00aBJbabe OBUX MOCI0BA.?

¢ O nprMermeHo0j COLMONIOTHjH Ko Hac BuaetH bomunh, 2019.

7Y Coyuonowrom peunuxy (Mumnna, bormanosuh, 2007) moctoju oxpemauua ,,Comuonoryja,
KJIMHUYKA™, alli e 0Baj M0jaM yrnoTpeOsbaBa y IPYroM 3HAUCHY, Y CMUCITY COLMOJIOIIKE AUCIUILTHHE
,,KOja ce oclama Ha KIMHUYKO TIOCMAaTpamke MojeInHala, APYIITBEHUX TpyIa U JPYIITBA Y LEIUHH |...]
y LMY JOJaXeHa J0 Ca3Hamba O CIHOHTAHMM COLMjaJHUM peakiujaMa M MOTCHINjaTHUM yTHIAjeM
Ha BHUX, Ipe CBera, M3 CyOjeKTHBHE IMEPCIEKTHUBE TMOjeqMHUX WiaHoBa apymrsa“ (Omammh, 2007,
ctp. 575-576). Unave, y Peunuxy HeMa OApeTHHIA KOje C€ OJHOCE Ha JPyre MojMOBE KOje CMO OBJIe
nerHICATH — COLMOIIONIKA ITPaKca, MPUMEHEHA COLIMOIOTHja, eBalyallHoHa HCTPAXKNBAbA, HUTH HMa
Omi10 KaKkBoT ofpelerma koje O ce OMHOCHIIO Ha MTPOQeCcH]jy CONNONoTa. JEAMHH 1M0jaM KOjH € OTHOCH
Ha COIIMOJIONIKY HHTEPBEHIIN]Y Cy aKIHjcKa UcTpaxkuBama (Mumuna, bormanosuh, 2007).

8 JIuneHIe HUCY YCIIOB 3a 3alolUbaBakbe KIMHUYKHX U IPUMEmeHX corponora y CA/l-y.
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EBanyanmona uctpakuBama MmogpasyMeBajy CUCTEMaTcKy IPUMEHY HayYHHX
HCTPXMBAYKUX TPOLIEAYpa Y INJbY NPUKYIJbahe MoaTaka 0 aKTHBHOCTHMA, Ka-
pakTeprcTHKaMa M pe3yJiTaTuma Ja Ou ce BpIIMIIa IpolieHa mporpamMa, modospliana
BUX0Ba €(hUKACHOCT M(WJIH) TIPYKUIIH TTOJAITH IIOTPEOHM 3a ouTyKe o Oymyhum mpo-
rpamuma (Patton, 2007, p. 1334). [IpouemrBame mporpamMa OJHOCH C€ Ha MTUTaba!
y K0jOj MEpH 3aJ0B0JbaBa MOTpeOE OHUX KOjUMa je€ HaMEH-CH, KOJIUKO JONPHHOCH
IMpeM APYIITBY U Yy KOjOj MEPH C€ MMPOMEHE Y IPYIITBY MOTY MIPUITUCATH TPUMEHH
nporpaMa. EBanyarnmona ncrpaxusama cy MyATHIUCIUTLITHHAPHO MOAPYYje YHjH je
pa3Boj y CAJl-y 610 MoACTakKHYT OTPEOOM 3a BPEIHOBAHEM BIIATUHUX ITporpaMa y
oOpasoBamy 1 pary npoTus cupomaintsa (Patton, 2007).

[Tocnenmux nereHnja jabajy ce jOIl 1Ba 1mojMa y OKyIIajy fia ce neduHuIe
oxHoc uaMely comnmonoruje kao HayuHe gucuuiuinae u npodecuje. [lonaran Tap-
Hep (Turner, 1998) je ,,0)knBe0™ MOjaM APYIITBEHH WHKEHEPH KOJH O MOIpazyMe-
BA0 CKCIUIMIIUTHO TIOBE3MBAEC TCOPHjCKUX MPHHIIMIA ca MPAKTHYHUM TpaBUIIIMa
KOja ce MpUMEY]y Y peaTHuM cuTyanujama. bypasoj (Burawoy, 2004), Ha 0CHOBY
OJITOBOpa Ha JiBa MHTama (3Hame 3a Kora? 3Hame 3a mTa?) BPIIN MOAeNTy COIH-
OJIOIIKOT pajia y OKBUPY KOTa ce MpHMemeHa conuoinoruja (policy sociology) on-
HOCH Ha MHCTPYMEHTAJHO 3Hame 3a BaH-aKaJeMcKy nmyonuky (omm. Huxonajesuh,
Crojuh, 2020, ctp. 140-141).

OBa 1ojMOBHA Pa3IMKOBamba Cy BaKHA jep yKa3yjy Ha pa3Iu4uTe THIIOBE MPO-
(hecwmoHaTHOT JEIIOBamka COIMOIIOTa, ITO he OUTH PEIeBAaHTHO 3a pa3yMeBame pas3-
HOBPCTHUX aKTHBHOCTH KOj€ CIPOBOJY AMEPUYKO COLIMOJIOLIKO YAPYKEHE Y LUIbY
nosehama IIAHCH 3a 3alOLbaBAE COLMOJIOra. Y HACTaBKy paja mpukazahemo
MIPBO pe3yJiTare HCTPAXKKUBAba O 3arocieHocTH counoiora y CA/l-y.

Ha kojum mocjioBUMA ce 3anonbaBajy CTYIeHTH M0 3aBPHIETKY
OCHOBHHX CTyAHja coumoJioruje?

ASA je cripoBena JIOHTUTYAMHAIHO HCTpaxkuBame ,lllta Mory na paaum ca
3aBpIICHUM OCHOBHUM CTyaujama coruonoruje?” (Bachelor'’s and Beyond Study).
b je Ouo na momorHe akyiaTeTHMa J1a OIrOBOPE Ha OBO MUTAE jep HACTABHUIIH
YEeCTO HHUCY JJOBOJHHO YNO3HATH Ca MPHUMEHOM COLMOJIOTHja Y Pa3iIMYUTUM obnac-
tuMa. McrpakuBame je cripoBenieHo y Tpu Tanaca (2005, 2007, 2009): cryneHTtu ca
96 nenmapTMaHa 3a COLMOIOTH]Y aHKETUPAHH Cy NIPBO Ha 3aBPLIHOj TOAWHU CTYIH]a,
a 3aTUM JIBE U YETUPH TOJMHE HAKOH JUTUIOMUpaa. Y MPBOM TaJlacy HCTPaKMBaHO
je Koja CTpy4Ha 3Hama U BEIITHHE Cy cTekyn. [lopen Tora, mpeaMeT NCTpakuBama
oure cy u ,,MeKe BemTHHE (HaKo OHEe HUCY J€0 3BAaHUYHUX [INJbeBa KYPUKYITyMa) 1
colvjajHu KaruTai (y K0joj MEpH Cy CTY[SHTH Pa3BUJIM OJHOCE ca HACTaBHUIINMA,
JOpPYTHM CTYACHTHUMA, CABETHULIMMA, OAHOCE y 3ajeAHULH). Y APYrOM Tajacy UCTpa-
KHUBamba HACTOjaJlo Ce Jla ce OATOBOPH HA MUTamba KOje MOCI0Be 00aBJbajy CBPIICHH
CTylieHTH (OJIHOCHO KOje MpOorpaMe Cy YIUCAIH aKo Cy HACTABUIIH CTYIHje) U KOje
COITMOJIOIIKE BEIITHHE KOPHUCTE Ha mociy. Y TpeheM Tanacy MCTpakhBaHa je yIo-
Tpeda JBYACKOT U COITHjaTHOT KaluTala, MpopeCHOHATHO yCaBpIIaBamke, Hapea0-
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Bam€ Ha MOCHY, BELITHHE KOj€ COLMOJI03U IPUMERY]Y, BEIUTHHE KOje M HEe0CTajy
1 32J10B0JBCTBO mocioM (ASA, 2010, pp. 7-8).

Kan je ped o 3HamKMa KOja Cy CTEKJIM TOKOM OCHOBHHX cTynuja, 90% cryjieHa-
Ta UCTUYE JIa Cy OBJIaJlaJli OCHOBHHUM ITOjMOBHMA, TOK 70% pazyme pasnuke m3mehy
TEOPHjCKHUX TMapaJurMy, EMIIMPHjCKH 3aCHOBaHE OIHOCE M3Mel)y paszInuuTux 1oja-
Ba, KPUTHUYKE WM Pa3IMuUTE MOMIEE Ha JPYLITBO, APYIUTBEHE NPoOIeMe U OJHOCEe
n3mel)y mojeanHana ¥ MHCTHTyIMja. BemTiHe Koje cy cTyaeHTH cTekin (mopehane
IpeMa TPOIEHH CTy/leHaTa y KOjoj MEpH pacloliiaxy HbHMa) Cy: HICHTH(OUKOBAE
ETUYKHX TIpo0ieMa Yy HCTPaKUBABIMA, Pa3BUjabe apryMeHaTa 3aCHOBAaHUX Ha €BU-
JICHIINjH, eBallyalfja pa3IMuuTHX HCTPAKUBAUYKUX METO/A, MICAEe M3BEIITaja pas-
YMJBHBOT HECOLMOJIO3UMA, (hopMyITHcame y3podHe XHUIoTe3e, KopHiheme KOMITjy-
TEPCKHUX U3BOPA 3a CTBapambe JIUCTe pedepeHIin, HHTEPIpETUpabe pe3yarara 1001je-
HUX NPUKYIUbAEM IoaTaka, KopHuiheme crarucTiakux nporpama (ASA, 2010, p.
10). CtynenTu cy y Mamb0j MEpH CUTYPHH Y CTEUEHE BEIITHHE HETro Y YCBOjeHA 3HAMA.

JBe roguue mocie Tora, 2007. ronune, 60% CBpIICHUX CTyAEHATa COIHOJIO-
ruje je 6o 3anocieHo, 13% je HacTaBUIIO IIKONOBaWkE, 22% paanio U MIKOJIOBAJIO
ce, a 5% crynenara ce U3jacHUIIO Jia He 00aBJba HUjeIHO o/ HaBeAeHOT (ASA, 2010,
p- 15). Mehy onuma xoju cy Omitu 3armocieHu ca yHUM paHUM BpeMeHoM, HajBehu
YJ€0 je pajno y O0JIACTH COIMjalIHUX CIIY>)KOU M CaBETOBaa, a 3aTHUM CJIeJIE TI0CII0-
BY aIMHHUCTPATHBHE MOJPIIKE, MCHAIMEHTa, MAPKETHHT'A, IPYTUX JABHUX CITYkKOH,
HAaCcTaBHUKA M OMOIMOTEKapa M MOCJIOBH y JPYIITBEHUM HayKaMa M UCTPAKHUBAHbU-
Ma. Y HacTaBKy hemo ykpaTko onucaru ose mocioBe (ASA, 2010, 15, pp. 17-18).

Mely 3amociieHrMa KOju cy CBPCTaHM Y IPyIly COLUjaliHEe CIIy>KOe U caBeTo-
Bama (26,5%) cy: BoAUTEIb CiIydaja KOju pajy ca 3J0CTaB/baHOM U 3aHEMapHUBaHOM
JIeIIOM, IMPEKTOP COLIMjaHOT MporpamMa OOHOBa 3a XpaHy, (HPOPEH3NUKH HHTEPBjyep
IIPU TICHTPY 3a 3aCTyName JIele, KOOPAWHATOP 33 MPOIIeHY MOJ00HOCTH 32 Mporpam
37PaBCTBEHOT OCHUTYparba, 3aCTYIHHK JKPTaBa HACHIbA y MOPOIHUIH. 3arOCIeHH Y
OBOj TPYIH JIENIATHOCTH 0aBe ce MpobjeMrMa O KOjuMa Cy YU TOKOM CTYIHja,
YIJaBHOM Y HENpOo(UTHOM ceKTopy. OBHU MOCIOBHU 3aXTEBajy ,,MEKe" BELITHHE; CO-
LMOJI03U Tpeba Ja 3Hajy Kako Jia e(hUKacHO, alli ca IMOIITOBAKEM Pajie ca JbyIuma
KOjY TIPHIAAajy Pa3UuUTHM KJlacama, paCHUM W eTHHYKUM Tpynama. [Ipumemyjy
3HaWkE 0 YTUIAJy APYIITBEHUX WHCTUTYIIM]ja HA MOjeINHIE U YTUIA]y APYIITBEHUX
YUHUJIANA HA CHPOMAIITBO, 00JIECTH U HE3aIOCICHOCT.

[Tocnose agmuuucTparuBHe noapuike (15,8%) conmono3u 06aBbajy yrias-
HOM Yy €KOHOMCKHM OpraHu3alyjama, JpyKaBHUM M JIOKQIHUM opranuma. OOyxBa-
Tajy pa3jInyuTe ,,KaHIEIAPHjCKe  TTOCIOBE: IOMONHUIIN Y CY/Ty, aJIBOKATCKOj KaHIIe-
JIApUj¥ WK KOMITAHUj U, CTICIMjaJICTH 38 UMUTPAIN]y Y BEJIMKUM KOMIIaHUjama, Me-
HallepH U TUTAHEePH Y KaOMHETHMA AP)KaBHUX (PyHKIIMOHEpA U CITMIHO. Y HenpoduT-
HHUM OpraHu3alyjamMa OBa paJHa MecTa 4eCTO HOCEe Ha3MB ,,IPOTPAMCKU aCUCTEHT .
OBoO Cy KJIaCHYHH ,,yNIa3HH"* (II0YETHUYKH) IOCIOBH U oMoryhaBajy connoino3uma Ha
MOYETKY Kapujepe CTHLAmke UCKYCTaBa, Cenn(UIHUX 3Hamka U KOHTAKara IITo UX
YUHH KOHKYPEHTHUM 3a 00Jba pajiHa MECTa Y KaCHHjOj KapUjepH.

[TocnoBu y MeHaIMEHTY Koje 00aBbajy corronosu (14,4%) cy pasHOBPCHH:
KOOpJIMHHUCAmkE TporpaMa, CripoBol)erme yroBopa ca BIaJIoM, HAAITIEAAmkEe OCUTYpa-
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Bamba KBaJIUTETA U 33/10BOJBCTBA KyIlalla, paa y OJesbeiby 3a JbYIACKE pecypce (3amo-
HJbaBambe, 00yKe, IPErOBOPU TOKOM CyKo0a 1 00e30ehuBame jeHakux MmoryhHoCTH
3a 3arocliieHe). TUMYHKE ONUC pajJHUX 3aJlaTaka yKIbydyje npyxame GuHaHcHjcke
aHalm3e, TUIaHUpakhe pajHe CHAre, OCHTYpame KBAINUTETA U eBajyallHjy 3arociie-
HuX. BemTrHe noTpeOHE 3a OBe MOCIIOBE CY: JA00pe JHICPCKE U KOMYHHUKAIU]jCKE
BEIITHMHE Y IIMJbY YCIIOCTaBJbatba ePUKACHUX PAJHUX OAHOCA Ca PA3TUUUTHM JbY-
nuMa (0] MeHalepa 1 CTpy4rhaka 10 CIIy)KOeHUKa U palHiKa), aHAIUTHYKe CI0c00-
HOCTH, OpHjEHTAIlMja Ha JIeTalbe, (PIISKCUOMITHOCT, CIIOCOOHOCT ycKialuBarma BuIle
AKTHBHOCTH, aHAJIM3UPAhE U pellaBame nmpodiemMa u J00po yrpaBibakhe BPEMEHOM
1 POKOBHMA.

VY obnactu mapkerunra (10,1%) counosnosu pazne Ha OCTBApHBaIby IUIAHOBA,
HUCTPaXUBaky TPXKHUILTA, MUCAkbY PeKiamMa WK Mpoaaju npoussona. OBH MocioBu
npy’kajy Belmke MOryhHOCTH 32 IPUMEHY Ca3Hama U3 COLMOJIOTHje jep Ha KyIIe
yTUYy CBU OHH (PaKTOPH KOje CTYIEHTH COIMOJIOTHje TPOyYaBajy Kao IITO Cy PO/,
paca, Kimaca, KyaTypa u crapocHa 106. [locioBu y obmactu mpomaje 1 MapKeTHHTa
py’kajy MOryhHOCTH 3amolijbaBamka COIMUONIOTa Y IPUBPEHN, alld U Y HeTpouT-
HOM CEKTOpY (HITp. IPUKYIIJbahe CPEICTARA).

VY jaBHUM ciyx0Oama (8,3%), COIMOIIO3U pajie Kao MOJIUIAjIH, UCTPAKUTEIBH
U CITy’)KOCHUIIH 32 YCIIOBHE Ka3HE y IPAaBOCYIHOM cucTeMy. McTpaxusame je Takohe
MOKAa3aJio JIa CTYJCHTH ca 3aBpIICHUM OCHOBHHM CTYJIjaMa COIIMOJIOTHjEe MOTY Ja
pajze Ha TOCIIOBMMA KOjH Cy TOBE3aHU ca UCTpaxkuBameM (5,7%) nako 4ecTo mo-
CTOjH MOTPEIIaH YTHCAK Ja TO MOTY Jia pajiec caMo COLMOIIO3H Ca JOKTOPATOM.

Kapn je peu HacTaBKy LIKOJI0Bama, 22,4% CTyneHaTa je yrnucajio MacTep U3 COL-
ojioruje, A0K je BehnHa ymucana MacTep nporpaMe u3 OIMCKHX 001acTh (COlMjaTHu
pan, o0pa3oBame, MpaBo, ICHXO0JI0THja/CaBeTOBambE, Ipyre IPyIITBEHE HayKe, OU3HHC,
JjaBHE TIONIUTHKE); JeaH JEO j€ YIMHCao HECPOIHE AUCIUIUINHE (HIIP. HHKEHEPCTBO)
MTOBE3aHe Ca F/UXOBUM CIIeI(PUIHNM KapHjepama. Moxe ce 3ama3uTi 1a je oko 70%
CBPIIICHHUX CTYy/IEHATA YIHCAIO MacTep CTY/IHje KOje Ce MOTY OIPEUTH Kao MPUMEH-E-
HE, CTpy4YHEe WM npodecHoHaIHo opujeHTHcaHe oonacth (ASA, 2010, p. 19).

Tpehu Tanac ucrpaxusama (2009. roguHe) N0Ka3ao0 je aa je, YeTUPU TOAUHE I10-
clie 3aBpILIETKa OCHOBHUX CTY/IHja, TOTOBO TIOJIOBHHA COIMONIOTa CTEKIIa AUTIIIOMY Mac-
Tep crymrja. Oxo 80% corrosnora je mMpOMEHHIIO 1T0cao, YITIaBHOM OcCTajyhu y ucToM
CEKTOpY, TIPX 4eMy Cy Hajuernhe mpenazuim U3 Tpojiaje 1 MapKeTHHTa Ha MEHaIIepCKe
MO3ULIM]€ U U3 a]MUHUCTPATUBHE MOJPILKE Y corpjanue cimyxoe (ASA, 2010, p. 21).

Koja 3nama 1 BemiTHHe KOPUCTE COIMOI03M HA CBOjUM PaJHUM MecTUMAa?

IIpema uctpaxuBamy n3 2009. rogmne, Hajuemhe kopuimheHa 3Hama H
BEIITHHE COIMOJIOTa HAa PAJHOM MECTY CY: PaJi ca JbYJMMa U3 Pa3InIUTUX CTHUUKUX
rpyma u KyaTypa, TUMCKH paJl, KopuInheme pauyHapa 3a Halaxeme HHpopmarmja,
kopuiheme JTUISPCKUX CIIOCOOHOCTH U Nucame m3BemTaja (ASA, 2010, p. 21).
ASA je cnipoBelia joIl jeTHO UCTPaKUBakE MPUMEHE 3Hambha W BEIITHHA CTCUCHUX
TOKOM CTyAWja Ha PaJlHOM MECTy Ha KOXOPTH CTy[AeHaTa KOjH Cy CTYAH]je 3aBPIIIIIIH
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2012. ronuHe; UCTPAXKUBALE j& CIPOBEACHO HAa HALMOHAIHOM Y30DKY, aHKETOM Y
TpH Tanaca, ofl KOjux je MoClelkH peann3oBaH 18 Mecenn mocie TUIMIIOMHUpamba
(ASA, 2015).° Kan je ped o0 mprMeHH 3Hamba U BEIITHHA CTCYCHUX TOKOM CTYIHja
COLIMOJIOTH]j€, TIOCTABJBEHE Cy JIBE IPYIIC IMUTama: J1a JIM KOPUCTE HA PaHOM MECTY
OCHOBHE COIIMOJIOLIKE IT0jMOBE U BEIITHHE KOj€ MPEICTABIbAjy je3rpo KypUKyIyMa
COLIMOJIOTHjE M, APYTO, Ja JI KOpHUCTE crelu(ryHe, MPAaKTHUHE BELITHHE KOje Cy
BEpOBATHO CTEKIIM TOKOM CTyAHja coronoruje. OKo MmooBHHE aHKETHPAHUX COLIU-
0JI0Ta Ce TMOTITYHO CIOXKMJIO Ca TUM JIa Ha PaTHOM MECTY KOPHCTE OHO IITO CY y4H-
JIM O IPYIITBEHO] Pa3HOIMKOCTH, JPYIITBEHUM yCTaHOBaMa M HbHXOBOM YTHIIAjy Ha
[I0jeAMHIIE, O TpyllaMa U TUMOBUMA U O APYLITBEHUM IpobieMuma. Mcrpaxupame
je ToKazalio Jia je Mama BepoBaTHOha Ja MpUMEemYjy BEIITHHE KOje Ce OJHOCEe Ha
aHaNM3y MojaTaka 1 Ju3ajH ucTpakuBama (ASA, 2015, pp. 10-11).

[IpakTuyHe BEMITHHE KOj€ COLMOJIO3U KOPUCTE MOTY CE€ CBPCTaTH y TPH Ipy-
ne. Hajuemihe npumemnBaHe BelITHHE MMOBE3aHE Cy ca ojHOcuMa Mely sbynuma:
OpraHu3alioHe BEUITHHE, PaJi ca JbYJANMa Pa3lINdUuTe pace, CTHUIIUTETA, POJa HITH
KJIace U TUMCKH paJl. 3aTUM CJIeie BEIITHHE KOje ce€ OAHOCE Ha yHoTpeOy nojaTaxa:
KopHIIhemke KOMITjYTEPCKHUX pecypca 3a Halaxemne HHPOopMaInja, MPUKYyIJbamke Mo-
Jaraka 3a (hopMynucame apryMeHaTa 3aCHOBaHUX Ha €BUJICHLIU]H, IPHUKA3HBAE T10-
Jarakay Tabenama v rpad)MKOHMMA U Tparame 3a MocTojehum cTaTuCTHUKY MmoJanu-
Ma. Hajzan, oko Tpehune commosnora KOpUCTH BEIITHHE U3PaXkaBamba KOje Cy MOTIIH
Jla CTEKHY Ha CTyadjama: IHCamkhe M3BEeIITaja U u3pajia Mpe3eHTanmja KopurhemeM
mporpama kao mro je PowerPoint (ASA, 2015, pp. 12-13).

Kan je peuy o 3HamMMa M BEIITHHAMa KOje UM HEIOCTajy, a 3a Koje Ou sxesie-
JIM J1a Cy MX CTEKJIM TOKOM CTyIWja, aMepHUuYKH COLMONO3U Hajuemhe HaBoae: WH-
(dopmarje o MocIoOBUMa, IPAKCH U MMPUMEHEHUM UCKYCTBAMA, 3aTHM CIIeU(pHYHA
3HaWa 0 MOCeOHUM o0sacTMa (BEIITUHE KOj€ C€ OJIHOCE Ha KPUBHYHO MpaBocyle,
COIMjaJTHA Paj, TEXHOJOTH]Y W JPYIITBO, EKOHOMH]Y) W BEIITHHE HCTPAKNBAbA,
METOJle, CTaTUCTHKY M CTaTUCTHYKE Nporpame (BHIIE KOMIJYTEPCKHUX BEIUTHHA,
OBJaJaBame U ApyruM nporpamuma ocuM SPSS). Hemro Buie o yeTBpTrHE aH-
KETHpaHHUX HHUje M3PA3UIIO JKEeJbY 32 JIOJaTHUM BEHITHHAMA WITH je OUIIO 3aJ0BOJHHO
BelITUHAMa Koje ¢y crekiiu (ASA, 2015, pp. 13—14).

I[Ipenopyke 3a ofe/bema 3a COLUOIOTHjY

Ha ocHoBy pesynrara uctpaxupama ,,lllTa Mory nma pajum ca 3aBpUICHHM
OCHOBHHUM CTyjMjaMa COILMOJIOrHje? opMynucaHe cy mpernopyke 3a yHanpeheme
poQeCHOHATHOT 00pa3oBama COIMMONIOra Koje Tpeba Ia MX OCImocoOu Ja Tpake
n Hal)y 3agoBospaBajyhu mocao (ASA 2010, 51-71). Ilpernopyke ce 3acHHBajy Ha
HEKOJIMKO OCHOBHHUX MPETIOCTAaBKH. [IPBO, COIMONIO3M HA YHUBEP3UTETY Tpeba 1a
IIPY’Kajy caBeTe 3a pa3Boj KapHjepe, a He Ja [MOCTaHy CABETHHIIM 32 3alOlLJbaBake.

® OBO HCTpaXXMBamE je MOKa3alo CIWYaH Paclopes MocjioBa Koje COIMOoNo3u o0aBibajy kao u Beh
HaBeJIeHO UcTpaxkuBame u3 2007. ronusxe.
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Kap je peu o caapikajy CTyQujCKUX ITporpama, OCHOBHA UJigja jeCTe Jia Ce OBO OCIIO-
co0sbaBame 00aBJba KPO3 YHTAB KYPUKYIYM (KypceBe, BAHHACTaBHE aKTHBHOCTH H
CJIMYHO), a He caMO Kpo3 ozapeleHe npeamere (kao mito je Kapujepa corunosora uiu
Crpyuna mpaxkca). [logjennako BakHa je U Apyra MPEeTIoCTaBKa, a To je 1a ,,TBPIO‘
j€3Tpo COIMOIorHje (COIMOIONIKE TEOPHje U OCHOBHHU TOJMOBH) HE Tpeba 1a Oyze
»KPTBOBAHO" y KOPUCT TPIKHIITHO yIIOTPEO/HPUBUX BEIITHHA.

UctpaxuBame u3 2007. ToauHe je OKa3ano JAa je 3aJ0BOJHCTBO MOCIOM KOjU
00aBJbajy COIMOJIO3U MTOBE3aHO Ca THM y KOjOj MEpH je mocao OJ13aK OHOME IITO
Cy YUIIH Ha cTyaujama conuoiioruje. Takole, mokaszano ce 1a je Beha BepoBaTHOha
na he cBpIEHH CTYJCHTH MPUMEHUBATH HEKE Of] BENITHHA KOje CY CTEKIIM TOKOM
CTY/JMja YKOJIUKO UX HaBely Yy MPHjaBH 3a MOCA0 MM TOKOM MHTEPBjya (HE3aBHCHO
OJ1 paJIHOT MecCTa 3a Koje KoHKypwuiy). [lopen Tora, Beha je BepoBarnoha na he mahu
mnocao ,,01M3aK COIMOJIOTHJH' YKOJIIMKO Cy TOKOM CTy[HWja aHI'a)KOBaHH Ha CTPYyY-
HOj IMpaKCu, BAaHHACTaBHUM AaKTHBHOCTUMA, aKTUBHOCTHUMA Y 3aje,Z[HI/IHI/I U CIINYHO
(ASA, 2010, 18-19). Umajyhu y Buay oBe Hamaze, HCTHUYE C€ Ja CTYACHTH Tpeda
Jla ce MPUNPEMajy 3a M3Ja3aK Ha TPXKHINTE pada (WM HACTaBaK IIKOJIOBAama) CBE
BpEeMe TOKOM Tpajara OCHOBHHUX CTY/H]a U Jia OJUTYKe KOje JOHOCE Yy TOM TMEePHOLY
(u300p mpeamerta, o0aBbakhe BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH U MpAKCe) yTUYY Ha HhU-
XOBE IIIaHCE J1a Hal)y 3aHMMJBHB 1OCAO ,,0JIU3aK COIMOJIOTUJU  KOjU OM UM JJOHOCHO
3a/10BOJBCTBO. OJ1eberha 3a COIMOIOTH]Y Tpeba Ja UM MMOMOTHY Y TOME.

ASA je mpunpemuia mpupydHUK 3a (axkynrere ca 06a3zoM IomaTaka IpH-
KYIUbEHUX Y MCTPaXXKHBay O 3aloll/baBamky CBPIICHUX CTYJACHATA COI[HOJIOTH]E —
OJIEJhCHHA 32 COIMOJIOTH]Y MOTY JIa je KOPUCTE JIa CTyACHTE 00y4aBajy peleBaHTHUM
COILIMOJIONIKAM BEIITHHAMA, YIIO3HA]y ca MOTYhUM MOCIIOBUMA U aHKETHPA]y Y [IUIbY
MPOIICHE KBaJHMTETa CTyAUjcKoT nporpama. Gopmynucan je Behu Opoj mpakTHYHUX
cyrectyja u o0e30eheHn JogaTHN pecypcH: CTUCKOBH Ty OTHKAITHja, MOIETH PATHUX
Oouorpaduja CBpIICHUX CTyAeHATa, MMPUMEPH 3aJaTaka 3a CTyIACHTE COITHOJIOTH]E,
KpaTKy M3BOJU M3 UCTPAKUBAKA 33 CTYICHTE, POIUTEIhE U aJMUHHCTpAIH]y (da-
KyJATeTa, MMCMa 32 CTYJCHTE U BbUXOBE POIUTEJbe U ciiuHO. [Ipenopyke ce ogHoce
Ha ocrioco0JbaBambe CTy/leHaTa 3a TpakKewhe Mmocia, noBehame MPUMEmhEHOT aclieKTa
COILIMOJIOTHjE Y HACTAaBH U Pa3BHjarbe COLMjATHOT KalluTala CTy/IeHaTa.

OnerpemuMa 3a COIUOJNIOTH]Y c€ Tpeyiake omnpeMame OMOIMoTeKa JTUTepa-
TYPOM HAMEHEHOM JIa TIOMOTHE COIHOJIO3MMA Y TPaXkKemhy Mocia, Kao U ynyhuBame
CTyJCHATA Ha JIMHKOBE Pa3IMYUTUX OpraHu3anuja (01 COIHUONOIIKUX YAPYKEHha,
IIPEKO IICHTapa 3a pa3Boj Kapujepe Ha YHUBEP3UTETUMA, JI0 CIy)KOM M CajToBa 3a
3amnonubaBame). Takole, cTyleHTHMa ce MOTY JaBaTH KOHKPETHH CaBeTH 3a Tpa-
KEme Mociia — Ha MpUMep, Ha KOjU HauuH e(hUKACHO TPAXKUTH TIOCIOBE ,,0HCKe
COIIMOJIOTHjU™ Ha CajTOBMMA 3a 3amonibaBame. OOyKe 3a Tpaxeme Mmocjaa MOTy ce
OpPraHN30BaTH y capajiby ca IIEHTPUMA 3a KapHjepy YHUBEP3HUTETa WU yBOhCHEeM
Kypcera (M HEKOT IPyror 00JIMKa aKTUBHOCTH) 3a MPUIIPEMY 32 TPAKCHE MOCIA 1
pa3Boj Kapujepe corrosnora. '’

" Ha OoCHOBHHM cTyaMjama COLMOJNOTHje Ha HEKMM OJesbermhuMa yBeleH je mpeameT Kapujepa
COLHoIOora.
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Opnesbema 3a COLMONOTHjy Tpeda jacHo Na neUHHITY UCXONE yUermha CTyauja
COLIMOJIOTHje TO Tpeda Jla MOMOTHE CTY/ICHTUMA KOjU Tpake TPBH 110CA0 Y U3PAIH
panne Oouorpaduje. HacraBuunm tpeba na pasjanimanajy CTyIEHTHMA HMPUMEHU-
BOCT BEIITHHA KOj€ CTHUYY W MOMOTHY MM Ja MX (DOPMYJIHITY TaKoO Ja OArOBapajy
3aXTeBMMa Pa3INYMTHX TUIIOBA MOCI0Ba.!! Y HAacTaBM U3 pa3MIUTHX Mpeamera (o1
VYBoza y COLMONOTHjy 10 KypceBa U3 MoceOHUX connoioruja) moryhe je ucroBpeme-
HO OCTBAapHBAaTH JIBa IMJba: OBJIA/IaBabE CAAPIKajeM M JaCHO YKa3UBambe Ha TO KaKo
Cy Ta 3Harha U BEUITHHE [T0OBE3aHa Ca IM0CI0BUMA KOje MOT'Y Jia 00aBJbajy COLIMOJIO3H.
He tpeba mpeTrmocTaBuTH Ja CTYIEHTH 3HA]y KOjH Cy ITUJBEBU onpeheHnx 3amara-
ka Beh UM Tpeba jacHO yka3aTh Ha HUXOBY NMPAKTHUHY PEICBAHTHOCT: Ha TIPUMED,
CTY/IEHTH MOTY J]a aHaJHM3HUPajy MOAATKE O TPXKMIUTY Paja U MCTOBPEMEHO HCITH-
Tyjy MOTyhHOCTH 3anolbaBamba COLUOIOTa WM Pa3BHjajy BEIITHHE PEJICBaHTHE 3a
HHTEPB]Y 3a [ocao (MOTy Jla MHTEPB]jyHILY HEKOT 3arocieHor counoiora). Takohe,
MoOXe ce oMoryhuTH ,,u3/Bajame’ cTyeHara Tako mro he ce yBecTH Harpae 3a Hiip.
Haj00JBH ecej, HajOOJbH UCTPAKUBAYKY PaJl M CIIMYHO IITO CTYICHTH MOTY J1a J0Aa]y
y cBojy Omorpadujy. OdaBibame pa3IMuuUTHX 3a/1aTaka Tpebda ¢opMmarn3oBaTd Ha
TaKaB Ha4YMH Jia TO OyJe Mpeno3HaT/FHBO MMOCIONABIMMA (HIIP. OPTaHU30BaHE KOH-
(depeHnMja 3a CTYIEHTE TapalieIHO Ca HAYYHOM HIIH CTPYYHOM KOH(EPECHLUjOM).

Kypukynaym Mopa n1a Oyzie Tako opraHu30BaH Ja IOJICTHYE Pa3Boj T3B. ,,MEKHX "
BEIITHHA U JUPEKTHO yKa3yje Ha IUXOBY PENIEBATHOCT 32 Pajl COIMOIIOra: KOMYHH-
Kanwja, paj y TpyIu WIH TUMY, KyITypHE KOMIIETCHEIHje U CIOCOOHOCTH 3a pa ca
JbyIUMa M3 Pa3IMYUTHX IPYIITBEHUX TPYyIa, Ka0 M BEIITHHE aHAJIHM3€ IoJaraKa 1
ynorpebe pauyHapa. Jla Ou CTyAEHTH CTEKIN CHT'YPHOCT Y HPUMEHY Pa3IMYUTHX
METOJla UCTPAKUBabha HE MPENopyyyje ce HaroMHUJIaBakhe METONOIOMIKUX KypceBa
Beh mobosbiIame nocrojehux u Be:xOame NPUMEHE Pa3IMuUTHX METO/Ia KPO3 3aj1aT-
K€ Y OKBHPY JIPyTUX MpeMeTa.

Hexe on mpenopyka ofHOCe ce Ha pa3BHjame COnMjasHOr Kamurtana. Vcrpa-
JKUBarba y 3ajeJIHAIN U eBallyalldje Tpojexara oMoryhaBajy CTyIeHTHMa CTHIAHE
HCKYCTBa M pa3BHjame KOHTAaKaTa U3BaH aKaJeMCKe cpeauHe. BaHHacTaBHE aKTHB-
HOCTH Kao LITO CYy paj y 3ajelHUIHN, TPAKCa, CTAKUPALE, BOJOHTHPAKE U COLHO-
JIOIIKK KJIyOOBM CTyjieHaTa Mpyxajy MoryhHoOCTH 3a pa3Boj ojxHOca, HehopMaiIHO
yueme U 00aBJbambe Pa3IMuUTHX 33/1aTaka. YKIbYUHBame CTyleHara y KoH(epeH-
IMj€ ¥ HCTPAKUBAYKE aKTHBHOCTH OZI€JbEHHa MOACTHYE PAa3BOj KOHTAKaTa ca APYruM
couoo3uMa. 12

Commosnosu ce 3armonubaBajy y pa3InauTHM 00JacTHMa Ha BPIIO Pa3IndUuTIM
nocnoBuma. Huje moryhe mporpamom cryamja oOyxBaTUTH cBe moceOHe o0nacTu
MPUMEHE COLMOJIOTHjE, alli C€ MOTY YBECTH JOJATHU KypCEBH U3 MPHMEHCHE H

"' CrymeHtuma Tpeba yka3aTh Ha moTpeOy Ja JeTajbHO W KOHKPETHO HaBEAy CBOje BEUITHHE
(aHanMTHYKE, OpraHU3alioHe, KOMyHUKaIoHe). Ha mpumep, Tpeba 1a HaBemy He caMmo Ja 3Hajy na
paze Ha padyHapy Beh Koje mporpame 3a Koje akTHBHOCTH 3Hajy J1a KOpHcTe. AKO HaBOJE J1a MTOCEIY]y
OpraHu3alMoOHe BEIITHHE, Tpeba To 1a MOTKpere HCKYCTBOM YCIEIIHOT OpraHi30Bama HEeKor forahaja
U CIIUYHO.

12 3a 3a7aTke Ha HEKUM IPOjeKTHMa CTYACHTH MOTY Ja j00Hjajy KpeauTe duMe (GakyiTeT cMarbyje
TPOILIKOBE UCTPAKUBAIHA.

71



Topoana B. Cmojuh

jaBHE COIMOJIOTHje WM OJIOKOBM M300pPHUX IMpEeaMeTa KOju Cy Be3aHH 3a ojapehe-
HE IMOCJIOBE KOje MOTY Jia 00aBJbajy COILMOJIO3H (HIIP. COIUjaJIHU paji, 00pa3oBame,
nparo).'? TIputom je moTpeOHO KOMOMHOBATH je3rPO COLUOIIONIKHX TEOPHja K METO-
Jla ca caipkajeM KypceBa U3 CIEIHjaTn30BaHuX 00JIaCTH ca jaCHUM UMILTHKAIIHjaMa
3a Oynyhy kapujepy comuornora.

ANyMHU MMaHeNH WM CaBETOJIaBHU 0J1I00PH (CacTaBJheHHU OJf OMBIIUX CTy/eHA-
Ta, OCI0/IaBala) Kao ¥ HCTPAKHBaba Mel)y OUBIIINM CTYICHTHMA MOTY J1a TOMOTHY
Jla ce MPOLICHe UCXO/IU HACTAaBe, alli U Jia Ce yKa)ke Ha MOTYhHOCTH 3aronybaBama.

Ha xpajy ce uctuye na oBe mpernopyke He 3Hade aa (HakyliTeTH U Ofeberha
Tpeba 1a mpey3My OATOBOPHOCT 3a HaJaKeHe IMOcia M pa3Boj KapHjepe CBOjUX CTy-
JICHAaTa, aJli MOpajy Ja Oy/ly CBECHH MEPCIEKTHBA CBOjUX CTy/eHATa.

AKTHBHOCTH ASA Ha yHanpelhuBamy 3an0I/JbUBOCTH COLMOJIOTA

IIpodecnonanna ynpyxema Cy BPIIO BaxkaH eJIeMEHT MpodecHje U YeCTO Mpe-
CTaBJbajy MPBU CTyNam npodecronanuzanuje. tbuxoBum nenoBameM ocTBapyje ce
BHUIIIE IIMJbEBA: HAA30D HAJl perpyTaurjoM 3a npodecujy 1 npopecruoHaIHIM 00pa-
30BambeM ((popMasHUM M He(OpPMaIHMM), 3alITUTAa MOHOIOJA Haja MpodecruoHal-
HUM DPaZioM ¥ KOHTpoJa Mpo(eCHOHANHOT paja, OCUTypaBambe W MHUIMPAkE HC-
TpakuBauke NETATHOCTH, YHanpeheme HaydHe OCHOBE Ha K0joj TounBa mpodecuja
(Sporer 1990, ctp. 30-31). AMepHYKO COHONIONIKO YAPYXKEHE je HajcTapHje HaLMo-
HAJHO MPO(GECHOHATHO COIMOIOINIKO yApYXKeme (ocHoBana 1905. ronuHe) koje mo-
CIIeIbHUX TOAMHA OpOjH OKO JeceT Xuibaaa wiaHoBa (ASAa), opraHM30BaHUX KpO3
cekuje u 3ajeqHuie. ASA CIpPOBOAM PA3HOBPCHE aKTUBHOCTH KOje Cy yCMEpeHe
KaKO Ha Pa3BOj COLIMOJIOTHje Kao HayKe (OpraHu30Bame TOIUINBUX KOH(EPEHIIH]a,
M3M1aBabe HAyIHUX YacOIHCa), TAKO U Ha Pa3B0Oj COIMOJIOTH]e Kao mpodecuje. Jlemo-
Bambe je yCMEepEeHO IpeMa IUPOoj jaBHOCTH (ITOMyIapHu3alrja CTyIuja COIHOIOTHje 1
COIIMOJIONIKE €KCIIEPTH3€e y APYIITBY ), IIPEMa OJIeJbebHMa 33 COLIHOJIOTH]Y U ITpeMa
(MIOTEHIMja]THUM) CTYICHTUMA COLIMOJIOTH]€ M COIL[HOJIO3UMA.

ASA penoBHO CIIPOBOAM MCTPAKUBAKa O 3alONIbaBalky COIMOJIOTA, HHXO-
BUM IUIaTaMa, Kapujep M 3aI0BOJCTBY ITOCIOM, K0 U O OJIeJbeHhHMa 33 COIMOJIO-
T'Mjy ¥ HACTaBHUM TporpamrmMa. Ha Taj HaunH ce CHCTEMATCKH TPaTh 3aloNbaBarhe
Y Kapujepe coluonora, mro omoryhasa yHarpehuBame oOpazoBama U Ipodecuo-
HaJTHE TIpaKce M BHUXOBO ycKiIahuBame ca yCIOBUMA Ha TPXKUIITY paja.

OO0pazoBame colmosiora je HajBakKHHja aKTHBHOCT 3a mpodecujy ma ASA
00e30ehyje OpojHe 1 pa3HOBPCHE pecypce OesbeHhMa 3a COLMOJIOTH]Y (cunadyce,
VIIyTCTBa, 3a7aTKe, BIICO MaTepurjale 3a HacTaBy). CTyIeHTHMa OCHOBHUX CTYIH]ja
Cy, TOpeJ TOra, HAMEHCHU Pa3HOBPCHU PECYPCH Ca HArackoM Ha pa3Boj mpode-
CHOHAITHE Kapujepe: paluoHuile, BEOMHAPH, TPE3CHTAIM]je, HHTEPBjYH Ca COIHOJIO-

3 On 816 onmemmema 3a cormororujy y CAJl-y, 283 nma crnenunjanuzanujy: 62% KpuUMHHAI, IPABO U
pymTBo, 29% conujanHu pag u couujaine ycuyre, 16% reponrtonoruja u 15% mnopoauna u mMiaan
(mpema ASA, 2010, p. 70).
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3UMa KOjH pajJie Ha Pa3IMYUTHM paJHUM MECTHMa, IPUMEPH OCIOBa KOje COLHUO-
JI03U 00aBJbajy, MPUPYUHUIH 32 €PUKACHO CTYAHPAhe U HANIAKCHE MOCIA, BOIHY
332 OCHHMBAE COIMOJIONIKOT CTYJACHTCKOT KTy0a, MOJIpIIKa YKIbyUYHBaY H3y3ETHUX
CTy/IeHaTa Ha TOMUWINLEe cacTaHke ASA, Harpaae 3a Haj0OJbe CTYACHTCKE paaoBe,
JIMHKOBH PA3UUUTHX PEJICBAHTHUX OpraHu3anuja. Ha oBaj HauuMH ce KapujepHU
pa3Boj HE MpenylTa UCKJbYYHBO WHAMBHIYAIHOj MHUIIMjATUBH CTyAeHara Beh ce
WHTETPHILE Y caM Ipolec 00pazoBama.

ASA omoryhasa noBe3uBame, yMpexaBame U JIeJbeHhe HCKyCTaBa COIHOJIora
KOjU pajic y HEMPO(QHUTHOM, JIPKABHOM M KOPIOpaTuBHOM cektopy. Coluonoznma
KOjH JKeJle Jla ce MH(QOPMHUIITY 0 OBUM TIOCIIOBHMA Ha PAcIoiiaramy je ceprja BUAEO
Marepujana u BeOMHApa O Kapujepu COLMOIIOra Y IPAKTHYHOM OKPYXKEHbY, THYHE UC-
TIOBECTHU COIHOJIOTa KOjU pajic Ha Pa3IMYMTUM PaJTHUM MECTHMA, HCKYCTBa O TOME
Kako UM COLIMOJIOTH]ja TIOMaXke y 00aBJbamby MOCIa, IPAKTUYHU CABETH 3a TPAXKEHHE
rocJia, vH(opMalije 0 pa3IUIUTHM ITOCIOBUMA KOje& COIHOIO3U MOT'Y Jia 00aBJbajy
y BHUCOKOM oOpa3oBamy BaH HacTaBe. Commono3m Koju Beh pame y mpakTHIHOM
OKpYKEHhY MOTY Jia c€ TIOBe3yjy Kpo3 cekiujy ,,Colnomomnika npakca u jaBHa co-
uuonoruja“ (Sociological Practice and Public Sociology — SPPS) y oxBupy ASA.
OBga cekuyja Takohe peannzyje pa3IMuUTe aKTUBHOCTU: OpPraHHU3yje CUMIIO3UjyM Ha
rofuiimuM cactaHimmMa ASA u 3ajennuiy Ha LinkedIn mpexwu, nonesbyje Harpa-
ne, nHGOpMHUILIe YIaHOBE O OpraHu3aldjama Koje 3arolbaBajy coruonore (SPPS
official site). ¥ oxBupy ASA mocroje u 3ajeqnawurie ,,COIMOI03U KOjU paae cByma‘
(Sociologists Working Everywhere) n ,,3ajeqHuIla KIMHUYKHX cornornora®. OBak-
BU OOJIMIIM MOBE3MBamka U yMpekKaBarmba JONPUHOCE OJp)KaBamy MPO(ECHOHATHOT
HACHTHUTETA COLMOJIOra KOjU pajie y MPaKTUIHOM OKPYXKEHY IITO je jeJjaH O KJbyd-
HUX M3a30Ba CaBPEMEHE COIMOJIOINIKE podecuje.

ITopen nayunux gacormmca ASA uznaje gaconuc Contexts xoju 06jaBibyje Haj-
HOBHja UCTPaKWBakha HaMEHeHA IMPOj YUTATIAYKO] jJABHOCTH U OUITEH Footnotes
HAMEHCH WIAHOBHUMA KOje HH()OPMHUIIIE O COIMONOINIKY MPUCTYITY aKTYSITHUM TeMa-
Ma 1 akTHBHOCTHMa ASA.'

Ha cajtry ASA opranuzoBan je Career Center (panuje Job Bank) umnju je uub
Jla TIOBEXKE COLMOJIOTe KOjU Tpake MOCa0 M MOCIOAaBlE,'” a y OKBHPY TOAMIIGE
CKYIIIITHHE OpPraHu3yje ce U cajaM 3arolbaBamba. Ha Taj HaduH ce npodecuoHaIHO
VAPYKEHE jaBba Kao MOCPETHUK Ha TPXKHUIITY pajia, YuMe CE BeroBa yjiora Impolm-
pYyje U3BaH TPaIUIMOHATHUX aKaJIeMCKUX OKBUpa. [Taxkma ce mokiama u npodiaemy
3aMoIJbaBamkha CBPIICHUX CTYJACHATA MACTEep M JOKTOPCKUX CTyAuja (BUCO, BeOU-
HapH, BUPTYEIHU TPO-CEMUHAPU ca Mpe3eHTalMjaMa U JHCKyCHjaMa HaMECHCHUM
CBPLICHUM CTYACHTHMA M COIIMOJIO3MMa Ha Mo4eTKy Kapujepe). Ilomamu moxasyjy
Jla ce JIOKTOPH COIIMOJIOMIKMX HayKa Mare 3allollJbaBajy U3BaH YHUBEP3UTETA Y Ol

" Bpoj Footnotes 00jaBibeH y centemOy 2022. rogune mocsehen je temu Kapujepe commornora y
MPaKTHYHOM OKPYKEHbY.

> VBuz y mocTaBJbeHE Orvace IMokasyje Jia ce OHM YIJIAaBHOM OJHOCE Ha paJHa MecTa y HacTaBH Ha
¢daxynreruma. Y 2024. ronunu, o YKyIHOT Opoja orameHux pagaux mecta (623), 4,7% je cBpcraHo
y counoioky mnpakcy (ASA sept. 2025, p. 2).
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HOCy Ha HIIp. ekoHomucTe. Mimajyhu y Buay orpoman npuBpeanu cextop CAJl-a
ca pa3BHjEHUM OieJbebHMa 33 Pa3B0j M UCTPAKUBAKA, KA0 M OOMMHE aKTHBHOCTH
BJIaJIMHUX areHIinja, TO je TMOTEHIMjalHO BEJIMKO TPIKHUINTE pajia M 3a COIHOJIOTe
KOju ce 0aBe HCTpaXKUBAHEM y MTPAKTUIHE CBPXE M eBaTyarrjoM mmporpama. O Tome
FOBOPE COIMOJIO3H 3aMOCICHU Y MCTPAXKMBAUYKUM OJICJhCHUMA HEKOJMKO HajBehnx
m1o6anaux T koMnanuja y cBOM OTBOPEHOM MHCMY:

,,1103]paBJbaMo KoJiere ca COLMOJIOIIKAM 00pa3oBambeM y HAlllMM THMOBHMA Ha HC-
TPaXUBAYKUM TO3ULMjaMa y HHIYCTPHUjH, all 4eCTO MMaMo ToTerkoha Ja 3armociu-
MO COLIMOJIOTE jep Ce MHOTO Mambe HhUX NPHjaBibyje 3a HCTPaKHUBAYKE HO3HULIU]E HErO
UCTPaXUBaya M3 CPOJHUX OOJACTH, Kao IUTO Cy IICHXOJIOTH]ja, OJUTHYKE HAyKe WITH
exoHomuja“ (Jaroszewski et al., 2021).

[Ipobnemom 3amomsbaBama counosora 6ase ce npodecuoHalHa yApYKemba
Uy ApyruM 3emibama. ¥ okBupy CBetcke cormonomke aconujanuje (International
Sociological Association, ISA) nenyje ucrpakuBauku oa0op KiumHuuka corfu-
ororuja. Hekonnko HanMOHATHHUX YAPY)KEHa COLMOJIOTa MMa CEKIHje WIN TpyIe
nocBeheHne npuMemeHoj coruonoruju. Hexonnko gacomnuca je mocseheHo mpume-
HU couyonoruje y npakcu (Journal of Applied Social Science, Teaching Sociology,
Clinical Sociology Review, European Review of Applied Sociology). Ilopen Tora,
pasnuunTe O0JHMKE yMpeKaBama, KOHCYITOBamba, KypceBa U OJIOroBa ca MpakTHY-
HAM CaBETHMa PEaJM3yjy COIMOJIO3U KOjH MMajy MCKYCTBa Y MPAKCH, CAMOCTATHO
WIN Y CapaJiiby ca COLMOJIONIKMM OpraHu3anujama.

VY oxBHpY OBOT pana ykazahemo jour Ha akTHBHOCT BpHUTaHCKOT COIMOIONIKOT
yapyxema (British Sociological Association, BSA). Ilopex nonynapuszanuje ctyauja
comuooruje, ooe3doehuBame pecypca 3a ojieJbeba 3a COIUOIOTH]Y, CTYJCHTE U CO-
LUOJIOTE KOjU Tpake 10cao, opraHu3oBaHa je [pyra 3a NpuMemeHy COLUOIOTH]Y
(BSA Applied Sociology Group) n IpuUIpeMIbeH KyPUKYIIYM 32 IIPUMEHCHY COIIHO-
norujy. O0jammaBajyhn motpedy 3a u3pagy KypuKyITyMa UCTHUE C€ JIa COIIHOJIO3U
noce/tyjy 3Hambe O OpraHu3anyjama 1 JbyACKOj HHTEpaKIMjU Tako Ja MOTY HE CaMo
na objamrmasajy Beh u 1a mo0oJblIaBajy MHOTE CBAaKOJIHEBHE CHTYalHje (O pa3jiuKe
y Iatama u3Meljy mojoBa 10 MOCiera KIMMAaTCKUX TIpOMeHa Ha OJarocrame
31apaBibe). DoKyc je Ha crenupUIHAM HHTEPBEHIIMjaMa 3a pelllaBambe HEIOoCpe/l-
HUX Ipo0JieMa y IpyIITBEHOM OKpPYXKembY KOpHITheheM COIMOIONIKOT 3Hama Kypu-
KyJTyM IpeJICTaBJba IMOKyIIIaj CHCTEMaTCKOT yBOlerha IpruMeheHe TMMEH3H]je y o0pa-
30BambE COLMOJIOra M HAMEHHCH je O/IeJbeHhHMA 32 COLIMOJIOTH]Y KOoja JKeJle 1a YKIbyde
MIPUMEECHY COLIMOJIOTH]Y Y Mporpam (mpemnopyuyje ce Ha Tpehoj ToAMHN OCHOBHUX
cryauja). CpequinTe KypuKyJlyMa YAHE YeTUPH LeiuHe: 1. 3Hama, 2. BeITHHE, 3.
3arolnbaBame, Kaprjepa u eTuka u 4. mpakca. [lopex Tora, KypukyayM caipku U
CTyIHj€ CITydaja, aKTHBHOCTH TOKOM HacTaBe, HAYWHE OICHhUBama U pecypce (CIm-
Cak JHTeparype, 4acoIunca, OpraHu3anuja, CTyIija ciiydaja), Kao U CIIUCAK 3Hamba U
BEIITHHA 32 KOje ce cMaTpa Ja Tpeba Jja uX CTeKHY CTYACHTH Jia OM yCIICIIHO MOTJIH
na obaBsbajy crpyune nocnose (BSA Applied Sociology Group offical site).'®

16 CpIcKo COLHMOMIONIKO APYIITBO je 00jaBUIO Ha CBOM cajTy KpahM M3BelITaj 0 OBHM aKTHBHOCTHMA
BbpuTanckor couuponomkor yapyxkema (Pokc 2019).
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3aBpuIHa pa3MaTpama

Ha xpajy hemo yka3aru Ha joIr HEKOJIIMKO TeMa KOje Ce jaBJbajy Y CTPYUHHM
TEKCTOBMMA M MICKyCTBHMA COLIMOJIOTA 3alOCIICHUX y PA3IHMYUTHM JEIaTHOCTHMA,
Kao u Ha MoryhHoctn yHanpehema npocdecuje conmonora koa Hac. Moxkemo mo-
YeTH OJi TEPMHUHOJIOIIKOT HHBOA. Beh je HamomMeHyTo 1a TOjMOBU NpHMEHEHE H
KJIMHUYKE COIMONIOTHjEe HUCY jeH03HaTHO opehern.!” 3a commornore kKoju paje Kao
CTPYUballd Y BIAJIUHOM, HEIPODUTHOM HJIH KOPIIOPATHBHOM CEKTOPY Y aMEPHIKO]
COIIMOJIONIKO] 3ajeTHUIN YIIOTpeOIhbaBaH je M3pa3 — COIMONIO3U KOjH pafie ,,3BaH
akazemuje”, OMHOCHO yHUBEp3UTeTa (sociologists outside of the academy). Y HoBHje
BpeMe ynoTrpeOsbaBa ce M U3pa3 COLMOIO3H KOjU PALIE ,,y MPAKTHYHOM OKPYKEHY
(in practice settings). Kaxo ykasyje Hencu Kun, uzspiina qupekropka ASA, To Hitje
,Maja, HeHaMepHa je3ndka pasznuka“. [lo3utuBHo onpeheme Tpeba ga ykake Ha TO
Jla TH TIOCJIOBW HUCY alTepHATHBE yoOWUajeHWM Kapujepama KOje COIIHMOIO3H OW-
pajy jep UM yoOW4ajeH! COIMOJIOMIKY OCIOBH HHUCY AocTynHHU. Knx nctnye na cy
TO MPOAYKTHBHE OIIHje KOje MOTY Jia MOHY/JE COLMOJI03UMa BEIHKO 3a10BOJHCTBO
MOCJIOM M J1a Jajy 3Hadajan gonpuHoc apymTy (Kidd, 2022). OBa TepMuHOIOLIKA
IIpoMEeHa MOXe Ce MOCMaTpary Kao JIeo HACTOjama Jia ce MOCIOBIMa COIIMOJIOora BaH
YHUBEp3UTETA MpUAa oAroBapajyha BpeaHocT. Kamga ce roBopu o mocioBuMa Koju
Cy TOXKEeJbHH 3a COIMOJIOTe, YHoTpeOshaBa ce YecTO HM3pas3 ,,IIOCIOBU OJIHCKH CO-
uuonoruju‘ (jobs that are close to sociology) nnm ce mak TOBOPH O MOCIOBUMA Ha
KOjUMa COIIMOJIO3U MOTY JIa IPUMEHE COLMOJIONIKA 3Hakha U BemTuHe. OBa je3nuka
HeoapeheHocT roBopu o HensrpaheHocTH npodecuje koja HUje ycrena 1a OCTBapH
MOHOTIOJ Ha EKCIIePTU3y, 1a ,,oMehu" IeT0KpyT CBOT pana. Y CprcKOM APYIITBY 3a-
MOIIIJbAaBah€ Ha YHUBEP3UTETY j€ OTPAaHMIEHO I1a ce Kao ,,MO/IeN"* yoOndajeHor pajaa
COIIMOJIOTA YTIIABHOM HAaBOMIU MTPO(ecop COIMOIOTHj€ Y CPEJIEH0] IIKOJIH: PaiHa MeC-
Ta ¥ MoTpedHe KBaM(UKaIMje y CPEeAOIIKOICKO] HACTABHU Cy jacHO Ae(UHHCAHE,
a moTpeOHe BEIITHHE U MpaKca yKJby4deHe y oOpaszoBame counoiora. Kaz je peu o
3arolllJbaBaky y JAPYTHMM CEKTOPHMA, YECTO ce KopucTu Heonpehena dopmynaiuja
»pany crpynu. MU ¢MO y OBOM TEKCTY KOPUCTWIH (pasy ,,COIMOIO3U KOJH pajie
Kao CTPyYmaly‘ 1a 03HAYMMO HOCJIOBE y JPKaBHOM, NPO(UTHOM M HEMPOYUTHOM
CEKTOpY.

AKO ce Majo COIHOJIOra 3amolljbaBa y HEKOM CEKTOpY, Ha MpUMEp HHIYyC-
TPHjH, OHJA TO TOBPATHO YTHYE Ha ITOCIIOAABIIC 1a MAakhe NMa]y Y BULY COLIMOJIOTE 3a
Oyayha 3amociema: cBojy ciauKy npoduia 3anociaeHor koju hie ycrnenHo o0aBibaTu
onpelheHn 1ocao mocinoaasiy GopMHUPajy Ha OCHOBY CBOI' HCKYCTBa O OHHMMa KOjH
Beh pame (ormm. Gorman 2005). M1 o6pHYTO, 3aITOCICHH COITUOIIO3U CBOJUM TTephop-
MaHcaMa (CrocoOHOCTHMA, OTHOCOM TIpeMa pajy, ETUKOM) OTBapajy BpaTa OpraHu-
3anuja 3a cBoje Oymyhe konere. Onesbera 3a COIMONOTH]Y U MPOo(EeCHOHAIHA YAPY-
Kema MOTY Jla IOMOTHY Tako mTto he 00e30eauTH gonatHe pecypce Aa Ou COLHo-

17 3annMibuBO je 1a ASA Ha cBOM cajTy o0jalmasa aa mnojam kinHu4ke conuonoruje y CAJl-y uma
Jpyraumje 3Hauewme o yrnorpebe Tor mojma y EBpormm, a BSA ofjammaBa 1a mojaMm mnpuMemeHe
COLIMOJIOTHje KOji OHH KOpHCTe oAroBopa oHome 1mTo ce y CAJIl-y Ha3uBa KIIMHUYKA COLHOJIOTH]a.
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JIO3M 3aMOCIICHH Y Pa3TUUUTHM CEKTOPHMa Ha HajOOJbM HAYMH MPEICTaBIbAIHN CBOjY
npodecujy (JIonaTHO CTPYUHO 00pa3oBame, MPUPYYHHUIIH, CTPYYHH TEKCTOBH y Ya-
CoIucuMa, CTpy4He KOH(EpeHIIje, CeMUHAPH, KypCEBU U3 CeHU(DUIHUX BEIITH-
Ha, OPTaHM30BakE Y CEKIHje U YMpekaBame). [lopen Tora, moTpeOHO je IpyKATH
MPUIMKY COIMOJIIO3UMA KOJU pajie Yy Pa3IMuuTHM JISIATHOCTAMA JIa CBOja UCKYCTBA
Jiefie He caMo ca CTYACHTHMa COLMOJIOrHje Beh U ca YHUBEP3UTETCKOM COLIMOJIOLI-
KOM 3ajeiHuIoM. Tume he ce oHM KOju Cy OJrOBOPHH 3a 00pa30oBake yIIO3HATH Ca
MOCIIOBMMA KOj€ COLMOJI03U 00aBibajy (3HAmBMMa U BEITHHAMA KOje TIPUMERY]y Ha
paaaoM MecTy). MicToBpemeno he o6oratuTi cBoja 3Hama HETIOCPETHIM YBUANMA Y
JIpPYIITBEHY CTBAPHOCT KOja UMajy 3arociieHu connono3u. To he nonpuHeTn pa3Bojy
COITMOJIOTHje Ka0 HayKe U podecHje y CPICKOM JIPYIITRY.

CBpILICHH CTYIEHTH YECTO HHUCY JOBOJFHO YIO3HATH Ca MPOIECOM 3arollljba-
Bama (M mupe, QyHKIHOHUCAKEM TPXKUIITA paja). MUCIUMO Ipe cBera Ha O4eKu-
Bame Jla Ce Y OrlackMa 3a M0cao y OKBUPY MOTPeOHUX KBadu(HKaIija HaBOJH 3a-
HUMamEe ,,COIIMOJIOT " U YOIIITE, HAa MIPEACTaBy O TOME JIa ,,pauTH Y CTPYLH  MOjI-
pasymeBa u oaroBapajyhe mMeHOBame pagHOr Mecra. Jlpyra mpeTmocTaBKa jecte
Jla 3Bambe KOje Cy CTEKJIM TOBOPH MOCIOJABILY CBE IITO je TOTPEOHO O 3HAmbMMA U
BEIITUHAMA KOojuMa pacrnonaxy. Hueo o0pazoBama U 3aHUMambE je caMo jeAaH Of
CHUTrHaJa 3a MOCJIoaBlia O OTSHIMjalTHIM CIIOCOOHOCTHMA KaHauaara. Benvku neo
MOCII0/IaBaIia HUje YIIO3HAT ca THM IITa CBE COIMOJIO3U MOTY J1a paJie, HUTH JIETaJbHO
MPOyYaBajy CIUCAK MOJOKEHUX UCIIUTA U JIOJATAK TUILIOMH TPUINKOM CEJICKIIUje
KaHauzara 3a nocao. Kao mro cy vcrpaxkupama ASA mokasana, ako CBPIICHH CTY-
JICHTH CBOja 3Hama U BEIITHHE TPETUPAjy Kao HEIITO LITO Ce MOAPa3yMeBa, yMamwYyjy
cebu mance 3a 3anociemne. Melytum, npobieM MOXeMO TIOCMaTpaTH U ca Jpyror
CTaHOBHINTA: 1ITa TPO(PECHOHATHO YAPYKEHHE H OJICJbEba 38 COLMOIOTH]Y MOTY Ja
paze a Ou ce MOTEeHIUjaTHH TI0CIOIABIH YITO3HAIM ca 3HAMMa U BEIITHHAMA KOje
ce CTHUY Ha CTyJIHjaMa COITHOJIOTHje. BUIJEUBOCT corroonike mpodecuje y Hamem
JPYIITBY MOXE C€ MOOO0JBIIATH UCTPAKUBAKUMA JPYIITBEHO BAKHUX MpodieMa,
HACTYMUMa COIIMOJIOTa Y jABHOCTH, aHTQKOBAHEM Y jaBHUM MoiuTHKaMa.'® O6iactu
y KOjUMa IOCTOje MOTYRHOCTH 3a 3aIolbaBamke COIMOJIOra YeCTO HUCY 3aCTyIIbe-
HE y I0BOJbHOj MEPHU Yy Hay4YHOj ENIaTHOCTU connosora. To MOKeMO BUIECTH Ha NPH-
Mepy MapkeTuHra. [Ipe uetnpu aeneHuje 3a0e1exeHo je:

Ho, u ko Hac Cy MapKeTHHIIKA UCTPaKUBaba HE3aMHUCIIHBA 0€3 COLMOIONIKUX KOH-
nenara (Hop. 0e3 rmojMa rpyrne Hema ,,CerMEHTHparmba TPXKHIITA ) ¥ MeToja (commo-
somike ankete). COIMOIOrHja CIIOHTAHO MPOAUPE Y MOAPYYje MAPKSTUHIIKUX HCTpa-
JKMBarba, A Mpo(EeCHOHAIHUX COLMOIIOTa jOII HeMa y MapKETHHILIKUM CiIy)kO0ama u
tumoBnMa (Zupanov, Sporer, 1985, 59).

He camo nma uma Majno comuosiora y MapKeTMHIIKMM TUMOBHMa Beh Hema
MHOT'O HH COLIMOJIOLIKUX UCTPAKHBamkba PEJIEBAaHTHUX TeMa (Ha MpuMep yTHIaj co-
LMOCKOHOMCKHUX M KYATYpHHX YMHMJIALA Ha MOHamame norpomaya). [Ipyxkajyhu

8 YecTo CBEZOYMMO TOME Jla C€ Y JABHOCTH MCTHYE J1a HA HEKU MPOOIeM yTu4dy JPYIITBEHH YHHUOLIH,
Ja OH ,,COLMOJIO3M MOIVIM J]a Ka)XKy BHIIE O TOME™, aJii O TOME HE TOBOPE COLMOI03U HETro MCUX0JIO3H,
MeIaro3y 1 CJIUYHO.
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ca3Hama 110 KOjux ce johe TaKBUM HMCTPaKUBAIbKMMA, pa3BOjeM MHCTpyMEHaTa 3a
MapKETHHIIKA HCTPAKUBAbA U TUCEMUHAIIMjOM THX pe3yiTara Iouriia Ou ce CBeCT
0 3Hauajy paja COIUONIOra Y MAPKETUHIIKAM THMOBHMA.

Kao mto cMo Bujieny, peno3HaBame 3HaAba U BEIITHHA U YKA3UBabhe HA HH-
XOBY MPaKTUYHY MPUMEHY jeJlaH je O] MIABHHUX 3aJaTaka Koje Tpeba pearn3oBaTu
TOKOM oOpaszoBama couuonora. ASA m3mel)y ocranor ynyhyje Ha Texer Keicku
(Kelsky, 2015) xoja nctuye 1a je 3aaaTak COIMOJNIOTa KOjU JKEJIU J1a paaud BaH Ha-
CTaBe Tpelia3ak ca jeMUHCTBEHOT UIECHTUTETA (,,COLMOJIOr) Ha Pa3InunTe BEIITH-
He, pa3/iBajambe WICHTUTETA O] BEIITHHA jep BaH YHHBEP3UTETa MOCIOABIHM TPaKe
BEIITHHE. YCIIOBHO MOXXEMO MPUXBATHTH OBaKBe (hOpMyJalrje y CMUCIY JIa HCTHUY
3HAuaj MPerno3HaBama U JIajber pa3BUjarma BEIITHHA, Al CE HE MOXKE MPHUXBATUTH
U TIOTIYHO pacTakame Mpo(eCHOHATHOT WACHTUTETA Y HU3 BEIITHHA CTCYCHHX Ha
pasauunTe HaYMHE (TOKOM CTyAHja, Kpo3 He(opMaaHo o0pa30Bame, Y CBAKOIHEB-
HOM xuBOTY). C IpaBoOM ce ykasyje y mpernopykama ASA /1a ce y CTYIUjCKOM Ipo-
rpaMy Mopa O4yBaTH ,,TBPJO‘ je3rPO COIHOJIOTHjE (TEOpHje U TTOjMOBH); Y UCKYCT-
BHMa NMPUMEHEHUX COIMOJIOra YECTO CE€ MCTHYE 3HAuYaj COIUONOIIKE HMAarnHaIuje
3a BUXOBO 00aBJbarmbe mocna. [lltaBuine, mpobaeM HACHTHTETA COIMOJIOTA KOjH
pajie Kao CTPy4malll Y BIaJMHOM, TPOGUTHOM WIIK HETPOPHUTHOM CEKTOPY j& jeITHO
OJI TINTama KOje Ce MOCTaBJba Mpejl MPo(heCHOHATHO YAPYKEHhe U 300T TOTa IITO Ce
OBH COLIMOJIO3U UACHTU(DHUKY]Y ca CBOjoM mpodecrjoM (COIMOIora) U CBOjOM pa/i-
HOM opraHm3arjoM (6osbe pehn meHoM nemarHomrhy). AKO COIMOIO3H KOjU pajie y
MIPAKTHYHOM OKpPYKEHY H3Ty0e CBOj HIACHTUTET COITMOJIOTa, TUME TIpodecuja ryou.
[Mpodecronanno ynpyxeme MMa KIby4HY YJIOTY Yy OIp)KaBamy NPO(ECHOHATHOT
WJICHTUTETA COIHOJIOTa, a TO MOXKE J1a OCTBAPU CUCTEMATCKUM JICJIOBAEEM: TIOJICTH-
LAmbeM CBPIICHUX CTy/IEHATa COIHOJIOTHjE J1a Ce YWIaHe y YIpYyKeme, OpraHu30-
BambEM CEKIIMja, YMpPEKaBamkeM COIHOJIOTa 3all0CIeHUX Y ojipeljeHrM JenaTHoCTu-
Ma, pa3MarpameM podIeMa ca KojuMa ce CyouaBajy Ha PaJHOM MECTY, 3aCTyIambeM
U CITUYHO.

VY Kk0joj Mepu ce HCKycTBa M mpernopyke ASA MOry NpUMEHHUTH y CPIICKO]
COLMOJIONIKO] 3ajequunu? Tpeba uMatu y Buay oapeleHe pasiuke Koje yTUdy Ha
HaA4YMH carvie/laBama U peliaBama npodliemMa 3aroljbaBama conuoiora. Y amepud-
KO]j COIIMOJIOIIIKO] 3aj€THUII MHOTO AK€ CE TOKJIara 3arlolJbaBamky TOKTOPa CO-
[MOJIOIIKMX HayKa. YOOWYajeH!H TOK Kapujepe — JOKTOpHPAme, 3alollJbaBake Ha
(bakynTeTy M HampenoBamke JI0 CTATHOT PAJHOr OJHOCA — MOCTaje HEAOCTYIaH 3a
MHOTE jep BUXOB Op0j 3HauajHO NpeBa3uiia3u MOTYNHOCTH 3alolbaBamba Ha YHU-
Bep3urety. Kon Hac Taj mpoOiiem jour yBeK HHje y TOj MEPH U3paXKeH (allu ce MOXKe
ouekuBaru y OyayhHocru). Ca apyre cTpaHe, mpo0jieM 3arollibaBamba CBPIICHUX
CTy/IeHaTa OCHOBHHUX CTyZAMja COIMOJIOTH]E IMOCTOjU Beh nmereHrnjaMa, Kao M TOKy-
maju aa ce Taj mpoodmem yomaxu. Tako cy, Ha mpumep, XKymnanos u llInopep ncrakmm
Jla Cy TPETIIOCTaBKE 3a Pa3Boj MPUMEH-CHE COIMOJIOTH]e MPOMEHE y 00pa3oBarby
COLIMOJIOTa: yBOheme y HacTaBy MpHMeEpa M3 NPUMEHEHE COLHUONIOTHje, yBoheme
o0aBe3He Mpakce, NPOMEHE BPEAHOCHE OPHjCHTALH]e y MpoLecy NpodecHoHa e
colLmjanu3anyje, NpoMeHe y paay NpodecHOHAIHUX yapyxkema (Zupanov, Sporer,
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1985, 56-57)." Kao mTo ce MOXKe BHICTH, OBE TMPETMOPYKE CY aKTyelHEe U JaHaC.
Ha ocHoBy ananmze akTHBHOCTH AMEPHUKOT COIIMOJIOLIKOT YIPYKEHha MOXKEMO TO-
BOpUTH 0 BHIe MOryhux npasaia yHarnpehema npodecroHainsaimje Connoiorije
KOju Cy, y3 onpehena orpanwderma, peleBaHTHH U 3a CPICKA KOHTEKCT. OHO IITO
ce MoXke Tipey3eT o1 ASA ¥ NPUIIAroJMTH HAIIMM YCIIOBHMA jecTe Mpe CBera pas-
HOBPCHOCT aKTUBHOCTH YCMEPEHHX MpeMa OJeJbebUMa 3a COLMOJIOTH]Y, CTYICHTHU-
Ma, COIMOJIO3MMa U JIPYIUTBY, MYJATHMEIUjaTHOCT pecypca U CaBPEMEHH HauWHH
komyHuKaruje. [lopen tora, pa3Boj pecypca 3a HaCTaBy M IOJAPIIKY CTyJACHTUMA Y
IUTAHUPaY KapHjepe, Kao u CpoBol)ebe peIOBHUX UCTPAKUBAA O 3aMONIbaBaY
CBpILIEHUX CTyAEHaTa, OWiaM O 3HaUajHU KOpAIM KOjU C€ MOTY CIIPOBOJIUTH Ca II0-
cTojehuM MHCTUTYIIMOHATHUM KanarureTuMa. Ca Jpyre cTpaHe, HEeKe aKTHBHOCTH
Kao IITO cy HH(pOpMHUCame 0 orlacuMa 3a 1ocao WiK NPUKYIUbakbe 0OMMHHX pecyp-
ca 0 KapHjepaMa COIHOJIOTa TeXe je MPUMEHHUTH Y CPIICKOM KOHTEKCTY.

MoryhHocTH IpUMEHE Pa3IUYUTUX aKTUBHOCTH Y BEIUKO] MEpPH 3aBHCE O]
KaraiuTeTa 1 OpraHu30BaHOCTH NMPOGECUOHATHUX yapyXkema. Y Cpouju nemyjy
IBa ynpyxema coruornora. Comumornomko HaygHo ApymrTBo Cpouje (CHJC) je,
Kao IITO My Ha3WB TOBOPH, YCMEPEHO Ha pa3Boj COUOJIOrHje kKao Hayke.”’ Cprcko
counonomko ApymTBo (CJC) uctuye unsbeBe U aKTUBHOCTH KOj€ CE€ OIHOCE Ha
yHanpehuBame CTPyYHOT, HACTABHOT U HAYYHOT pajia y 00JACTU COLUOJIOTH]E, Kao
U ,,yKJbYUHBabE CTPYUHOT COLMOJIOLIKOT pajia y pa3inuuTe 00J1acT NPUBPEIHUX
u apymreerux gaemaranoctu’ (CCII, 2023).2! Mako y oksupy CCJI moctoju Ombop
3a podeCUOHAHA TTUTakma KOju ce 0aBH 3aIoI/baBarbeM, MPaBUMa U WHTEPECH-
Ma COIMOJIOTa ,,TIPU 3alMolbaBakby Ha paJHUM MeCTHMa 3a Koje je MpeIBUleHO
COLIMOJIOLIKO 0OpazoBame’ (MCTO), 3aMayeHe aKTUBHOCTH C€ HCII0JbaBajy CaMo y
00JIacTH 3aIUTUTE CTaTyca HACTaBe COLMOJIOTHjE Y CPEIHeM U BUCOKOM 00pa3o-
Bamwy. OrpanuyaBajyhu unHuUIall IeJI0Bamba je U Maju 0poj uinaHoBa, [Ipomupemne
yiaHcTBa (T0Ce0HO YKIbYUHBAME 3aTI0CICHIX BAH YHUBEP3UTETA U HE3aIOCICHUX
COITHOJIOTA), YMpEXKaBame M pa3BHjarbe PAa3HOBPCHUX OOJIMKAa KOMYHHKAITH]jE TI0-
JIUTITH OM OpraHU3alMoOHe KamaluTeTe yAPYKemba KOjH MOTY Jla Ce KOPHCTE 3a OC-
MHUIIJbABAKE M PEATU30BAKEC aKTUBHOCTHU Ca [UJbeM yHampelerma 3amonbaBama
COLIMOJIOTA.

¥ TIpoMeHe y BPEHOCHO] OPHjEHTAIIUjH Y TPOoliecy MpodecHOHATHE COlUjaIn3alije OJHOCE Ce Ha
TO JIa je MOTpeGHO, yMECTO MOJIeNia MHTEICKTYyalla, pa3BUjaTi U eKCIIEPTUCTHYKY COLMjaIn3anujy
YCIY)KHY OpHjCHTAIIH]y, Ka0 U Jia je MOTPEOHO J1a COLMOIIO3H 3aMOCICHA Ha YHUBEP3UTCTHMA BHIIIC
BPEJIHY]Y paji IPUMEHEHUX COLUOJIONa.

» YnaHCTBO y JAPYIITBY je OIPaHMYEHO HA JOKTOPE COLMOJOLIKMX HAayKa M CTYACHTE JOKTOPCKHX
cTynuja. [JTaBHE aKTHBHOCTH Cy: OpPraHM30Balbe HAYYHHX CKYIOBa, M3/1aBarbe¢ HAyYHOI YacoIlHca,
Mpeay3uMamke HaydHUX HcTpaxumBama W caugHo (SNDS, 2019). ¥V Etmukom xomexcy CHJC,
nope/; HaBohera OMIITHX CTHYKHX MPHHIIKIA, TOCeOHO Cy ypeheHa camo eTHdka MUTama Hay4HO-
nucTpaxkuBadkor paga (SNDS, n. d.).

2 CCJ1, cipoBO/IM aKTUBHOCTH Y IIMJbY Pa3Boja HayKe (OpraHM30Bame HAYyYHHX CKYIOBA, M3/IaBAC
YacoImuca M CIMYHO) U IPOMOILIMje CTy/IMja COLMONIOTHje (TakKMUYeHhe CpeambolIkonana). Hema ycBojen
eTHYKH KOZIEKC. YCIOB 3a WIAHCTBO jé CTEYCHO COLHMOJIOLIKO 00pa3oBame, ajld Cy WIAHOBH CKOPO
MCKJbYUYHBO 3a0CICHH Ha (HaKylITeTMa U HHCTUTYTHMA.
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Ha xpajy Tpeba ucrahu na cy epextn akTUBHOCTH NPO(EeCHOHAIHUX YAPY-
KEHa 1 0JIeJbeHha 32 COIIMOJIOTH]Y Ha 3allOMIJBUBOCT COLMOJIOTA OTPAaHUYCHH jep Ha
TO 3HAYajaH YTHUIIA] UMA]y U CTPYKTYpHE KapaKTepUCTHKe TpxkuIiTa paaa y Cpouju.
OrpanudeHa MOTpakimba 3a CONNOI03MMa BaH 00pa30BHOT CHCTEMa, HETOBOJbHA BH-
JUBUBOCT COIIMOJIOINIKE €KCIIEPTH3€E U cliaba IOBE3aHOCT aKaJIeMCKOT M IPUBPEIHOT
CEKTOpa Ipe/CTaBsbajy KJby4uHe mpemnpeke. [IpodiaeM y Tom cMUCITy HUje caMo y TOMe
Kako oOpaszoBaru couuonore, Beh U y Tome a 1M IpyIITBO Nperno3Haje moTpedy 3a
IbUXOBUM 3HaWkUMa M BelITHHaMa. 300r Tora ce He MO)XKE€ OYeKHBATH Jia IPOMEHe
y oOpa3oBamy came o cebu ToBeay 10 3HadajHOT moBehama 3armociaeHocTH, Beh je
HEOITXO/IHO, Kao0 IITO je Beh CTaKHyTO, TapaiesHo AeJI0Bamke Ha adupMaIiju 1 1o-
ITyJIapu3alliju COLMOJIOTHjEe Y JaABHOCTH U MHCTHUTYIIHjaMa, ¥ TIOCEOHO, TPOAKTUBAH
OIHOC TIpeMa MPUBPEAHUM OpraHu3aIjaMa.

[Tonoxkaj couumonora Ha TPKUIITY paja je eeKTHO CyMHpao jeiaH aMepHIKH
COIIUOJIOT KOjU Pajii ,,y MPAaKTHUYHOM OKpYykewmy (puHaHcHjcku cextop). Cryauje
COIIMOJIOTH]€ TIPUIIPEMAjy CTYICHTE 3a IMIUPOK CIeKTap MOTYhHOCTH 3a pa3Boj Ka-
pujepe, anu HCTOBPEMEHO IIPYy’Kajy MOHOIION Ha eKIEPTH3Y 3a BPJIO MaJlo paJHUX
MecTa. CTyaeHTH ce ocroco0sbaBajy aa 100po 00aBibajy MMOCIOBE Y pelieBAHTHUM
WHCTUTYLMjaMa M OpraHu3anyjama, HeKaJ 4ak U 00Jbe OJ] Tora Kako X 00aBJbajy
3aI0CJICHH ca yoOuuajeHuM KBayin(ukaljama 3a ta pajgHa mecra (Matthew, 2022).
Wmajyhu y Buy oBaj aMOMBaJIeHTaH MOJOXa] MpodecHje COLHUOIora, Kao U aHa-
T3y aKTUBHOCTH ASA, MOKEMO jOTIT jeTHOM yKa3aTH Ha YJIOTY TpodecCHoHaTHIX
YApYKeHa, O/IeJberba 3a COIMOJIOTH]Y U HACTaBHUKA: C jeJlHE CTpaHe, 1a MOACTHIY
KOJ CTy[I€HaTa CaMoII0y3/1akhe, MOTHBUCAHOCT M CIIPEMHOCTH Jla aKTUBHO UCIIUTY]Y
pasHoBpcHE MOTYhHOCTH 3amoljbaBama U pa3Boja Kapujepe H, ¢ Ipyre cTpaHe, Ja
ce nocBeheHO aHraxkyjy Ha aupMallMju COILMOJIOIIKE SKCIIEPTH3E Yy jaBHOCTH U
MOJIPIIIM COLMOIO3MMA KOjU pajie y NPUBPEIHUM, JIPKABHUM, jaABHUM U HEBIIAJIU-
HHUM OpTraHu3alnjama.
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Abstract

One of the problems facing the sociological profession is the limited employment
opportunities. The professional roles and responsibilities of sociologists in various
fields (business, public services, government, civil sector) are insufficiently defined,
except in relation to education and research activities. Therefore, it is difficult to answer
the question of what skills, methods and procedures should be part of sociological
education, and which sociologists can present to an employer during a job interview.
The focus of this paper is the activities of the American Sociological Association
(ASA), which seeks to expand employment opportunities for sociologists and support
the application of sociological expertise in professional contexts. After outlining the key
concepts, the results of a survey of sociologist employment in the USA, the activities
carried out by the ASA, and recommendations on how to structure sociological
education and professional practice in order to increase the employability of sociology
graduates will be presented. Finally, this paper explores the potential application of the
ASA’s experiences and initiatives to improve the employment prospects of sociologists
across various fields of Serbian society.

Keywords: sociologist profession, employment, education, professional association,
ASA
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SNAGE I OGRANICENJA AKCIONIH ISTRAZIVANJA:
PREGLED PRISTUPA I METODOLOSKIH DILEMA'*
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Sazetak

U savremenom drustvenom kontekstu raste potreba za istrazivackim pristupima koji
integrisu teorijska znanja i prakti¢ne intervencije. Akciona istrazivanja, kao participa-
tivni i refleksivni istrazivacki model, predstavljaju metodoloski okvir koji omoguéava
neposredno povezivanje nauc¢nog sa prakti¢cnim delovanjem. Njihov osnovni cilj nije
samo razumevanje drustvenih pojava, ve¢ i transformacija konkretne prakse kroz ak-
tivno ucescée aktera u procesu istrazivanja i promene. Time akciona istrazivanja preva-
zilaze tradicionalne istrazivacke paradigme i afirmisu se kao instrument drustvene ino-
vacije i osnazivanja zajednica. Ovakav pristup posebno dobija na znacaju u kontekstu
slozenih drustvenih promena, jer omogucava razvoj fleksibilnih i inkluzivnih modela
intervencije zasnovanih na potrebama ucesnika. Cilj rada jeste da se iz socioloske per-
spektive razmotre osnovna obelezja akcionih istrazivanja, njihove metodoloske speci-
fi€nosti, moguénosti primene, kao i prednosti i ogranicenja ovog pristupa, uz kriticko
sagledavanje pitanja participacije, odnosa moci, validnosti i njegovog transformativ-
nog potencijala u savremenom drustvenom kontekstu.

Kljucne reci: akciono istrazivanje, drustveno istrazivanje, primena akcionog istrazi-
vanja.

Umesto uvoda: poceci razvoja akcionih istraZivanja

Pojam ,,akciona istrazivanja* poti¢e od socijalnog psihologa Kurta Levina
(Kurt Lewin), koji je 1946. godine istrazivanje aktivnosti oznacio kao ,,istrazivanje
u sluzbi drustvenih poduhvata ili drustvene tehnike (Konig & Zedler, 2001, str. 140).
Levin (Lewin) je prvi implementirao i metodoloski utemeljio akciona istrazivanja

! “Autor za korenspodenciju: dijana.maric@filfak.ni.ac.rs

Ovo istrazivanje podrzalo je Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Srbije
(Ugovor br. 451-03-47/2023-01/ 200165).

Rad citirati kao: Mari¢, D. (2026). Snage i ograni¢enja akcionih istrazivanja: pregled pristupa i
metodoloskih dilema. Godisnjak za sociologiju 22(36), 83-99
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i zato se smatra da su njegovi rani koncepti akcionog istrazivanja, aktivnosti koje
ukljucuju proucavanje drustvenih sistema kroz njihovu promenu, bili seme akcione
nauke (Argyris, Putnam & McLain Smith, 1985). Insistirao je na tezi da je nemoguce
razumeti neki sistem ukoliko ga ne pokusamo promeniti, tj. dijagnoza — saznanje
ima smisla samo ukoliko je povezana sa intervencijom — akcijom (Schein, 1999: 7;
prema Maksimovi¢, 2012, str. 233). Poceci akcionih istrazivanja u velikom broju
radova posveéenih ovoj temi vezuju se i za Dzona Djuia (John Dewey). lako Djui u
svojim delima nije eksplicitno formulisao pojam akcionog istrazivanja, njegova kri-
tika razdvojenosti znanja i delanja, kao i insistiranje na povezivanju nauke i prakse,
imala je znacajan uticaj na razvoj eksperimentalnog pristupa u drusStvenim naukama,
¢ime je posredno postavio temelje za kasniji razvoj akcionog istrazivanja (Bandur &
Maksimovi¢, 2011).

U promisljanjima Levina i Djuia vidi se posvecenost idejama o boljem drus-
tvu. Obojica su osmisljavali i sprovodili akciona, odnosno demonstraciona istrazi-
vanja, Cije su posledice sistematski proucavali. Njihov zajednicki cilj bio je da do-
prinesu razvoju fundamentalnog znanja, istovremeno resavajuci prakti¢ne probleme
(Argyris et al., 1985). Prema Levinu (1948) nastanak akcionih istrazivanja je blisko
vezan za stvaranje pravednijih uslova za pojedince koje oblikuju odredene prakse
— skolske, lokalne, institucionalne. Levin je akciono istrazivanje koristio za prepo-
znavanje i umanjivanje socijalnih problema, kao $to su asimilacija, segregacija i
diskriminacija marginalizovanih grupa, pomazuci na taj nacin ljudima i zajednicama
da rese probleme, iniciraju promenu i proucavaju uticaj tih promena (Lewin, 1946).

Koreni akcionog istrazivanja su duboki i nadovezuju se na ono $to je osnovno
u kvalitativnom pristupu, koji je osnazen u vremenu drustvenih turbulencija. Prvi
napori se pojavljuju tridesetih godina proslog veka, kada su fotografi Dorotea Lang
(Dorothea Lange) i Luis Hajn (Lewis Hine) koristili fotografiju da otkriju dubine si-
romastva i oéaja u Americi iz doba depresije. Sezdesetih godina proslog veka pono-
vo se aktuelizuje akciono istrazivanje u obliku grupa kao sto je Nacionalno akciono
istrazivanje protiv vojnog industrijskog kompleksa (NARMIC), koje se fokusiralo
na vojnu politiku SAD. Osamdesetih i devedesetih dominiraju akciona istrazivanja u
oblastima kao $to su: ekoloske katastrofe (npr. Ljubavni kanal), medicinske politike
(npr. prekomerna upotreba carskog reza za porodaj, istrazivanja o AIDS-u) i socijal-
ni problemi (npr. maltretiranje besku¢nika) (Bogdan & Biklen, 2007, str. 242).

Percipirana vrednost akcionog istrazivanja kao sredstva za pomo¢ u reSavanju
drustvenih problema participativnom intervencijom je rasla i opadala od pedese-
tih godina proslog veka (Adelman, 1993). Levin je razvio akciono istrazivanje kao
radikalan otklon od tradicionalnih istrazivackih metodologija, pa stoga nije izne-
nadujuce Sto je, nakon kratkog perioda procvata u Sjedinjenim Americkim Drza-
vama tokom cCetrdesetih i pedesetih godina, kao i u Francuskoj i Nemackoj tokom
pedesetih i Sezdesetih, akciono istrazivanje bilo diskreditovano kao nedovoljno
,»objektivno” i potisnuto na marginu. Rad u oblasti obrazovanja u Ujedinjenom Kra-
ljevstvu, tokom sedamdesetih godina, imao je znacajan uticaj na ponovno budenje
interesovanja za akciono istrazivanje, zahvaljujuéi razvoju pokreta nastavnik kao
istraziva¢ (teacher-as-researcher movement). Tokom osamdesetih godina, Kemis i
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Kar (Stephen Kemmis & Wilf Carr) redefinisali su akciono istrazivanje u okviru
Habermasove kriti¢ke teorije, pri ¢emu su se fokusirali na kriticko akciono istrazi-
vanje kao nacin emancipacije ucesnika kroz sticanje znanja i mo¢i da se odupru re-
presivnim institucionalnim praksama (Given, 2008). Pocetkom devedesetih godina,
akciono orijentisani istrazivaci poceli su da prilagodavaju ove pristupe razlicitim
kontekstima u okviru zdravstvene i socijalne prakse. Tokom dvehiljaditih godina,
akciona istrazivanja su poprimila transformacioni karakter, koji je podrazumevao
podsticanje kreativnosti, ljudski procvat i osnazivanje uéesnika kroz demokrati¢niji
i refleksivniji proces istrazivanja (Titchen, 2015).? Evolucija ovih oblika akcionog
istrazivanja povezana je sa promenama koje su se dogodile unutar Sire oblasti drus-
tvenih nauka i mogu biti pogodni za razlicite tipove istrazivackih paradigmi, kao $to
su pozitivisticka, interpretativna ili kriticka nau¢na paradigma (Jacobs, 2018).

Bez obzira na razli¢ite pristupe akcionim istrazivanjima, doprinos svih emi-
nentnih nau¢nika (DZon Kolier, Stiven Kori, Lorens Stenhaus, DZon Eliot, Klem
Adelman, itd.) nakon Levinove nau¢ne delatnosti bio je od velike vaznosti za razvoj
akcionih istrazivanja. lako su istorijski nastala kao odgovor na potrebu poveziva-
nja nau¢nog znanja i drustvene intervencije, savremeni znacaj akcionog istrazivanja
najbolje se moze razumeti u Sirem okviru koji karakteriSu rastu¢e drustvene nejed-
nakosti, zahtevi za participativnim upravljanjem, kao 1 sve veca potreba za razvojem
znanja koje ima drustvenu upotrebljivost. U okviru ovog Sireg konteksta, ponovni
uspon akcionog istrazivanja moze se shvatiti kao deo procesa demokratizacije pro-
izvodnje znanja i preispitivanja tradicionalne podele izmedu istrazivaca i onih koji
su predmet istrazivanja.

Odredenje i karakteristike akcionih istrazivanja

Akciono istrazivanje podrazumeva fleksibilnu istrazivacku metodologiju,
posebno prilagodenu proucavanju i podrSci procesima promene, koja integrise drus-
tveno istrazivanje i istrazivacko (eksplorativno) delovanje s ciljem podsticanja ra-
zvoja (Given, 2008). Ponekad oznacavana i kao participativna, akciona istrazivanja
se opisuju kao visoko refleksivna, iskustvena i participativna forma istrazivanja, u
kojoj su svi ucesnici studije — istrazivac i ispitanici — svesni akteri koji aktivno do-
prinose istrazivackom procesu (Gabel, 1995; Wadsworth, 1998; prema Berg, 2001).

U literaturi, rasprava o akcionim istrazivanjima se vodi u dva karakteristi¢na
tabora. Britanska tradicija, pogotovo ona koja je povezana sa obrazovanjem, vidi
akciona istrazivanja kao istrazivanja orijentisana ka unapredenju direktne prak-
se (Smith & Doyle, 2007). Kar i Kemis (Carr & Kemmis, 1986, str. 162) definiSu

2 Ticen, proucavajuci genezu i evoluciju akcionih istrazivanja, istice Cetiri osnovna pristupa — tehnicki,
prakti¢ni, emancipatorski i transformacioni — koji obuhvataju sprovodenje drustvenih eksperimenata,
dublje razumevanje profesionalne prakse i razvoj inovacija, demokratizaciju i osnazivanje ucesnika,
kao i podsticanje kreativnosti i ostvarivanje ljudskog potencijala. Za detaljniji uvid u istorijski razvoj i
modele akcionih istrazivanja vidi $ire u: Given, 2008, pp. 4-7; Kemmis & McTaggart, 2000; Titchen,
2015; Jacobs, 2018, pp. 34-52.
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akciono istrazivanje kao jednostavan oblik samoreflektujuéeg ispitivanja od strane
ucesnika u drustvenim situacijama, u cilju unapredivanja racionalnosti i pravednosti
sopstvenih praksi, razumevanja tih praksi i situacija u kojima se prakse obavljaju.
Druga struja, Sire usvojena u SAD-u, shvata akciona istrazivanja kao sistematsko
prikupljanje informacija, koje su dizajnirane da doprinesu socijalnim ili politickim
promenama (Bogdan & Biklen, 2007, p. 221). U tom smislu, u¢esnicima je glavni
zadatak da otkriju nepravednu praksu ili opasnost u drustvu i da preduzmu akciju za
promenu, a cilj istrazivaca se ogleda u unapredivanju programa ili odredene politike.
Ove razlike pokazuju da akciona istrazivanja ne predstavljaju jedan teorijski model,
vec pristup koji se razvija u zavisnosti od istrazivackog konteksta i ciljeva. Mode-
li pod britanskim uticajem obi¢no vide akciono istrazivanje kao refleksivni alat za
poboljsanje prakse, dok americki modeli stavljaju naglasak na drustvene promene i
dinamiku mo¢i. Medutim, ovo su opsti trendovi, a ne stroge podele.

Najkracu 1 mozda najdirektniju definiciju akcionih istrazivanja, dao je Eliot (John
Elliott). Prema njegovom misljenju, akciona istrazivanja proucavaju socijalne situacije
sa ciljem poboljSanja kvaliteta delovanja unutar nje (Elliott, 1991). Ovakvo odredenje
oznacava kljucni motiv za realizaciju akcionih istrazivanja. Dok Eliot akciono istrazi-
vanje odreduje kroz unapredenje prakse, kritiCke i participativne perspektive dodatno
naglasavaju njegov emancipatorski potencijal, posebno u pogledu transformacije odnosa
mo¢i i aktivnog ukljucivanja ucesnika u proces istrazivanja (Freire, 1970; Kemmis &
McTaggart, 2005). U tom smislu, akciono istrazivanje tezi da podstakne kritike postoje-
¢ih stanja, razvoj kritickih perspektiva i zajednicko formiranje emancipatorskih oprede-
ljenja — odnosno opredeljenja usmerenih ka prevazilazenju iskrivljenih nacina razume-
vanja sveta, problemati¢nih praksi, drustvenih odnosa i situacija (Kemmis & McTaggart,
2005). Takvo razumevanje akcionog istrazivanja pokazuje da ono ne predstavlja isklju-
¢ivo metod za unapredenje profesionalne prakse, vec i prostor za kriticko preispitivanje
drustvenih odnosa koji oblikuju samu praksu. Na taj nacin, ucesnici istrazivanja ne ostaju
samo objekti proucavanja, ve¢ postaju aktivni nosioci promene.

Akciono istrazivanje nije moguce razumeti samo kroz njegove ciljeve, ve¢ i
kroz nacin na koji se metodoloski organizuje i realizuje. Rec¢ je o fleksibilnom 1 itera-
tivnom procesu u kome se smenjuju akcija (promena, unapredenje) i istrazivanje (ra-
zumevanje i sticanje znanja). Sprovodi se radi prikupljanja informacija o realizaciji
odredene drustvene akcije ili intervencije, sa ciljem resavanja konkretnog problema
(Fajgelj, 2005, str. 262). Ovakav pristup podrzava konsenzualne, demokratske i par-
ticipativne strategije, podsticu¢i ljude da refleksivno analiziraju probleme i pitanja
koja uticu na njih ili njihovu zajednicu (Berg, 2001). Na taj nacin, ono predstav-
lja spoj prakti¢nih i teorijskih razmatranja — istovremeno usmeren ka delovanju
1 istrazivanju. U sprovodenju akcionog istrazivanja koriste se razli¢iti instrumenti
za prikupljanje podataka: upitnici, dnevnici, intervjui, studije slucaja, opservacioni
podaci, eksperimentalni dizajn, terenske beleske, fotografije, audio i video snimeci,
sociometrija, skale procene, biografije i narativi, dokumenti i zapisi (Cohen, Manion
& Morrison, 2018). Sprovodi se kroz eksplicitni skup drustvenih vrednosti i u mo-
dernim, demokratskim drustvenim kontekstima predstavlja proces istrazivanja koji
ima sledece karakteristike (Stringer, 1999; prema Smith & Doyle, 2007, str. 25):
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a) demokrati¢nost — omogucava ucesce svih ljudi;

b) pravednost — priznaje jednakost ljudi;

c) oslobadajuce je, jer pruza slobodu od opresivnih, iscrpljujucih uslova;
d) poboljsava zivot omogucéavajuéi izrazavanje punog potencijala ljudi.

Koen i Menion (Cohen & Manion, 1985; prema Risti¢, 2006, str. 352-353)

takode navode niz bitnih svojstava akcionih istrazivanja:

a) oblikovana su tako da resavaju posebne prakti¢ne probleme u vrlo speci-
fiénim, stvarnim Zivotnim uslovima;

b) nalazi steeni akcionim istrazivanjem se odmabh ili u kratkom roku prime-
njuju u resavanju postavljenog problema;

¢) neposredna svrha preduzimanja akcionog istrazivanja je poboljSanje sta-
nja ili funkcionisanja nekog sistema;

d) odlikuju se velikom primenljivos¢u i prilagodljivos¢u; akciona istrazi-
vanja odvijaju se paralelno sa programom, drustvenom akcijom ili drus-
tvenim problemom koji se istrazuje, pri ¢emu se prate promene do kojih
dolazi, zbog cega Cesto ne teku unapred striktno planiranom strukturom,
ve¢ se prilagodavaju toku akcije i ukljucuju ponavljanje pojedinih faza
(Fajgelj, 2005).

e) problem istrazivanja kao i svedocanstvo koje se akcionim istrazivanjem
prikuplja su iskustvene prirode;

f) uzorak na kojem se istrazivanje obavlja je netipican, pa je nalaz dobijen
istrazivanjem neuopstljiv. U tom smislu, akciona istrazivanja ne zahtevaju
reprezentativne uzorke entiteta kojima se bave (Fajgelj, 2005);

g) u toj vrsti istrazivanja je slab nadzor, ne samo nad stranim, nego i nad
nezavisnim promenljivama.

Akciono istrazivanje se razlikuje od tradicionalnih istrazivackih pristupa po
tome S§to je usmereno na resavanje konkretnih problema, prilagodeno je kontekstu i
podrazumeva aktivno ucesce aktera. Njegova osnovna vrednost ogleda se u moguc-
nosti da doprinese unapredenju drustvenih situacija, a ne u teznji ka univerzalnoj
primenljivosti rezultata. lako autori isticu participativnost i demokrati¢nost kao nje-
gove kljucne ideale, njihov domet u praksi ¢esto zavisi od odnosa moci i instituci-
onalnih uslova u kojima se istrazivanje odvija. Prisutna je opasnost da oni koji su
mo¢niji koristeci retoriku demokratije ili participacije, zapravo nametnu sopstvene
preferencije i time ucutkaju ili marginalizuju one koji su manje moc¢ni (Petrovié,
2008). Zbog toga akciono istrazivanje treba posmatrati kao dinamican proces, C¢iji
su rezultati i ograni¢enja uvek uslovljeni realnim kontekstom. Za razliku od tradi-
cionalnih istrazivackih pristupa, u kojima istraziva¢ zauzima dominantnu poziciju,
akciona istrazivanja teze redistribuciji istrazivacke mo¢i kroz uklju¢ivanje ucesnika
u definisanje problema, tumacenje nalaza i kreiranje intervencija. Zato se dovodi u
pitanje ideja o neutralnosti i autonomiji nau¢nog znanja, jer se znanje shvata kao
rezultat interakcije, pregovaranja i konteksta u kome ucesnici deluju. Redistribucija
modi istovremeno otvara prostor za osnazivanje ucesnika, ali i postavlja pitanje u
kojoj meri oni zaista imaju odlucujuéi uticaj u istrazivackom procesu. Zato se znanje
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u akcionim istrazivanjima ne moze posmatrati kao unapred dato ili potpuno objek-
tivno, ve¢ kao proces koji se oblikuje kroz drustvene odnose, iskustva i razliite
nivoe participacije aktera.

Na osnovu dominantnih karakteristika akcionih istrazivanja, kao i na osnovu
klju¢nih metodoloskih standarda na kojima se zasnivaju, mogu se izvesti tipovi akci-
onih istrazivanja. Kasel i DZonson (Cassell & Johnson, 2006) razlikuju pet pristupa
ili kategorija akcionih istrazivanja: eksperimentalna, induktivna, participativna akci-
ona istrazivanja, participativna i dekonstruktivna. Kategorizacija nije sveobuhvatna,
ali su u literaturi naj¢eS¢e pominjani tipovi akcionih istrazivanja. Sa druge strane,
Bogdan i Biklen (Bogdan & Biklen, 2007) razlikuju dve vrste akcionih istrazivanja
po osnovama participativnosti. Prva vrsta jesu participaciona akciona istrazivanja
gde ucesnici programa ili u instituciji zajedno dizajniraju i realizuju istrazivacki pro-
jekat u cilju predlaganja promene u praksi. Druga vrsta su politicka akciona istra-
zivanja gde gradani sprovode akciona istrazivanja u cilju drustvene promene sa ak-
centom na pozicije moc¢i. Navedene tipologije sugerisSu da akciono istrazivanje nije
moguce razumeti kao jedinstven i metodoloski homogen pristup, ve¢ kao teorijski
pluralno i metodoloski diferencirano polje, oblikovano razli¢itim razumevanjima
participacije, istrazivacke uloge i svrhe istrazivanja. U tom smislu, razlike medu
pojedina¢nim tipovima ne mogu se svesti isklju¢ivo na metodoloske ili tehnicke ra-
zlike, ve¢ upucuju na dublje epistemoloske i politicke pretpostavke koje usmeravaju
razumevanje prirode znanja, odnosa izmedu istrazivanja i akcije, kao i same svrhe
istrazivackog procesa.

Etape akcionih istraZivanja

Za razliku od ostalih vrsta istrazivanja, akciona istrazivanja nemaju jasan po-
cetak i kraj, u njima se odvija neprekidni proces povratnog informisanja i modifika-
cija (Risti¢, 2006, str. 353): a) akciono istrazivanje otpocinje uo¢avanjem nekog pro-
blema; b) sledi savetovanje sa istrazivaCem (konsultantom) o uo¢enom problemu;
¢) konsultant prikuplja potrebne podatke (odgovaraju¢im metodima i tehnikama) o
problemu i postavlja dijagnozu; d) proces se nastavlja daljim, dodatnim prikuplja-
njem podataka i povratnim informisanjem klijenata na osnovu do tada prikupljenih
podataka; e) zajednicki se planira akcija (postavljaju se ciljevi koje bi trebalo postici
i odreduje nacin njihovog postizanja); f) ponovo se prikupljaju podaci i povratno
informise klijent; g) razvija se rasprava i rad na podacima koji su izvor povratnih in-
formacija i na podacima koje je stekao klijent; h) ponovo se planira akcija (odreduju
ciljevi 1 nacin njihovog postizanja); i) akcija se sprovodi, a zatim opet prikupljaju
podaci o novonastalom stanju sistema (ponovo se ocenjuje stanje sistema); j) povrat-
no informisanje klijenta je praceno raspravom i radom na podacima koji su izvor
povratnih informacija i novostecenih podataka; k) sledi planiranje akcije, a potom i
sprovodenje akcije, posle ¢ega se ciklus obnavlja.

Stringer (Stringer, 2007, p. 8-9) istiCe tri osnovne etape u okviru kojih se
ostvaruje akciono istrazivanje: posmatranje, razmisljanje i delovanje. Prva etapa po-
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drazumeva prikupljanje relevantnih informacija (prikupljanje podataka) i stvaranje
slike: opisivanje situacije (definisanje i opisivanje), druga etapa obuhvata istrazi-
vanje i analiziranje: $ta se ovde dogada? Interpretaciju i objasnjenje (teoretisanje) i
treca etapa se odnosi na planiranje, implementaciju i evaluaciju. Ove etape bi trebalo
posmatrati kao kontinuirani skup aktivnosti. Dok ucesnici rade kroz svaku od glav-
nih faza, oni ¢e istrazivati detalje svojih aktivnosti kroz stalni proces posmatranja,
razmisljanja i akcije. Po zavrSetku svakog skupa aktivnosti, oni ¢e pregledati (pono-
vo pogledati), razmisliti (ponovno analizirati) i reagovati (izmeniti svoje postupke).
Akciono istrazivanje nije linearna aktivnost koja omoguc¢ava ucesnicima da nastave
korak po korak do kraja procesa. Istrazivaci ¢e Cesto imati potrebu da se vracaju
na pojedine etape, ponavljajuéi procese, revidirajuci procedure, preispitujuci tuma-
cenja, preskacuci korake ili faze, a ponekad i pravec¢i radikalne promene u pravcu
istrazivanja.

Ovaj model je samo jedan od brojnih nac¢ina na koje je predstavljeno akciono
istrazivanje. Ipak, svaki od njih ukazuju na fieksibilnost faza u njegovom sprovode-
nju. Kemis i Mektagart (Kemmis i McTaggart, 1988) takode opisuju proces akcio-
nog istrazivanja kao spiralu aktivnosti: planiraj, deluj, posmatraj i reflektuj. Razlicite
formulacije akcionog istrazivanja odrazavaju razli¢ite nacine na koje se isti skup
aktivnosti moze opisati, iako su procesi koje oni ocrtavaju sli¢ni.

Primena akcionih istraZivanja

Kada govorimo o primeni akcionih istrazivanja, posebno mesto zauzima mo-
del akcionog istrazivanja zasnovanog na zajednici (community-based action rese-
arch). Ovaj pristup, koji razvija Stringer (1996), zasniva se na ideji da istrazivacki
proces treba da bude neraskidivo povezan sa zivotima ljudi, njihovim iskustvima i
problemima sa kojima se suocavaju u svakodnevici (I'eoprujesckn, 2014). Na taj
nacin proces istrazivanja istovremeno postaje i proces promene.

Akciona istrazivanja zasnovana na zajednici omogucavaju inkluzivan karak-
ter razvojnih politika i drustvenih intervencija, jer zahvaljujuci njima zainteresovani
socijalni akteri i ¢lanovi zajednice mogu: a) lakSe prepoznati potrebe i probleme
vlastite zajednice; b) utvrditi njihovu raznolikost i definisati prioritete u razvojnim
planovima; c) otkriti odgovarajuée nacine na koje potrebe mogu biti zadovoljene; d)
aktivno ucestvovati u pronalazenju reSenja problema i time biti podstaknuti na pre-
vazilazenje barijera u koris¢enju postojecih razvojnih resursa; e) doprineti kreiranju
novih mera i evaluaciji postojecih (ITerposuh, 2024, ctp. 45).

Akciona istrazivanja se tradicionalno mnogo koriste u oblasti pedagoske psi-
hologije i pedagogije, ali su danas vrlo prisutna u svim oblastima — upravljanje su-
kobima, borba protiv bolesti zavisnosti, adaptacija marginalnih grupa, itd. (Fajgelj,
2005). Ona predstavljaju sistematski pristup istrazivanju koji omogucava ljudima
da pronadu efikasna reSenja za probleme sa kojima se suocavaju u svakodnevnom
zivotu. Za razliku od tradicionalnih eksperimentalnih/nau¢nih istrazivanja koja traze
opSta objasnjenja koja se mogu primeniti na razlicite kontekste, akciono istraziva-
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nje se fokusira na specificne situacije i lokalizovana reSenja. Akciono istrazivanje
obezbeduje sredstva pomocu kojih ljudi u $kolama, poslovnim i drustvenim organi-
zacijama, nastavnici, zdravstvene i ljudske sluzbe mogu povecati efektivnost posla
kojim se bave. Pomaze im da produ kroz ponekad zbunjujuéu slozenost pitanja sa
kojima se suocavaju kako bi svoj rad ucinili smislenijim i ispunjenijim (Stringer,
2007). Samim tim, svrha akcionog istrazivanja je da: a) proizvede znanje koje je
korisno za ljude u svakodnevnom zivotu; b) doprinese, kroz znanje, rastu¢em blago-
stanju — ekonomskom, politickom, psiholoSkom — pojedinaca i zajednica, kao i da
podstakne pravednije i odrzive odnose u Sirem drustvenom i ekoloskom kontekstu
i ¢) da kombinuje prakticne ishode s novim uvidima i razumevanjem (Reason &
Bradbury, 2001).

Uspesno se primenjuje u Skolama, bolnicama, zdravstvenim klinikama, lokal-
nim agencijama, vladinim odeljenjima, ruralnim zajednicama, urbanim i prigrad-
skim organizacijama, crkvama, omladinskim klubovima, savetodavnim sluzbama i
mnogim drugim okruzenjima. Kori$¢ena su kod radnika u fabrici, osoblja agencija,
ucenika Skola, omladinskih grupa, mladih majki, starijih gradana, siromasnih, neza-
poslenih, grupa u zajednici, etnickih grupa, osoba sa odredenim oblicima invaliditeta
ili bolesti, itd. Kao uspesni saradnici (u ulozi facilitatora) u akcionim istrazivanjima
se pojavljuju-socijalni radnici, nastavnici, medicinske sestre, lekari, menadzeri i ad-
ministratori, urbanisti i planeri zajednice, i radnici razli¢itih agencija. To je omogu-
¢eno zahvaljujuci vrlo jasno opisanim smernicama za uklju¢ivanje u akciono istra-
zivanje. Cesto se smernice obraduju kroz isticanje faza kroz koje facilitator (olaksi-
vac) nuzno prolazi svojim aktivnim uklju¢ivanjem u akciono istrazivanje. U fokusu
prve faze je poboljSanje svakodnevne radne prakse razmatranjem ciljeva i procedura
(Sta radimo? Kako radimo?), procenom efikasnosti (U kojoj meri postizemo svoje
ciljeve? Koliko je na$ rad efikasan?) i planiranjem aktivnosti i strategija (Sta tre-
ba uraditi? Kako ¢emo to uraditi?). Druga faza podrazumeva definisanje problema,
istrazivanje njegovog konteksta, analiziranje njegovih sastavnih delova i razvijanje
strategija za njegovo reSavanje. Tre¢a faza zahteva razvijanje posebnih projekata
i programa, odnosno planiranje, implementaciju i evaluaciju. Zdravstveni radnici,
na primer, mozda zele da istraze i poprave loSa zdravstvena stanja ili svakodnevne
prakse (koje narusavaju zdravlje) sa odredenom grupom u zajednici (npr. pusenje,
pijenje, mala tezina pri rodenju ili uzimanje neodgovarajuéih lekova) i da razviju od-
govarajuée strategije leenja ili zdravog nacina Zivota. Skolski nastavnici mogu da
istrazuju strategije za suocavanje sa niskim nivoom postignu¢a ucenika, skolskom
apstinencijom, nezainteresovano$c¢u ucenika ili ometaju¢im ponasanjem. Direktori
Skola mogu formulisati programe za povecanje u¢esca zajednice u njihovim skola-
ma. Socijalni radnici mogu nastojati da reaguju na rasprostranjenost zlostavljanja ili
zanemarivanja dece medu grupama klijenata, itd. (Stringer, 2007, str. 12—15).

Participativna akciona istrazivanja ¢esto ukljucuju siromasne, jer oni obi¢no
imaju manju mogucénost nego druge grupe da uticu na politike i odluke koje direktno
pogadaju njihove zivote. Bernita Kvos (Bernita Quoss), Margaret Kuni (Margaret
Cooney) i Teri Longherst (Terri Longhurst) (2000) izvestavaju o istrazivatkom pro-
jektu koji se bavio politikom socijalne zastite u Vajomingu. Studenti univerziteta, od
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kojih su mnogi bili korisnici socijalne pomo¢i, sproveli su istrazivanje i aktivnosti
lobiranja s ciljem da Vajoming prihvati visoko obrazovanje kao ,,rad* u okviru novih
drzavnih propisa o socijalnoj pomoc¢i (Babbie, 2010). U Srbiji, organizacija SeConS
(2009-2010) sprovela je akciono istrazivanje usmereno na proces socijalnog uklju-
¢ivanja, ukljucujuci lokalne aktere poput centara za socijalni rad, NVO, medija i
obrazovnih ustanova, i identifikovala prepreke u implementaciji politika socijalne
inkluzije, kao i preporuke za unapredenje procesa. Na medunarodnom nivou, UNI-
CEF je izmedu 2015. 1 2018. godine pokrenuo participativno istrazivanje sa mladima
u regionu Bliskog istoka i Severne Afrike (Jordan, Palestina, Sirija), pri cemu je
PAR projekat istrazivao nade, aspiracije i prepreke sa kojima se mladi suocavaju u
obrazovanju, zaposljavanju, porodi¢nom zivotu, drustvenoj i gradanskoj participa-
ciji te socijalnoj ukljucenosti. Sli¢no tome, YPAR projekat (2021-2023) u Etiopiji
istrazivao je nezaposlenost mladih kroz njihovo aktivno ukljucivanje u istrazivacki
proces, sa ciljem osnazivanja mladih i njihovog uklju¢ivanja u kreiranje politika
zaposljavanja prilagodenih njihovim potrebama.

Navedeni primeri® pokazuju da akciona istraZivanja imaju znacajan potencijal
za ukljucivanje marginalizovanih grupa i mladih u procese identifikovanja proble-
ma, definisanja prioriteta i oblikovanja intervencija koje direktno uticu na njihove zi-
vote. Njihova vrednost lezi u tome $to iskustva ucesnika postaju vazan izvor znanja.
To otvara prostor za razvoj resenja koja su osetljiva na kontekst i mogu se prakti¢no
primeniti. Ipak, participativni karakter ovih istrazivanja ne moze se unapred smatrati
emancipatorskim po sebi. Stepen osnazivanja zavisi od raspodele mo¢i medu uce-
snicima, podrske institucija, dostupnih resursa i stvarnog obima uces¢a u procesima
odluc¢ivanja. Zbog toga, iako akciona istrazivanja mogu doprineti demokratizaciji
istrazivackog procesa i kritickom preispitivanju postojecih politika, njihov transfor-
mativni domet zavisi od Sireg drustvenog i politickog konteksta u kojem se spro-
vode. U toj napetosti izmedu participativnog potencijala i strukturnih ogranicenja
nalazi se njihova osnovna ambivalentnost: akciona istrazivanja mogu doneti prome-
nu, ali ne predstavljaju samostalan mehanizam drustvene transformacije. Medutim,
akciona istrazivanja predstavljaju znacajan doprinos savremenoj istrazivackoj prak-
si, buduci da prevazilaze granice deskriptivnog pristupa i omogucavaju povezivanje
istrazivanja sa konkretnim drustvenim intervencijama. Njihov znacaj posebno dolazi
do izrazaja u istrazivanju kompleksnih drustvenih problema, gde standardizovani
istrazivacki modeli Cesto ne uspevaju da obuhvate iskustva marginalizovanih grupa
i specifi¢nosti lokalnog konteksta.

Snage i ogranicenja akcionih istraZivanja
Akciona istrazivanja su veoma znac¢ajna buduci da akcioni istrazivaci priku-

pljaju podatke za druStvene svrhe kako bi promenili postojece prakse diskriminacije
iugrozavanja zivotne sredine (Bogdan & Biklen, 2007). Autori Lune i Berg (Lune &

3 Vidi Sire u: SeConS, 2010; UNICEF, 2019; Hailu, Bikila, Adamu, Bishaw, Ott & Bekele, 2024.
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Berg, 2017) iznose zanimljivo zapazanje kojim se ukazuje na prednost prakse. Rec je
o karakteristi¢nim primerima koji su vezani za istrazivace koji asisitiraju u evaluaciji
lokalne klinike o njihovoj usluzi, ili ustanovi za maloletnike, koja je zainteresovana
za procenu njene efikasnosti u reintegraciji svojih klijenata u drustvo. U takvim slu-
¢ajevima je potrebna pazljiva poCetna procena. Razumevanje situacija, potreba i od-
govornosti klijenata ovako specifi¢nih ustanova predstavlja proces u kojem se mogu
javiti problemi. U ovakvim situacijama literatura nije od pomoc¢i, iako moZze pruziti
teorijski temelj za razumevanje korena problema. Medutim, ovde su u pitanju kon-
kretne situacije koje su karakteristi¢ne bas za odredenu ustanovu i odredenu lokalnu
sredinu. Ovde se mnogo odgovora ne moze dobiti od primene kvantitativnih meto-
da, jer pruzaju limitirano znanje koje ne pruza dovoljno informacija o konkretnim
problemima pojedinaca zaposlenih ili korisnika ustanova. U ovakvim situacijama
vazan je metodoloski pristup participativnih akcionih istrazivanja. Njima se mogu
sagledati vazna iskustva i dobiti zasi¢en, detaljni opis problema i utvrditi kapacitet
znacajnih aktera za preduzimanje konkretne akcije.

Akciona istrazivanja su posebno znacajna zbog svojih specifi¢nosti (vrednost
pravde, individualna autonomija), koja se daju u vidu predloga za konkretnu akciju,
pri ¢emu podrazumevaju postovanje vrednosti naucnih istrazivanja kao i namere i
svrhe realizacije istrazivanja (McNiff & Whitehead, 2002). U tom smislu, ona mogu
obuhvatiti i vrednosne promene kod ucesnika. Pogodna su i za teoreticare i praktica-
re, a njihov pun kvalitet i znacaj prepoznaje se upravo u moguénosti njihovog pove-
zivanja — Sansa da se teorijske, filozofske i politicke perspektive prevedu u prakti¢no
znanje 1 delanje koje je od susStinske vaznosti za dobrobit pojedinaca i zajednica
(Wicks et al., 2008). Akciona istrazivanja razbijaju mit o vrednosno neutralnoj nauci,
tako da svoje utemeljenje pronalaze u kriti¢koj teoriji drustva, koja podrazumeva
kriticko promisljanje prakse (Jovanovi¢ & Grahovac, 2015). Stoga, ne predstavljaju
samo oblik promena zasnovanih na teorijskom znanju i poznavanju konteksta, ve¢
se bave fundamentalnim pitanjima mo¢i i odnosa moci, jer, daju¢i mo¢ ucesnicima,
akciono istrazivanje postaje aktivnost koja osnazuje (David, 2002; Kemmis et al.,
2014; prema Cohen et al., 2018). Drugim re¢ima, proces participativnog akcionog
istrazivanja postaje transformativan, osnazujuci, oslobadajuéi i podstice razvoj sve-
sti ucesnika. Pored toga, omogucava istrazivacima i ucesnicima kriti¢ko razumeva-
nje i samorefleksiju, ¢ime se unapreduje kolektivna svest i demokratizacija ucesnika
(De Oliveira, 2023; prema Puri, 2023). Jezik i sadrzaj akcionog istrazivanja razlikuju
se od drugih pristupa — posebno onih koji koriste kompleksne statisticke tehnike tes-
ke za razumevanje. Jezik i sadrzaj ovog pristupa pristupacni su kako profesionalnim
istraziva¢ima, tako i Siroj javnosti (Berg, 2001).

Navedene karakteristike ukazuju da akciona istrazivanja imaju izrazene meto-
doloske i drustvene domete u povezivanju znanja i prakse, medutim upravo njihova
usmerenost ka kontekstu i participaciji otvara i pitanje njihovih ogranicenja u pogle-
du metodoloske rigoroznosti, moguénosti generalizacije i stabilnosti istrazivackog
dizajna. Pored ovih metodoloskih ogranicenja, u literaturi se isti¢u i prakti¢ni faktori
koji dodatno uslovljavaju sprovodenje akcionih istrazivanja, pre svega u pogledu nji-
hove organizacije i realizacije u realnim drustvenim uslovima. Ovi faktori ukljucuju
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rokove, troskove, namenu istrazivanja i zahteve narucioca. U tom smislu, osnovno
ograni¢enje akcionih istrazivanja ogleda se u potrebi da ona odgovore na prakti¢na
pitanja i reSe stvarne probleme. Ta potreba vodi, upravlja i uoblicava celokupan tok
istrazivanja (Fajgelj, 2005). U kratkom roku, akciono istrazivanje moze ucesnicima
pruziti ose¢aj zadovoljstva kroz procese podizanja svesti, mobilizacije i razvijanja
samopouzdanja obi¢nih ljudi u njihovu sposobnost da ostvare promene. Medutim,
na duzi rok, stvarne i radikalne promene mozda nece nastupiti kod svih lokalnih
institucija i interesnih grupa (Bloor & Wood, 2006).

Primenom participativnog akcionog istrazivanja istrazivaci se suocavaju sa
brojnim izazovima, medu kojima su: nekonsekventa upotreba termina, ukljuciva-
nje ¢lanova zajednice i odrzavanje njihovog angazmana, razlike u perspektivama i
vrednostima tima, problemi ravnoteZe mo¢i, nesporazuma u komunikaciji i kritika
zbog ,,mekog* pristupa koji naglasava glas ucesnika i svakodnevna iskustva umesto
kvantitativne podatke (Puri, 2023). Pojedini istrazivaci (Newton & Burgess, 2008)
ukazuju da se validnost akcionih istrazivanja dovodi u pitanje. Zbog kvalitativnog
pristupa ne mogu adekvatno da opravdaju validnost dobijenih podataka, Sto pred-
stavlja problem u procesu stvaranja ili razvoja teorije. U vecini akcionih istrazivanja
istrazivaci prave kompromis u metodoloskoj i tehnickoj preciznosti u zamenu za
neposredniju ,,validnost u praksi” (da li prikupljeni dokazi imaju smisla za njih u
njihovim kontekstima). U kontekstu transformativne drustvene akcije, gubitak me-
todoloske sofisticiranosti moze biti opravdan, jer uc¢esnici neposredno proveravaju
vrednost svojih praksi kroz posledice koje sami dozivljavaju (Kemmis & McTag-
gart, 2000). Dok kritike najces¢e problematizuju validnost, preciznost i mogucénost
teorijske generalizacije nalaza, zagovornici participativnog pristupa naglasavaju da
se vrednost ovih istrazivanja ne iscrpljuje u formalnoj metodoloskoj sofisticiranosti,
ve¢ 1 u njihovoj sposobnosti da proizvedu prakti¢éno smisleno i drustveno relevan-
tno znanje. Shodno tome, pitanje validnosti u akcionim istrazivanjima ne moze se
posmatrati isklju¢ivo kroz kriterijume tradicionalne nau¢ne rigoroznosti, ve¢ i kroz
njihov kapacitet da doprinesu razumevanju i transformaciji konkretnih drustvenih
praksi.

Za akciona istrazivanja je karakteristicno da kao output istrazivaci moraju da
imaju razne elaborate i izvesStaje koji su namenjeni laicima kao $to su rukovodioci i
sluzbenici, a ne za nau¢nu i struc¢nu javnost. Mnogi naucni istrazivaci imaju teskoce
da napisu takve elaborate, Sto predstavlja jos jedno ogranic¢enje akcionih istraZivanja.

Eticka dimenzija takode moze predstavljati izazov, jer se njihova participativ-
na i saradnicka priroda mogu uzeti kao isklju¢ivi dokaz njihove eticke ispravnosti.
Slicno onome §to Brinkman i Kvale (Brinkmann & Kvale, 2005; prema Kpcrtuh,
2020, str. 96) nazivaju eticizmom, 1 ovde postoji opasnost da se etika shvati kao nesto
$to se podrazumeva, kao da sama Cinjenica zajednickog delovanja istrazivaca i uce-
snika garantuje moralnu ispravnost procesa. Akciona istrazivanja se u velikoj meri
oslanjaju na subjektivne procene istrazivaca, te postoji ocigledan rizik da istrazivac
vidi ono §to ocekuje ili Zeli da pronade. Medutim, istrazivacka pristrasnost moze se
umanjiti refleksivnim odnosom prema sopstvenim vrednostima i uverenjima, kao i
doslednim pridrzavanjem utvrdenih metodoloskih procedura prikupljanja i analize
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podataka, dok stru¢na recenzija obezbeduje dodatnu proveru i ukazuje na moguce
propuste (Babbie, 2010). Upravo ova naglasena subjektivna i refleksivna dimenzija
akcionih istrazivanja predstavlja osnovu jedne od najées¢ih kritika koje im se upu-
¢uju — da ne poseduju dovoljnu naucnu rigoroznost u poredenju sa tradicionalnim
istrazivackim pristupima. Ova kritika verovatno proizilazi iz diskusije o kvantitativ-
nim 1 kvalitativnim istrazivackim strategijama, medutim to ne bi trebalo da ospori
znac¢aj ni jednog ni drugog pristupa. lako se akciono istrazivanje ¢esto posmatra
pre svega kao kvalitativna metodologija, u stvarnosti je ono eklekti¢no — koristi ra-
zli¢ite metode prikupljanja podataka, ukljucujuéi upitnike i statisticke analize kada
je obim istrazivanja takav da to omogucava, s ciljem da se omoguci interpretacija
(Given, 2008). Sve ces¢e se primenjuje transformativni dizajn kao poseban oblik
istrazivanja meSovitim metodama. U okviru ovog dizajna predlaze se kombinovanje
vrednosnih opredeljenja razlicitih tradicija (npr. neutralno iz kvantitativnog i poten-
cijalno pristrasno iz kvalitativnog pristupa), primena raznovrsnih metoda i fokus
na pronalazenju reSenja kroz akciju. Zapravo, transformativni dizajn daje prednost
istrazivanjima zasnovanim na vrednostima i usmerenim ka akciji, kakva su partici-
pativna akciona istrazivanja (Creswell, 2009). Navedena zapazanja autora ukazu-
ju da izazovi akcionih istrazivanja ne proizlaze iskljucivo iz njihove participativne
prirode, ve¢ i iz potrebe da istrazivacki proces i njegovi rezultati budu istovremeno
razumljivi uéesnicima, metodoloski utemeljeni i eti¢ki opravdani. U tom smislu,
specifi¢nost akcionih istrazivanja ogleda se u kontinuiranom balansiranju izmedu
kontekstualne relevantnosti i participativnog karaktera, s jedne strane, i zahteva za
metodoloskom rigoroznosc¢u i nau¢nom utemeljenoscu, s druge. Njihova vrednost
pritom se ne potvrduje iskljucivo kroz formalne kriterijume naucne validnosti, ve¢ i
kroz sposobnost da proizvedu drustveno relevantna i prakticno primenljiva saznanja.

U kontekstu akcionih istrazivanja — prepoznatljivog po participativnom karak-
teru i kvalitativnoj orijentaciji, posebno je znacajno ono na Sta ukazuje Latur (Latour,
2010a; prema Ilerpouh, 2014) — da se druStveno ne moze razumeti kao unapred data
celina, ve¢ kao proces koji se stalno ,,sastavlja“ kroz interakcije i odnose pojedinaca.
Sli¢no Laturovom stanovistu, akciona istrazivanja polaze od toga da se razumevanje
drustvenih pojava gradi iz neposrednog pracenja aktera, njihovih akcija i konteksta u
kojem deluju. Taj usmeren fokus na pojedinca i konkretne odnose omogucava istrazi-
vacima da rekonstruiSu drustvene procese i prate na koji nacin se promene generisu u
stvarnim uslovima. Tako kvalitativni karakter akcionih istrazivanja predstavlja njihovu
sustinsku prednost — jer omoguc¢ava prodorno i kontekstualno razumevanje drustvenih
transformacija, koje izmiCe kvantitativnim i agregatnim pristupima. Akciono istrazi-
vanje omogucéava razumevanje stvarnosti iz perspektive onih koji u njoj uéestvuju.
Za razliku od tradicionalnog ,,nau¢nog metoda®, koji se oslanja na testiranje hipoteza
na osnovu kvantitativnih podataka, akciona istrazivanja funkcioniSu unutar prirodnih
drustvenih konteksta i prilagodavaju se specificnostima svakodnevnog zivota. Ovaj
pristup je dinamican i evolutivan, razvijajuci se kontinuirano kroz dijalekticku interak-
ciju izmedu istrazivaca i ucesnika (Carr & Kemmis, 2009).

Na pitanje istrazivacke rigoroznosti nadovezuje se i problem pouzdanosti. Ri-
goroznost istrazivackog procesa uslovljena je na¢inom prikupljanja i analize podata-
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ka, a pitanje pouzdanosti dodatno se komplikuje zbog moguéeg gubitka objektivno-
sti prilikom istrazivanja sopstvene prakse. Medutim, Clark i saradnici (2020) isticu
da se ti izazovi mogu prevazici pazljivim planiranjem istrazivanja, triangulacijom
podataka i doslednim postovanjem etickih principa, ¢cime se obezbeduje verodostoj-
nost i nau¢na utemeljenost akcionih istrazivanja.

Pored pitanja istrazivacke rigoroznosti i pouzdanosti, autori isticu i druge
nedostatke koji se odnose na ograni¢enu moguénost generalizacije nalaza i poten-
cijalno oslanjanje na deficitni model. Kako navode Clark i saradnici (Clark et al.,
2020), nalazi akcionih istrazivanja ¢esto su vezani za specifi¢ne drustvene i insti-
tucionalne kontekste i ne mogu se u potpunosti prenositi na druge situacije. Ipak,
jasno opisivanje istrazivackog okvira, uCesnika i procesa omogucava da se rezultati
posmatraju kao transferabilni u sli¢énim okolnostima, ¢ime se njihova primenljivost
ipak $iri. Takode, zbog svoje problemske orijentisanosti, akciona istrazivanja se po-
nekad pogresno tumace kao pristupi zasnovani na tzv. modelu deficita, jer polaze
od identifikacije problema u praksi. Medutim, njihov stvarni cilj nije ukazivanje na
slabosti, ve¢ osnazivanje ucesnika i unapredenje prakse kroz zajednicku refleksiju i
delovanje. Klju¢no je, medutim, da istrazivaci budu svesni rizika od implicitnih pret-
postavki o slabostima pojedinaca ili grupa i da istrazivacka pitanja formuliSu tako da
podsti¢u osnazivanje i afirmaciju, a ne etiketiranje ili reprodukovanje nejednakosti.

lako akciona istrazivanja Cesto trpe kritike zbog manjka metodoloske strogoce,
njihova snaga lezi upravo u drustvenom ucinku. Istrazivanje se ne moze smatrati
samorazumljivim ili opravdanim isklju¢ivo prema internim kriterijumima (npr. me-
todoloskim); ono je takode druStvena praksa, koja se mora vrednovati prema tome u
kojoj meri doprinosi suoCavanju s iracionalnoscu, nepravdom, otudenjem i patnjom,
kao i njihovom prevazilazenju — kako u neposrednom kontekstu istrazivanja, tako i
u Sirem drustvenom smislu (Kemmis & McTaggart, 2000).

Analiza snaga i ogranicenja akcionih istrazivanja pokazuje da se njihova spe-
cificnost ne moze svesti na suprotnost izmedu nauc¢ne rigoroznosti i prakticne rele-
vantnosti. Ono $to se iz ugla tradicionalnih metodoloskih standarda Cesto vidi kao
ogranic¢enje (kontekstualna ukorenjenost, participativnost, refleksivnost i blizak od-
nos istrazivaca sa ucesnicima) u isto vreme ¢ini i osnovu njihovog transformativnog
potencijala. Akciona istrazivanja ne teze neutralnoj distanci od drustvene stvarnosti,
ve¢ njenom aktivhom razumevanju i menjanju, pa se validnost njihovih nalaza ne
moze procenjivati samo kroz metodoloske kriterijume, vec i kroz njihove drustvene,
eticke 1 prakti¢ne posledice. Sama participacija ne garantuje automatski ni emanci-
paciju ni demokratizaciju istrazivackog procesa. Na tok i domete istrazivanja ¢esto
presudno uti¢u odnosi mo¢i, institucionalni okviri, zahtevi finansijera, ogranic¢eni
resursi 1 pozicija samog istrazivaca. U praksi to moze znaciti da i dobro zamisljen
projekat naide na granice koje nije moguce lako prevaziéi. Zato akciona istrazivanja
ne treba romantizovati kao po sebi egalitarnu ili oslobadajucu praksu. Njihov stvar-
ni domet zavisi od sposobnosti da istovremeno ocuvaju metodolosku refleksivnost,
eticku odgovornost i kriticku svest o drustvenim uslovima u kojima nastaju. U tom
smislu, akciona istrazivanja predstavljaju specifican pristup drustvenom istraziva-
nju, kako iz epistemoloskog, tako i iz politickog ugla. Ona ne proizvode znanje da bi
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ga apstraktno univerzalizovali, ve¢ da bi razumele i promenile konkretne drustvene
prakse. Njihova vrednost ne dolazi samo iz stepena metodoloske sofisticiranosti, ve¢
iz sposobnosti da povezu istrazivanje, refleksiju i drustveno delovanje u uslovima
stvarnih drustvenih protivrecnosti.

Zakljucak

Analiza relevantne literature pokazuje da akciona istrazivanja predstavljaju di-
namican, participativan i metodoloski fleksibilan pristup prouc¢avanju drustvenih po-
java, koji povezuje teorijsko razumevanje i prakti¢no delovanje. Njihova sustinska
vrednost ogleda se u sposobnosti da istrazivacki proces preraste u sredstvo drustvene
promene kroz aktivno ucescée aktera i razvoj refleksivne prakse. Takav pristup omo-
gucava dublje razumevanje druStvenih procesa, ali i oblikovanje intervencija koje
imaju stvarni transformativni potencijal na lokalnom i §irem nivou.

lako kvalitativna priroda akcionih istrazivanja obezbeduje bogatstvo uvida
i dubinsko razumevanje drustvenog konteksta, ona istovremeno otvara prostor za
odredene metodoloske dileme. Najcesce se ukazuje na pitanje istrazivacke rigoro-
znosti 1 ograni¢ene moguénosti generalizacije nalaza. Ipak, ove slabosti ne umanju-
ju znacaj akcionih istrazivanja, ve¢ upuéuju na potrebu za razvojem metodoloskih
okvira koji ¢e osigurati vecu pouzdanost, transparentnost i validnost nalaza, uz jasno
definisanu epistemolosku poziciju istrazivaca.

1z socioloske perspektive, akciona istrazivanja su vazan metod za povezivanje
teorije i prakse u analizi savremenih drustvenih problema. Njihova primena u lokal-
nim i marginalizovanim kontekstima moze podstaci saradnju, kolektivno delovanje
i osnazivanje aktera. Ovo je posebno znac¢ajno u borbi protiv siromastva, nezaposle-
nosti, socijalne iskljuc¢enosti i drugih drustvenih problema. Zbog svog emancipator-
nog i participativnog potencijala, buduca istrazivanja trebalo bi usmeriti ka daljem
razvoju i kritickom preispitivanju akcionog istrazivanja kao sredstva za proucavanje
i promenu drustvenih odnosa. Kriti¢ka nau¢na paradigma zasluzuje posebnu paznju,
jer pruza teorijski okvir za refleksivnu analizu, osnazivanje ucesnika i istrazivacke
intervencije koje su usmerene ka drustvenoj pravdi i aktivnom delovanju. U tom
smislu, buduca istrazivanja mogla bi se dodatno usmeriti na bolje razumevanje na-
¢ina na koji se odnosi mo¢i oblikuju kroz procese proizvodnje znanja. Vazno je is-
pitati kako nastaju i kako se odrzavaju istrazivacki diskursi o siromastvu, socijalnoj
iskljucenosti i razvoju zajednica na preseku institucionalnih, akademskih i lokalnih
perspektiva. U tom okviru, Burdijeov koncept simbolicke mo¢i i razlicitih oblika
kapitala moze posluziti kao korisno analiticko sredstvo za razumevanje nacina na
koji se u participativnim istrazivanjima uspostavljaju i preispituju hijerarhije znanja i
drustvenog statusa. Posebnu paznju treba posvetiti raspodeli kulturnih i simbolickih
resursa medu ucesnicima, kao i uticaju te raspodele na procese odlucivanja i zajed-
nicko oblikovanje istrazivackih nalaza.
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STRENGTHS AND LIMITATIONS OF ACTION RESEARCH: AN OVER-
VIEW OF APPROACHES AND METHODOLOGICAL DILEMMAS
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Abstract

In contemporary social contexts, there is an increasing need for research approaches
that integrate theoretical knowledge with practical interventions. Action research, as a
participatory and reflective research model, represents a methodological framework that
links scientific inquiry and practical action. Its primary objective is not only to examine
social phenomena but also to transform existing practices through the active engagement
of stakeholders in the processes of research and change. Consequently, action research
transcends traditional research paradigms and establishes itself as an instrument of social
innovation and community empowerment. This approach is particularly significant in the
context of complex social transformations, as it fosters the development of flexible and
inclusive models of intervention based on participants’ needs.

This paper aims to examine action research from a sociological perspective by explo-
ring its defining characteristics, methodological specificities, practical applications,
and inherent strengths and limitations. The paper also critically addresses issues of
participation, power dynamics, validity, and the transformative potential of action re-
search in contemporary social contexts.
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PROTESTANTIZACIJA ROMA U JUGOISTOCNOJ SRBIJI: MO-
GUCI OBRAZAC USPESNE SOCIJALNE REINTEGRACIJE?*

Jasmina Petrovi¢!s
Departman za sociologiju, Filozofski fakultet Univerziteta u Nisu, Srbija

Knjiga Dragana Todorovi¢a Romi na talasima novoprotestantizma bavi se
protestantizacijom Roma u jugoistocnoj Srbiji sa ciljem da osvetli ovaj fenomen u
pogledu: samog toka Sirenja protestantizma u navedenom regionu u dijahronoj per-
spektivi; puteva, odnosno nac¢ina na koji se on §iri, kao i specifi¢nih faktora koji tome
doprinose, kada je re¢ o romskoj etnickoj grupi; ishoda ili kako autor kaze “ucinka”
procesa prelazenja Roma na neku od novoprotestantskih denominacija.

Nakon socioloskog oslikavanja pocetka procesa protestantizacije u jugoistoc-
noj Srbiji sa osvrtom na njegov tok medu romskom populacijom, ukljucujuéi i poste-
penu institucionalizaciju u vidu formiranja bogomolja razli¢itih denominacija, au-
tor detaljno opisuje mehanizme Sirenja treceg kraka hri§¢anstva, prevashodno kroz
misionarenje i preobrac¢enje. Kao specifi¢ni uslovi koji doprinose protestantizaciji
Roma, analizirane su grupe socijalno-ekonomskih, bogoslovskih, kulturnih i politic-
kih faktora. Ovo poglavlje sadrzi vrlo detaljnu pojmovnu analizu klju¢nih koncepata
iz razlicitih teorijskih vizura, ali i vrlo slikovit prikaz iskustava kazivaca (vernika i
stareSina), kao i autorovo sumiranje preovladujuéih obrazaca primanja protestantske
vere medu Romima i specificnosti u pojedinim denominacijama. Dobar balans iz-
medu tumacenja ovih fenomena u teoriji sociologije religije i analize i uopstavanja
nalaza istrazivanja svedoc¢i o teorijskoj utemeljenosti studije kao i velikom trudu da
se sazme i uopsti bogati empirijski materijal.

Poglavlje o ishodima protestatizacije posebno je znacajno buduc¢i da otkriva u
kolikoj meri je izbor manjinske religijiske pripadnosti kod Romske populacije doneo
promena ne samo u pogledu verskih uverenja i religijske participacije (praktikovanja
verskih obi¢aja), nego i u domenu ukupnog kulturnog identiteta Roma. Neka pitanja
koja je otvorila ova knjiga poput onih: a) kada i na koji na¢in Romi formulisu, afir-
misu, dovode u pitanje i brane pojmove bozanstva; b) kako ukljucuju religiju u svoje
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zivotne svetove — u identitete, meduljudske odnose, emocionalnosti, svakodnevne
rutine; te c¢) kako upravljaju pojmovima religije, morala i devijantnosti na dnevnoj
bazi, veoma su znacajna i svakako prevazilaze okvire socioloskih uvida. Ona mogu
posebno biti zanimljiva i sa stanovista filozofije religije, antopologije i etnologije.
Za sociologe posebno znacajan nalaz jeste uocavanje povezanosti izmedu ne-
dovoljne zainteresovanosti tradicionalnih verskih zajednica za integraciju romske
etnicke grupe i efekata delovanja manjinskih verskih zajednica. Takva okolnost, uz
konstantni nepovoljni socijalno-ekonomski polozaj Roma, kljucni su razlozi okre-
tanja Roma ka alternativnim verskim pripadnostima. Primanje novog verskog iden-
titeta transformiSe Rome protestante u grupu sa dvostrukim manjinskim identite-
tom: etnickim i verskim. Medutim, sude¢i prema nastalim promenama, nova verska
pripadnost i prihvatanje u verskim zajednicama donosi stvarnu priliku za promenu
slike o vlastitom postojanju i preduslova za inkluziju. Studija zapravo pokazuje da se
kao najvazniji ishodi protestantizacije pojavljuju znacajne promene na nivou kulture
svakodnevnog zivota, obrazaca sklapanja brakova, obrazovanja, ekonomskog pona-
Sanja, te ublazavanje socijalne iskljucenosti. Prisutne su i izvesne promene na nivou
licnog i grupnog identiteta i slabljenje veze sa tradicionalnim kulturnim obrascima.
Studija je izvedena polazeci iz vizure teorije racionalnog izbora. Odabir upra-
vo tog teorijskog bekgraunda potice od Cinjenice da je religijski pluralizam i mo-
gucnost izbora pojedinca postao legitiman obrazac savremenog drustva, kao i od
osnovne teze/ideje ove studije da se medu kljucnim faktorima za protestantizaciju
Roma nalaze nedovoljna zainteresovanost vecinskih verskih zajednica za integraciju
romske etnicke zajednice, bas kao i njihov nepovoljan socijalno-ekonomski polo-
zaj. Dakle, racionalno birajuci pripadnost jednoj od novoprotestantskih nominacija
Romi ¢ine otklon od verskih zajednica koje ih ne prihvataju, te integriSuci se u nove
male verske zajednice, pokusavaju da simbolicki i prakti¢no “razrese” svoj margi-
nalizovani polozaj kako u verskoj, tako i u $iroj zajednici. Kroz pomno iscitavanje
iskaza kazivaca nametnula se ideja da je mozda moguce iskoristiti potencijal teo-
rije simbolickog interakcionizma za tumacenje njihovih izbora. Naime, dvostruka
opresija ¢ini da romska etni¢ka grupa razvije jedan obrazac reakcije na stigmatiza-
ciju koji je Nensi Herman nazvala grupisanje’ (“group alignment”). Grupisanje kao
odgovor na stigmu podrazumeva aktivnu uklju¢enost u zajednicu stigmatizovanih;
kroz osecanje pripadnosti odredenoj grupi kada se umanjuju negativni efekti stigma-
tizacije zbog socijalne i emotivne podrske onih koji “dele” stigmu. Pritom ova vrsta
odgovora na stigmu se moze pojaviti u viSe varijanti: a) kao potpuno “uranjanje”
(“immersing”) u podkulturu stigmatizovane grupe, b) izbegavanje okruzenja koja
mogu da ,,aktiviraju” stigmu, c) kroz normalizaciju, tacnije minimiziranje razlika
izmedu stigmatizovanih i stigmatizatora (na primer, preko pozivanja na zajednicke
odrednice identiteta), d) kroz aristokratizaciju, tj. pridavanje posebnog (pozitivnog)
znacaja stigmatizovanom iskustvu ili kroz e) “ponistavanje” (“nihilizing”) iskustava
onih koji stigmatizuju, tacnije preko percepcije njihovih obrazaca ponasanja kao

2 Re¢ je o studiji Nancy J. Herman, (1995). Deviance: A Symbolic Interactionist Approach. Lanham:
General Hall.
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devijantnih (Herman, 1995, p. 450.). Cini mi se da je sve obrasce “grupisanja” mo-
guce pronadi u iskazima kazivaca, pa je moj predlog da se u buduc¢im istrazivanjima
razmotri i ovaj teorijski aspekt i unese simboli¢ka perspektiva tumacenja reakcije na
opresiju.

Na kraju, potrebno je osvrnuti se na metodologiju na kojoj je zasnovana mo-
nografija. Primenjuju¢i multimetodski pristup kolega Todorovi¢ je izveo istrazivanje
u pet okruga jugoistocne Srbije i ¢ak 27 opstina. Sprovedeni su polustrukturisani
intervjui sa: 1. vernicima (Hris¢anske baptisticke Crkve, zajednice Jehovinih svedo-
ka, Hris¢anske adventisticke crkve i Evandeoske pentakostalne crkve — po brojnosti
srazmerno ucescu ovih zajednica u verskom koloritu Roma; 2) stareSinama pomenu-
tih crkava/verskih zajednica (Romi i neromi); 3) verskim vodama vecinskih religija
Roma (SPC i Islamske zajednice).

Premda je studija pretezno zasnovana na gradi dobijenoj sprovodenjem produ-
bljenih intervjua na pomenutim grupama, iskustvena evidencija ukljucuje i raznovr-
sni empirijski materijal nastao na osnovu posmatranja, uklju¢uju¢i bogat audio i vi-
zuelni materijal snimljen tokom posmatranja, kojim je upotpunjena slika o verskim
praksama Roma neoprotestanata. Tako bogata iskustvena evidencija na dobro plani-
ranom uzorku omogucila je sagledavanje iskustva klju¢nih aktera protestantizacije
u svim vaznim aspektima. Sumiranjem bogatih kazivanja i belezaka sa posmatranja
steCeni su vredni uvidi o procesu protestantizacije Roma, verskim praksama u okviru
razli¢itih neoprotestantskih zajednica i razli¢itim religijskim perspektivama. Osim
toga nalazi istrazivanja pruzili su svojevrsni prikaz nacina odrzavanja religioznih
gledista na individualnom i kolektivnom planu, otkrivaju¢i povezanost religije i dru-
gih oblasti drustvenog zivota romske etnicke zajedinice. Zahvaljujuci dobroj opre-
mljenosti teorijskim znanjima, dobijeni nalazi nisu ostali na nivou puke deskripcije
konkretnih pojedinaca i zajednica, nego su dobili svojstvo transferabilnosti. Stoga,
iako primenjena kvalitativna metodologija ne dopusta uopsStavanje rezultata u sta-
tistickom smislu, kada je na korektan nacin primenjena, ona omogucava da se rezul-
tati 1 zakljucci jedne studije mogu primeniti ili preneti na druge kontekste, situacije,
grupe ili okruzenja.

Zbog svih navedenih kvaliteta monografija Romi na talasima novoprotestan-
tizma, u izdanju Filozofskog fakulteta u Nisu, zasluzuje svaku preporuku socioloskoj
1 8iroj stru¢noj javnosti. Verujem da ¢e studija podstaci radoznalost mladih istraziva-
¢a na dodatna ispitivanja ovog vaznog i zanimljivog socijalnog fenomena. Istovre-
meno se nadam da ¢e kolega Todorovi¢ imati motiva da u longitudinalnom preseku
sagleda promene koje su se dogodile na polju Sirenja protestantizma medu Romima
nakon skoro decenije 1 po od izvodenja svog prvog istrazivanja u funkciji izrade
doktorske disertacije.
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The following INSTRUCTION FOR AUTHORS, together with AUTHOR
STATEMENT, DECLARATION OF AUTHORSHIP and COPYRIGHT NOTICE
FORM can be downloaded from the Journal’s site:

https://izdanja.filfak.ni.ac.rs/casopisi/godisnjak-za-sociologiju

The Sociological Annual (Godisnjak za sociologiju) journal publishes original
research, review papers and work done by experts from all areas of psychology,
papers which have previously not been published, nor submitted for publication to
any other journals.

The review process and publication. The submitted manuscripts will be
reviewed by two independent and anonymous reviewers. Based on the review
results, the journal editorial board will make the decision on whether to publish the
manuscript and will inform the author of its decision. The possible decisions include
the following: a) acceptance of the manuscript in the form it has been received; b)
acceptance with minor changes; ¢) publication with major changes to the manuscript
and d) rejection.

The text of the manuscript. The manuscript must be in Microsoft Word .doc
format, font Times New Roman, size 11, line spacing single, B5 format. All papers
should contain the page number, flush right, in the header of every page. Use the
automatic page-numbering function of your word-processing pro-gram to insert page
numbers in the top right corner; do not type page numbers manually. The title page
is page number 1. The main body of the text (without the references and appendices)
should contain no more than 30.000 characters with spacing, but the editorial board
does reserve the right to publish longer manuscripts as well. Text preparation should
be in accordance with the standards and rules defined in the 7th edition of the 4PA4
Publication Manual, and the manuscript should contain a title and abstract with key
words, as well as an introduction section, Method, Results, Discussion, Conclusion
(optional), References and Appendices (optional) section. The problem, objectives
and hypotheses of the research should be presented at the end of the introduction
section. Indent the first line of every paragraph 0.5 in/1.27 cm.

Use a numbered list to display complete sentences or paragraphs in a series
(e.g., itemized conclusions, steps in a procedure). Use a lettered or bulleted list
rather than a numbered list if the items are phrases (if the order of the phrases is not
relevant). When quoting the instruments used in the research, the response format
should also be provided, with the answers provided being in /falic style (e.g. 1 -
generally disagree; 2 - partially agree; 3 - nor agree, nor do they agree I agree...).
The text should be proofread prior to submission.

The title of the manuscript. On the first page of the manuscript the title should
be written in bold letters (all significant words are capitalized), centered. The title
should be as concise as possible, and such that in unambiguously allows the reader
to conclude what the manuscript will be about. Beneath the title, the names of the
authors and their affiliations should be stated. After the name of the first author insert
a footnote containing the email address of the author.
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The abstract. The length of the abstract should not exceed 250 words. The
abstract should be in one paragraph and contain the most relevant information on
the text (the aim of the research, the method, results and conclusion). The abstract
as a rule does not contain any references. After the abstract, the key words should be
included in a new paragraph. Do not include more than five key words.

At the end of the text, after the reference section, the title should be written
in bold, centered in Serbian. Beneath the title, the names of the authors with their
affiliations translated into Serbian, followed by the abstract with key words in Serbian.
All the rules for writing the abstract in English also apply to writing the abstract in
Serbian. If authors do not speak Serbian the journal will provide the translation.

Titles and subtitles. The paper title, that should be at the top of the first page
of text (all significant words are capitalized), and section titles (Method, Results,
etc.) are written in bold, centered. Second and third level headings are written in
bold, left alignment.

The names of the instrument are written in bold letters with a dot at the
end, and other necessary data for the instrument are given below. Provide the full
name of the instrument, abbreviation and reference.

Example: Inventory for the assessment of positive and negative affect
(PANAS-X; Watson et al., 1988; for Serbian adaptation see Mihi¢ et al.,
2014).

Tables, images and graphs. Tables, images and graphs should be provided in
Word format. The text in the tables, graphs and images can be in a language other
than the language of the text only when that is justifiable based on the topic and
content of the manuscript (for example a comparison of the test items in various
languages, followed by an overview of how each item is translated into the two
languages, etc.). The distribution of the data in the tables should be achieved solely
through organizing the cells and using the tools for working with tables. The use of
formatting in the tables or using spaces and similar characters to achieve the desired
distribution is not permitted.

Each table needs to be marked by a number and appropriate title (for example.
Table 7. The results of the parallel analysis). Each category (image, graph, table)
should be numbered sequentially. If the image has been taken from somewhere else,
it is obligatory to cite the source.

The tables should also be organized according to APA standards. The tables
should have a left adjustment. Each table should be labeled with the number, bold
(e.g. Table 7) and the appropriate name, with the name being /ltalic style, and all
significant words are capitalized (e.g., Parallel Analysis Results). The number of the
table and its name should be above the table having a left adjustment, and the title of
the table is single line below the number of the table. The tables should not contain
vertical lines, the font should be 10 pt (unless the table needs to be reduced), and
the line spacing should be 1 (Single). You should not bold the values in the table.
If the representation of the p value of a table represents an unobtrusive, statistically
significant value can be marked by the stars, and it will be necessary to include their
meaning below the table (e.g. Note. * p <.05; ** p <.01; ** * p < .001). The data
shown in the table should be aligned by points. You can find more information on
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formatting the table in the writing form (template).

Example of the table formatting:
Table 1
Correlation between subjective well-being and loneliness

Social loneliness ~ Loneliness in love Loneliness in family

Satisfaction with life - ST -34%* -34%*
Positive affect S 21K -.04%* - 11
Negative affect 16%* L07%* 19%*

Note. ** p < .01.

Images and graphs should also be organized according to APA standards. Each
image or graphic should be labeled with the number, bold (e.g. Graph 5.) and the
appropriate name, with the name being /talic style, and all significant words are
capitalized (e.g., Distribution of results in the experimental group). The number
of the image/graph and its name should be above the image/graph having a left
adjustment, and the title is single line below the number of the image/graph. The
abbreviations listed in the tables and figures should be explained below the table or
figure.

Statistical data. The displayed statistical data must be relevant, that is, should
display only the results of those statistical procedures which are relevant to the topic
of the text. The same data should not be presented in both graph and table form.
It is recommendable to use conventional means of concluding based on statistical
data (for example, the levels of significance p (for example: .05, .01, .001). The
results of the statistical tests should be given in the following form: F (5, 109) =
2.42, p < .05, and likewise for other tests (for example > (3, N=323)=3.44, p <.01
or ¢ (120) = -33.63, p < .01). Statistical indicators should be in /zalic style (e.g., F,
r, p, N, M) except for Greek characters (a, B, %, A). If decimal numbers are decimal,
two decimal places are required, unless the value of the statistical indicator is such
that it requires guidance and treatment. Decimal numbers should be separated by a
dot, instead of a comma. If the range of the value of the parameter is 0 to 1, 0 is not
written before.

Citations and including references in the text. Every quotation or claim which
is not based on the research findings presented in the text should be accompanied by
areference provided in parentheses immediately following the quote in the following
format: (Buttermore, 2009). If text is literally being quoted from the source, that part
of the text is included in quotation marks, and the page on which the quote can be
found is also included in parentheses following the reference (for example, Rot,
1985, p. 56). For each quotation longer than 350 characters, it is necessary to provide
written consent from the authors for publishing these quotes in the text.

If the text has one or two authors, list author(s) in every citation (Tracy &
Robins, 2004). If the text has three or more authors, cite only the last name of the first
author and the abbreviation “et al.”. If there are several sources cited in parentheses,
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they should be listed in alphabetical order based on the authors’ last names, and
not in chronological order (for example, Beck et al., 1985; Clark & Wells, 1995;
Ollendick & Hirshfeld-Becker, 2002; Rapee & Heimberg, 1997; Rapee & Spence,
2004; Schenker & Leary, 1982).

List of references. The reference list should be on a new page after the text.
Place the section label “References” in bold at the top of the page, centered. Order
the reference list entries alphabetically by author. Complete biographical data for
all the quotations should be cited in accordance with APA guidelines (7th edition)
(http://www.apastyle.org/), and in the section titled References. All of the references
included in the text must also be included in the list of references (and vice versa).

Text formatting in reference list: Times New Roman, 11 pt., Line spacing:
single; Paragraph alignment: Justify, Paragraph Indentation: Hanging, indent of 0.5
in/1.27cm (meaning that the first line of the reference is flush left and subsequent
lines are indented 0.5 in. from the left margin.).

Title of the paper or the book which are not on English, should be translated
in English (for example, Stojiljkovi¢, S. (1998). Licnost i moral. [Personality and
morality.] Institut za pedagoska istrazivanja.)

Instruction and examples of citing in reference list:

Books (monographs) are cited in the following manner:

Palmore, E. (1999). Ageism: Negative and positive. Springer

Stojiljkovi¢, S. (1998). Licnost i moral. [Personality and morality.] Institut za
pedagoska istrazivanja.

Chapters in a book or proceedings are cited in the following manner:
Widiger, T. A. (2005). Classification and diagnosis: Historical development
and contemporary issues. In J. E. Maddux & B. A. Winstead (Eds.),
Psychopathology: Foundations for a contemporary understanding (pp. 63-
83). Erlbaum.

Journal articles are cited in the following manner:

Tracy, J. L., & Robins, R. W. (2004). Putting the self into self-conscious
emotions: A theoretical model. Psychological Inquiry, 15(2), 103-125. https://
doi.org/10.1207/s15327965pli1502_01

In-text example: (Tracy & Robins, 2004)

Webpage on a website - Author Surname, Initial(s) or Organisation Name.
(year). Title of webpage. Site Name. URL

n text (Author, year)

If there is no information about the year then in parentheses should be given
abbreviation n.d.

Citing unpublished manuscripts (for example, abstracts from scientific
conferences, unpublished papers, etc.) is not desirable. If it is impossible to
avoid, complete data regarding the source should be provided, based on the
following general format:

Unpublished dissertation or thesis

Author, A. (year). Title of the master's or doctoral dissertation [Unpublished
master’s or doctoral dissertation]. The name of the institution.

Published dissertation or thesis

110



Author, A. (year). Title of the master s or doctoral dissertation [Master’s thesis
or Doctoral dissertation, The name of the institution]. Date base/Archive. URL.
Referring to secondary sources or citing them (for example, Gray, 1982; as
cited in Smederevac et al., 2014) should be also avoided.

If one author is cited more than once, the publications are included based on
the year of publication, that is (if there are any co-authored works) according to the
last name of the co-author.

If more than one work of the same author published in the same year is
being cited, the years need to be marked out in letters a, b, ¢, for example (1995a),
(1995b), both in the text itself and in the reference section.

Appendix. The appendix should include only those descriptions of material
which would be of use to the readers for understanding, evaluating or reproducing
the research.

Footnotes and abbreviations. Footnotes should be avoided, except when
necessary (for example, citing that the work originated as part of a project, etc.).
Abbreviations should also be avoided, with the exception of frequently usual ones.
Abbreviations which are included in tables and images should be explained.

In addition to these instructions, the authors can also use the template for
preparing their submissions, which is available for download at the Journal’s site:
https://izdanja.filfak.ni.ac.rs/casopisi/godisnjak-za-sociologiju
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