Brane R. Mikanovi¢' UDK 37.017.92:378
Univerzitet u Banjoj Luci
Filozofski fakultet, Banja Luka

HUMANISTICKO-RAZVOJNE PARADIGME
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SaZetak: TeZiste rasprave u radu autor usmerava ka rasvetljavanju kompleksnog pi-
tanja humanisticko-razvojnih paradigmi univerzitetskog obrazovanja. Bolonjskom
deklaracijom u Evropi je otvoren proces celovitih reformi univerziteta. Dostignuti
nivo razvoja univerzitetskog obrazovanja na nasim prostorima vise je prepoznatljiv
po organizaciono-sistemskim a manje po strukturnim promenama. Prihvatanje ra-
zli¢itih obrazovnih koncepata, komercijalizacija obrazovanja, zanemarivanje huma-
nistickih aspekata univerzitetskog obrazovanja, neuvazavanje potreba studenata,
najcesdi su razlozi zbog kojih izostaju vedi rezultati. Svemu tome doprinose nekva-
litetni programi univerzitetskog obrazovanja. Programe je potrebno tako opera-
cionalizovati da oni vise zadovoljavaju potrebe studenata. Tome mogu doprineti
programi koji se temelje na humanisti¢ko-razvojnim paradigmama univerzitetskog
obrazovanja. Oni treba da imaju razlicite nivoe, koji omogucavaju individualizaciju
i diferencijaciju, koji polaze od specifi¢nih potreba i interesovanja studenata. Hu-
manisti¢ko-razvojni pristup podrazumeva holisticki pristup razvoju celovite li¢nosti.
Tome doprinose razli¢ite strategije koje podrazumevaju aktivne uloge studenata,
visoku autonomnost i koje doprinose razvoju razli¢itih kompetencija studenata.

Kljucne reci: univerzitetsko obrazovanje, komercijalizacija obrazovanja, programi,
humanisticko-razvojne paradigme, subjekatska pozicija studenata

Uvod

Zivot savremenog ¢oveka pracen je stalnim promenama na licnom, po-
rodi¢nom, profesionalnom i drustvenom planu. Ubrzan razvoj nauke, tehnike i
tehnologije uti¢e na promene u obrazovanju. Svaki pojedinac mora stalno da se
menja i prilagodava izazovima savremenosti. Lak$em prihvatanju promena moze
doprineti postavljanje novih ciljeva u obrazovanju. Njih treba prilagoditi stvarnim
potrebama i mogucénostima pojedinca i savremenog drustva. Reforme u obrazo-
vanju su uspesdne onoliko koliko daju resenja i koliko doprinose resavanju proble-
ma i izazova savremenog ¢oveka, ali i drustva u celosti.

Celokupno obrazovanje je u krizi. Poslednjih decenija, u stru¢nim i nau¢nim
krugovima, Cesto se govori i pise o krizi obrazovanja i o obrazovnim reformama.
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Njima se jos uvek pripisuje da su vise normativno-strukturne nego sadrzajno-pro-
cesne reforme. Nema tih reformskih procesa koji za kratko vreme efikasno mogu
resiti probleme obrazovanja nagomilane decenijama unazad. Reforme se uvek
zapocinju s ciljem iznalazenja celovitih reSenja.

Kod nas je reformama obuhvacen ceo sistem vaspitanja i obrazovanja, od
predskolsih ustanova do univerziteta. Danas se sa posebnom paznjom gleda na
reformu univerzitetskog obrazovanja, jer takvo obrazovanje treba najvise da do-
prinese uskladivanju Zivota, rada i u¢enja svakog pojedinca sa novim globalnim i
lokalnim promenama.

Savremenom univerzitetskom obrazovanju mogu doprineti nove humani-
sticko-razvojne paradigme. Zato je potrebno da se nove koncepcije univerzitet-
skog obrazovanja $to manje temelje na tradicionalnim paradigmama. Otuda sa-
vremenu univerzitetsku nastavu treba da odreduje ucenje studenata a ne pouca-
vanje nastavnika. Pomeranje od tradicionalne paradigme poucavanja ka savreme-
noj paradigmi ucenja ne samo da doprinosi povecanju kvaliteta univerzitetskog
obrazovanja, ve¢ trasira put humanizaciji univerzitetskog obrazovanja i ujedno
otvara put efikasnom resavanju mnogih drugih pitanja.

Zasto humanisti¢ko-razvojne paradigme

Pitanje paradigmi u vaspitanju i obrazovanju uopste proizilazi iz filozofije
nauke i epistemologije pedagogije. Pedagogija je uglavnom preuzimala paradi-
gme iz drugih nauka. ,Te paradigme nisu mogle ostvarivati svoje funkcije ni u od-
nosu na teoriju, na istraZivanja ni u odnosu na pedagosku praksu” (Olj¢a, 1990:
4). U pedagogiji je moguce preuzimanje paradigmi, ali samo na metanivou. Neke
paradigme su prihvacene u vec¢em broju nauka i takve paradigme prema nivou
opStosti mozemo nazvati metaparadigmama, smatra Milka Oljaca. Ponekad se u
pedagoske procese, bez prethodne provere prakti¢ne efikasnosti, unose resenja
(paradigme) iz drugih nauka, 5to najc¢esée pedagoske procese opterecuje i uspo-
rava, a zbog svega toga ne mogu nastati nove i originalne pedagoske paradigme.

Savremene paradigme nastaju na osnovu promena tradicionalnih paradigmi
i zbog akcelerativhog nau¢no-tehnoloskog razvoja ciji uticaj doprinosi revolucio-
narnim promenama u prirodnim i drustvenim naukama. U ovom radu nastojimo
ukazati bas na te paradigme koje nastaju i po kojima univerzitetsko obrazovanje
mozZe postati prepoznatljivo. Razvoju humanisti¢kih paradigmi u obrazovaniju,
bez obzira o kom se nivou obrazovanja radi, treba da doprinese pedagoska nauka.
Otuda pedagogija ne treba i ne moze eklekti¢ki primenjivati reSenja drugih nau-
ka. Stoga pitanje humanisticko-razvojnih paradigmi univerzitetskog obrazovanja
pre svega treba da bude pitanje pedagoske nauke.

Komercijalizacija visokoSkolskog obrazovanja i razvijanje razlicitih pristupa
osiguranju kvaliteta ozbiljnija su prepreka uspostavljanja trajnih determinanti uni-
verzitetskog obrazovanja, a time i njegovog trajnog razvoja i istinske humanizaci-
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je.Te determinante treba da obuhvate razli¢ite humanisti¢ko-razvojne paradigme
koje trajno odreduju razvoj univerziteta. Kriti¢ari komercijalizacije visokoskolskog
obrazovanja ukazuju na to da se ta namjera Cesto poistovecuje sa sintagmama:
ekonomija i poslovna kultura visokoskolskog obrazovanja, profesionalizacija u
visokoskolskom obrazovanju, smanjivanje javnih troskova obrazovanja u korist
privatnog sektora i sl. Otuda ne treba da nas ¢udi $to je na prostorima mnogih
zemalja bivse Jugoslavije gotovo u svakom ve¢em mestu otvorena neka privatna
visokoskolska institucija, kako od strane drzavljana tih zemalja, tako i sve cesce
od strane gradana ekonomski mo¢nih zemalja Evrope i SAD-a. Biljana Bodros-
ki (2012), pozivajuci se na veci broj izvora (Prasad, 2005; Bok, 2005; Tilak, 2008),
konstatuje da se komercijalizacija visokoskolskog obrazovanja u najsirem smislu
oznacava kao povezanost izmedu visokoskolskog obrazovanja i ekonomskog sek-
tora. Na to posebno uti¢u shvatanje visokoskolskog obrazovanja kao privatnog
sektora i tretiranje visokoskolskih ustanova kao preduzeca na trzistu obrazovanja.
Na nasim prostorima, komercijalizacija visokoskolskog obrazovanja najcesce se
tumaci uzim znacenjem - univerzitetsko obrazovanje kao profitna delatnost.

Univerzitetsko obrazovanje bitno determinisu pristupi u obezbedivanju
kvaliteta. Postoji nekoliko takvih pristupa:

Transcedentni pristup — subjektivni, li¢ni i individualni pristup apsolutnom
kvalitetu;

Pristup baziran na proizvodu - kvalitet se odreduje na osnovu objektivno

mjerljivog skupa karakteristika proizvoda ili usluga;

Pristup baziran na korisniku — kvalitet odreduje korisnik;

Pristup baziran na proizvodnji — kvalitet se procenjuje sa stanovista potraznje, i

Pristup baziran na vrednosti — kvalitet se naj¢esce stavlja u odnos sa cenom

(boapoLwkn, 2012).

Nedostatak ovih pristupa, izmedu ostalog, najvise se iskazuje u nemogu¢-
nosti odredivanja pozicija klju¢nih subjekata univerzitetskog obrazovanja (stu-
denata i nastavnika), a time i uspostavljanje humanisti¢cko-razvojnih paradigmi
kao autenti¢nih obeleZja. | pored toga, ove pristupe treba uzeti u obzir kada se
procenjuju razvoj univerziteta i njegova humana misija. Kvalitet univerzitetskog
obrazovanja najefikasnije se ostvaruje na samim univerzitetima.

Praksa pokazuje da je studentima na pojedinim privatnim fakultetima ,za-
garantovan” nivo visokoskolskog obrazovanja ukoliko izmire troSkove Skolovanja,
a univerzitetski nastavnici naj¢es¢e visokim ocenama nagraduju predan rad stu-
denata. Ovdje se radi o teznji da se proces studiranja zavrsi $to je moguce pre, a ne
da se odvijaju kvalitetni procesi studiranja. Poznato je da bez kvalitetnih procesa
nema ni kvalitetnih ishoda.

Zbog toga su humanisti¢ko-razvojne paradigme potrebne svim visokoskol-
skim institucijama. Osnov za njihov razvoj treba traziti u Bolonjskoj deklaraciji,
posebno u delu koji se odnosi na ve¢u prohodnost studenata, ali i u moguénosti
slobode i teznje svakog univerziteta da bude prepoznat po autenti¢nim obelezji-
ma. Te paradigme sjedinjuju potrebe svih subjekata univerzitetskog obrazovanja,
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omogucavaju lakSu prohodnost i smanjuju razlike u zahtevima, ishodima, stan-
dardima i kvalitetu. Uvid u planove i programe drugih univerziteta je pozeljan i
potreban, ali nikakvo prepisivanje gotovih programa nije garancija autenti¢nog
razvoja. Danas takvom razvoju treba da tezi svaki univerzitet.

Cilj reforme univerziteta

Reforma univerziteta ne znadi napustanje njegovih vekovima poznatih
funkcija — da razvija nau¢no-istrazivacki rad i da obrazuje studente putem ,pre-
nosenja“ i usvajanja znanja. Sve druge i sve nove funkcije manje-vise izvode se iz
ove dve osnovne funkcije univerziteta. Danas se u svetu univerziteti kre¢u izmedu
dve krajnosti.,Jedna je ona koja se javlja kao nostalgi¢na teznja za tradicionalistic-
kom ucaurenos¢u namestenom ekskluzivno$¢u u svom delanju $to na izvestan
nacin predstavlja elitizovanu izolovanost od postojecih drustvenih tokova i druga
potpuno suprotna prvoj koja se javlja u nastojanju da se univerzitetsko delanje
jednostavno funkcionalisticki uklopi u postojecu drustveno-politicku praksu” (Bo-
zovi¢, 2001: 96). Tradicionalisti¢ki pristup univerzitetskom obrazovanju nije jed-
nostavno i lako menjati. Na to uti¢u brojni interni i eksterni Cinioci. Tradicionalnu
paradigmu univerzitetskog obrazovanja nije jednostavno napustiti.

Proces transformacije evropskih univerziteta zapoceo je Bolonjskom dekla-
racijom, politickim saopstenjem potpisnika koji su se obavezali da ¢e uskladiti po-
litike u oblasti visokog obrazovanja u svojim zemljama do 2010. godine. U skladu
sa tom deklaracijom, nekoliko godina unazad, sprovodi se reforma univerziteta i
u zemljama koje nisu bile potpisnice Bolonjske deklaracije. Tom deklaracijom po-
stavljeni su sljededi ciljevi:

prihvatanje sistema uporedivih zvanja ili stepena (ukljucuje dodatak diplo-

mi) s ciljem povecanja zaposljivosti evropskih gradana i medunarodne kon-

kurentnosti evropskog sistema visokog obrazovanja;

uspostavljanje sistema zasnovanog na najmanje dva ciklusa (osnovnog i

postdiplomskog);

uvodenje Evropskog sistema transfera i akumulacije bodova (ECTS) i

unapredivanje evropske saradnje u oblasti osiguranja kvaliteta koje podra-

zumeva razvijanje uporednih kriterijuma i metodologija (Prema: Matovi¢ i

Bodroski-Spariosu, 2013).

Reforme univerziteta nisu pocele iz njihovih unutrasnjih potreba, ve¢ je to,
najcesce, zahtev trzista. Cilj je da se ostvari medunarodna konkurentnost evrop-
skog sistema visokog obrazovanja, da se osigura mobilnost studenata i da se po-
veca kvalitet nastave. Sve to zahteva da se svrha vaspitanja i obrazovanja menja.
Svrha vaspitanja postala je usvajanje opsStedrustvenih i civilizacijskih vrednosti, a
svrha obrazovanja je ,osposobljavanje i obuka za struku i zanimanje, te ukljuci-
vanje u radni odnos kao kvalifikovana radna snaga, zbog osiguravanja li¢cnih ma-
terijalnih uslova Zivota i ostvarivanja drustvenih, ekonomskih i drugih potreba,
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usvajanje kompetencija za obavljanje odredene vrste posla u drustvenoj podeli
rada” (Mikecin, 2010: 56). Zato se proces obrazovanja vise ne moze svoditi samo
na obuku, ve¢ to mora biti efikasan proces samorazvoja, samoosposobljavanja i
permanentnog samousavriavanja. To je moguce postici kvalitetnim strukturnim
reformama celokupnog vaspitno-obrazovnog sistema, posebno skolskog.
Problemi obrazovanja danas su posebno izraZeni na univerzitetima. Koli¢ina zna-
nja je ogromna, brzo se dolazi do novih nauc¢nih i stru¢nih saznanja, stalno se uvo-
de nove tehnologije, svet nam je sve blizi, brzo se dolazi do potrebnih informacija.
Brzo se menjaju zanimanja a vreme formalnog obrazovanja je ograni¢eno. Sve to
zahteva da se univerziteti brze menjaju i efikasnije prilagodavaju raznim trzistima,
ali i potrebama onih koji brzo i efkasno uce.

Reformama su obuhvaceni svi nivoi obrazovanja (od predskolskog pa do
reformi sistema obrazovanja odraslih). Uspesne reforme na nizim nivoima obra-
zovanja postaju osnov uspesnih reformi univerzitetskog obrazovanja. Povecanje
kvaliteta obrazovanja uopste predstavlja imperativ savremenog drustva, sve ce-
$¢e imenovanog kao ucece drustvo. Cilj kvalitetnog univerzitetskog obrazovanja
je osposobljavanje pojedinaca za $to aktivniji doprinos vlastitom razvoju, kao i
doprinos razvoju zajednice. TeZznja ka kvalitethom univerzitetskom obrazovanju
otvara potrebu inoviranja univerzitetske nastave. Cilj inoviranja je da se ostvare
vedi ishodi ucenja, sto je jedan od klju¢nih aspekata visokog obrazovanja. Proces
inoviranja treba zasnivati na ,novom kvalitetu obrazovanja okrenutog ka istrazi-
vanju budu¢nosti, podsticanju konkurentnosti, razli¢itosti, decentralizovanosti,
fleksibilnosti i mobilnosti svih aktera, otvara se prava, jedinstvena prilika da se
odstrane i odbace zablude i zabune koje su (u)cinile postojeci sistem visokog ob-
razovanja neefektivnim, neefikasnim i neekonomi¢nim” (Buki¢, 2010: 136).

Reformom univerziteta moze se javiti veci broj problema, od kojih je medu
izrazenijim uloga nauke i znanja. Nauka mora biti u funkciji unapredivanja Zivota
i osiguravanja njegovog kvaliteta. Znanje se sve viSe determinise vanjskim krite-
rijumima, medu kojima prednjace prakti¢na primenjivost i svakodnevna upotre-
ba. Univerzitetsko obarzovanje posebno mora biti u funkciji razvoja stru¢nosti i
kompetentnosti ,kako bi se svaki pojedinac bolje ukljucivao u strukturu drustva,
sticao odgovarajucu poziciju i time potpunije ostvarivao sebe” (Bozovi¢, 2001: 98).
Drugim re€ima, univerzitetskim obrazovanjem do izrazaja treba da dode autoritet
znanja. Covek danasnjice, bez obzira na to §to mu se namece formiranje strué-
njaka u odredenoj profesiji, ne moZe zaobi¢i odreden nivo opsteg obrazovanja.
Danas se od univerzitetski obrazovanog pojedinca ocekuje da bolje komunicira
sa drugim stru¢njacima, da je samostalniji u radu i da sam iznalazi puteve efikasne
vlastite drustvene inkluzije. Upravo ovi ishodi univerzitetski obrazovanog poje-
dinca treba da predstavljaju polaznu osnovu i kada su u pitanju sveobuhvatne
reforme i kada je u pitanju povecanje kvaliteta nastave. Prihvatajuci koncepciju
»otvorenog indeksa’, cilj je znanje a ne diploma.

Reforme treba da doprinesu autonomiji univerziteta, jer se univerzitet po
Jntelektualnom potencijalu kao i po odgovornosti samog nauc¢no-nastavnog
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poziva izdvaja od ostalih oblika institucionalnog organizovanja i delovanja u
globalnom drustvu” (Isto, str. 99). Autonomnost ne znadi izdvojenost iz drustva i
njegovih tokova, ve¢ vec¢u samostalnost i samoodredenost. Autonomija univerzi-
teta istovremeno znacii ve¢u autonomiju studenata (akademske slobode, naucni,
obrazovni i kulturni ciljevi). Teznja ka autonomnosti univerziteta, time i svakog
studenta, predstavlja savremenu paradigmu u univerzitetskom obrazovanju. Ona
se ne moze s polja uneti na univerzitet, ve¢ se ona postepeno razvija i uspostavlja
izmedu razlic¢itih subjekata.

Uspeh reforme visokog obrazovanja mozemo ocekivati kada se obezbedi
sadejstvo i komplementarnost obe reformske komponente: sistemsko-organiza-
cione (spoljasnje) i pedagosko-didakticke (unutrasnje). ,Prva komponenta bi se
mogla oslanjati na principe Bolonjske deklaracije, dok bi se druga odnosila na
prihvatanje i implementaciju odgovarajucih inovacija u visokoskolskoj nastavi”
(Puki¢, 2010: 144).

Kvalitetno univerzitetsko obrazovanje treba zasnivati na savremenim huma-
nisticko-razvojnim paradigmama. To nikako ne znadi napustanje zahteva savre-
menog drudtva za preduzetnistvom i vracanje izvornim principima humanistic-
kog vaspitanja i obrazovanja, ve¢ kvalitetnije univerzitetsko obrazovanje koje je
utemeljeno na permanentnom razvoju i koje uspostavlja humanu misiju. Zato i na
proces reforme univerzitetskog obrazovanja ne treba gledati kratkoro¢no, to nije
i ne moze biti kratkotrajan proces, ve¢, naprotiv, to je stalna i izrazena teznja ka
promenama koje ¢e uvek biti prepoznate po vec¢im efektima i kvalitetu. Otuda na
proces reforme univerziteta ne treba gledati kao na proces kopiranja i preuzima-
nja tudih redenja, ve¢ to mora biti istinsko nastojanje da se vlastiti resursi razvijaju
u svakom smislu. U tome i lezi mogucnost stvaranja vlastitih humanisti¢ko-razvoj-
nih paradigmi univerzitetskog obrazovanja. One uvek treba da predstavljaju ori-
ginalna i efikasna resenja u univerzitetskom obrazovanju, da omogucavaju razvoj
i da humanizuju svakog pojedinca. Stoga cilj reforme univerziteta mora biti per-
manentan razvoj i humanizacija svih procesa i subjekata koji u njima ucestvuju.

Kvalitet univerzitetskog obrazovanja

Prihvatanje razli¢itih obrazovnih koncepata i komercijalizacija obrazovanja
doprinela je tome da se danas na univerzitetima nastavni planovi i programi ¢esto
menjaju, a sve s ciljem da se ostvari veci kvalitet. Sve to moze uticati da se manje
uvazavaju potrebe studenata i da se ne posvecuje potrebna paznja analizi posto-
jecih planova i programa.

Prihvatanjem Bolonjske dekleracije, na mnogim univerzitetima pristupilo se
izradi planova koji uglavhom obuhvataju vedi broj jednosemestralnih predmeta.
Ti predmeti su nastali,,cepanjem” predmeta koji su se slusali naj¢esée po dva, ali i
po tri i Cetiri semestra. Time se na pojedinim univerzitetima broj predmeta udvo-
strucio u odnosu na klasi¢ni studij. Nema sumnje da brz prelazak sa programa na
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program, posebno u onim disciplinama gde se vise paznje poklanja teoriji, utice
na lo$ kvalitet univerzitetskog obrazovanja. Jedan od ciljeva pristupanja i primene
Bolonjske deklaracije jeste povecanje kvaliteta obrazovanja. Ako se mogu preuze-
ti planovi i programi kvalitet ne moze. Preuzimanje kvalitetnih planova i programa
ne znaci automatsko ostvarivanje kvaliteta u ishodima univerzitetskog obrazova-
nja. Otuda na kvalitet u univerzitetskom obrazovanju treba gledati kao na,vlastiti
proizvod’, a njegovo stvaranje uvek predstavlja proces koji, takode, mora biti kva-
litetan.

Univerzitetske programe je potrebno tako operacionalizovati da oni vise za-
dovoljavaju potrebe studenata. Programi treba da imaju razlic¢ite nivoe, da omo-
gucavaju individualizaciju i diferencijaciju, da polaze od specifi¢nih potreba i in-
teresovanja studenata. Najc¢es¢e se predmeti dele na opsteobrazovne, stru¢ne i
uze stru¢ne predmete. Najmanji udio treba da imaju opsteobrazovni predmeti, a
najvedi uze strucni predmeti. Svi predmeti se dele na obavezne i izborne. Kvalitet
u univerzitetskom obrazovanju ne moze se ostvariti bez zadovoljavanja potreba
studenata.

U svim aspektima Zivota i rada tezi se ka tome da se postigne sto vedi kvali-
tet. Kvalitet je imperativ svakog pojedinca, svake institucije, pa i savremenog drus-
tva u celosti. Otuda kvalitet predstavlja neizostavno pitanje i u obrazovanju, bez
obzira o kom se nivou obrazovanja radi. Danas se u nau¢noj, stru¢noj i drustvenoj
javnosti posebno pise i govori o kvalitetu univerzitetskog obrazovanja. Obrazova-
nje je, reCeno jednostavnim recima, alat kojim se sluzi pojedinac kako bi popra-
vio svoju poziciju, ali njime se sluzi i drustvo u nastojanju da popravi drustvene
prilike i da postojeéa stanja menja u kvalitetnija i efikasnija. Kvalitet omogucava
razvoj, napredovanje i usmeravanje. Sve se to moze postici i na individualnom i
na drustvenom planu. Otuda se kvalitet na univerzitetima procenjuje na osnovu
toga kuda nas vodi i usmerava obrazovanje.

Procena kvaliteta zavisi od toga kako se kvalitet definise. To je posebno vaz-
no kada je u pitanju univerzitetsko obrazovanje. U oblasti visokog obrazovanja
kvalitet mozZe obuhvatati sledece grupe: kvalitet postavljenih ciljeva, kvalitet ostva-
renih vrednosti i nivo ostvarenih ciljeva. Kvalitet postavljenih ciljeva procenjuje se
na osnovu programa koji se primenjuju. Kvalitet programa procenjuje se na osno-
vu toga da li on vise omogucava teorijska saznanja (obrazovanje istrazivaca) ili
pripremu za prakti¢ni rad (obrazovanje stru¢njaka). Kvalitet ostvarenih vredno-
sti proizilazi iz tradicionalnog nastojanja da se bude najbolji. Otuda univerziteti
teze prestizu u razli¢itim nau¢nim oblastima. Vrednost nastaje onda kada se ona
objektivizuje i kada je kao takvu prihvati vecina. Nivo ostvarenih ciljeva proce-
njuje se na osnovu postavljenih standarda. U tim standardima postoji ,prag” na
osnovu koga se procenjuje uspesnost institucije ili programa. Najvec¢u vrednost
univerzitetskog obrazovanja predstavlja znanje.

Pitanje kvaliteta univerzitetskog obrazovanja jeste drustveno pitanje, ali
univerziteti su institucije koje imaju primarnu odgovornost za kvalitet. Kvalitet-
nim obrazovanjem univerziteti obezbeduju svoj razvoj, ali istovremeno, obezbe-
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duju razvoj drustva i o¢uvanje njegovih interesa. Nema sumnje da podsticanje i
razvoj kulture kvaliteta univerzitetskog obrazovanja predstavlja sigurnu osnovu
za uspostavljanje njegove humane misije. Kvalitetno znanje je potrebno poje-
dincu, univerzitetu, ali i celom drustvu. Svaki univerzitet moze ostvariti kvalitet u
obrazovanju prema vlastitoj paradigmi. Dakle, kvalitet predstavlja ishod univerzi-
tetskog obrazovanija, ali on moze predstavljati i polazni osnov za unapredivanje
razvoja i postizanje novog kvaliteta. Zbog toga sve postojece resurse na univerzi-
tetu treba usmeriti ka kvalitetnom obrazovanju. Izmedu razlicitih resursa uvek se
uspostavljaju odgovarajuci odnosi, koji se uvek mogu razvijati i usavrsavati.

Interakcija u univerzitetskoj nastavi i emancipacija
njenih ucesnika

Kada se pomene rec univerzitet obi¢no se misli na nauku, visoko obra-
zovanje a manje na nastavu. Upravo univerzitetsku nastavu treba tretirati kao
mocan sistem kojim se razvija novo znanje (znanja), vestine i kompetencije
svih njenih ucesnika. U savremenoj univerzitetskoj nastavi ne u¢e samo stu-
denti vec sve vise i nastavnici i njihovi saradnici. Univerzitetsku nastavu mo-
zemo razvijati, usavriavati i osavremenjavati. Za to su, osim kvalitetnih pro-
grama, potrebni kompetentni nastavnici, spemni da u univerzitetsku nastavu
unose nove i originalne pristupe. Zahvaljuju¢i tome mozemo govoriti o savre-
menoj univerzitetskoj nastavi kao razvojnoj paradigmi univerzitetskog obrazo-
vanja. Kljucni subjekti efikasne univerzitetske nastave su nastavnici, saradnici
(asistenti) i studenti. Ako se izmedu navedenih subjekata razviju partnerski
odnosi i pokrene emancipacija, onda nece izostati ni humanizacija. Svakako
da je nastavnik taj koji najvise moze doprineti razvoju univerzitetske nastave,
pa je osavremenjavanje njegovog rada klju¢na pretpostavka efikasne univer-
zitetske nastave (Todorovi¢, 2010).

Interakcija u ucenju i savremenoj univerzitetskoj nastavi je sustinski
iskaz emancipacije studenata. Savremeni nastavni proces nije moguce celo-
vito sagledati bez razmatranja interakcijskih odnosa izmedu njegovih subje-
kata. Subjekti interakcije su studenti, grupe studenata, nastavnici i saradnici.
Uvek ,subjekat delatnosti predstavlja subjekat odnosa koji se odlikuje aktiv-
noscu, originalnoscu, saznajnos¢u i stvaralackom slobodom” (Mickajlova-An-
drejevna, 2005: 351). Interakcija se u nastavnom procesu uvek ostvaruje izme-
du najmanje dva subjekta i ona predstavlja medusobno delovanje izmedu tih
subjekata. Interakcijom je mogude ostvariti delovanje ne samo izmedu dva
pojedinca, ve¢iizmedu grupe i pojedinca, ali i interakcije pojedinca (npr. voda
grupe) sa grupom studenata.

Nema sumnje da od nivoa ostvarene interakcije u nastavi u ve¢oj meri zavisi
da li ¢e se ostvariti ciljevi i ishodi koji se odnose na sticanje znanja, vestina i navika,
razvoj osobina li¢nosti ali i uspostavljanje socijalnih odnosa izmedu studenata.
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Da bi se ovi ciljevi ostvarili potrebno je razvijati saradnic¢ku interakciju u¢esnika
iskazanu kroz razvoj partnerskih odnosa. Moglo bi se re¢i da je interaktivnu komu-
nikaciju u nastavi moguce ostvariti samo u demokratskoj atmosferi koju nastav-
nik svojim stilom delovanja ohrabruje i podstice. U okviru interakcijskog odnosa
u nastavi ostvaruju se i subjekatske funkcije. U takve funkcije Olga Mickajlova-
Andrejevna (2005) ubraja funkcije: samorazumevanja (delo individualnog uma),
samorealizacije (demonstriranje, otkrivanje i realizacija sposobnosti), samopotvr-
divanja (svoje konkretno JA pred drugim ljudima), samorazvoja (neponovljivost i
otvorenost njegove individualnosti) i samoocene (uporedivanje potencijala, stra-
tegija, procesa i rezultata svoje delatnosti).

Svaka interakcija, pa i ona koja ima naglasene subjekatske funkcije, proizi-
lazi iz uzajamnog dejstva izmedu subjekata koji zajedno uée u nastavi i ona de-
terminise ishode ucenja. Na uspostavljanje interakcije u procesu ucenja, pored
pedagoskih, uti¢u i psiholoski i socioloski faktori. Zato univerzitetska nastava
nije samo mesto gde se usvajaju nova znanja, ve¢ kompleksan proces u kome se
unose, sjedinjuju, ¢esto i suprostavljaju, potrebe svih njenih ucesnika. Celovito
univerzitetsko obrazovanje, usmereno na skladan razvoj pojedinca, predstavlja
novi holisti¢ki pristup savremenoj univerzitetskoj nastavi. Upravo je holisti¢ki
pristup obrazovanju bitna odrednica emancipatorskog obrazovanja, a uspostav-
ljanje partnerskih interaktivnih odnosa u ucenju i nastavi nova savremena peda-
goska paradigma.

Prema toj paradigmi, univerzitet treba da postane zajednica studenata i
nastavnika, mesto zajednickog rada koji je vise usmeren ka pojedincu, njegovim
potrebama i interesovanjima. U univerzitetskoj nastavi, zasnovanoj na princi-
pima emancipatorskog obrazovanja, treba uspostaviti pedagosku atmosferu u
kojoj se vrsi usvajanje znanja i tumacenje pojava, procesa i odnosa, ali kroz su-
Celjavanje partnera (studenata i nastavnika) koji kroz interakciju uce. Na osnovu
takvog pristupa obrazovanju razvija se znanje, formira identitet svih studenata,
solidarnost i odgovornost, koje su kao vrednosti jednako potrebne i pojedincu
i drustvu.

Zarazliku od tradicionalne univerzitetske nastave, u savremenoj univerzitet-
skoj nastavi, zasnovanoj na principima emancipatorskog obrazovanja, u sredistu
nastavnog procesa nalazi se student. Zbog toga je potrebno da se u nastavi vise
primenjuju savremene strategije ucenja: integrisano ucenje, saradnicko uéenje,
projektna nastava, stvarala¢ko ucenje, istrazivacki rad studenata i drugi pedagos-
ki valorizovani postupci poucavanja, u¢enja i samoucenja. | ono $to je posebno
bitno i da najbolje didakti¢cko-metodicki osmisljen proces ucenja nece dati vece
rezultate bez komplementarne primene navedenih strategija.
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Tabela 1. Komparacija paradigme poucavanja i paradigme ucenja ucenja

KRITERJUM PARADIGMA POUCAVANJA PARADIGMA UCENJA UCENJA
Obezbedivanje i, predavanje” znanja. ,,PVFOIZ.VOGGHJE ucenja. ..
CIL) . : . Ucenje o tome kako se uci.
Pamcenije velike koli¢ine znanja. L
Samousmereno ucenje.
Kvalitet studenata na kraju studija.
Kvalitet kandidata na prijemnom ispitu. Broj d.|plo.m|rar.1|h s.tudenata.
- - ; Kvantitet i kvalitet ishoda.
Broj novoupisanih studenata, resursi . e .
(kvalitet i kvantitet) Kvalitet koristenja informacione
USPESNOST oo ‘ tehnologije.
Razvoj kurikuluma. e
Ekspanzija programa Naucnoistrazivacki rad.
- ’ Publikovanje nau¢nih radova nastavnika i
Porast prihoda.
studenata.
Efektivnost i efikasnost.
Nastava se sagledava kao celina.
Nastava je podeljena u delove (prvo delovi  Vreme nastave nije odredeno, ali je u¢enje
pa tek onda celina). kontinuirano.
Vremenski odreden pocetak i kraj nastave. ~ Nastava se moze realizovati na raznim
STRUKTURA  Nastavnici i studenti su u jednoj ucionici. mestima.
NASTAVE Posebni programi za svaki predmet. Interdisciplinarnost.
Propisani su nastavni sadrZzaji. Definisani su ishodi.
Ocenjivanje se vrsi na kraju. Evaluiraju se priprema, realizacija i rezultati
Interna evaluacija. celog procesa.
Eksterna evaluacija.
Znanje se nalazi u vlastitim mentalnim
Znanje se nalazi izvan mentalnih struktura.  strukturama.
TEORUE Usvajaju se nametnuti obrasci. Konstruise se novo i rekonstruise postojece
UCENJA| Ucenje je kumulativan proces. znanje studenata.
NASTAVE Ucenje kontrolise nastavnik. Ucenje je saradnicki interaktivni proces.
Individualno ucenje. Ucenje kontrolise student.
Individualizovano i saradnicko ucenje.
. . - Efik | juje, i
Efikasnost se odreduje na kraju realizacije asnos.t se stalno procenjuje, prati se
nastave svaka aktivnost u toku nastavnog procesa.
EFIKASNOST Vece razlike izmedu teorijskih i praktiénih ManJ.e razlike izmedu teorijskih i prakti¢nih
znanja znanja.
’ Veca prohodnost studenata.
ULOGA Studenti su vise u objekatskoj poziciji, Studenti su vise u subjekatskoj poziciji,
SUBJEKATA ispoljava se aktivnost nastavnika. aktivni su u nastavi, na vezbama.

Proces zamene paradigme poucavanja paradigmom ucenja (kako se uci)
moze biti kompleksan i dugotrajan. Poboljsavanje bilo kog kriterijuma (cilj, us-
pesnost, struktura nastave, efikasnost, uloga subjekta) moze za sobom povlaciti i
poboljsanje drugih kriterijuma. Poboljsavanjem pedagosko-didakti¢kih (unutras-
njih) komponenti utice se na efikasnost univerzitetske nastave.

Postepenim napustanjem tradicionalne paradigme poucavanja i usme-
ravanje ka savremenoj paradigmi ucenje ucenja otvara se put za uspostavljanje
interakcije u univerzitetskoj nastavi, kao i emancipacije svih njenih u¢esnika. Taj
proces uvek moze biti originalan, jedinstven, ali i proces koji se moze razvijati i
poboljsavati. Otuda uspostavljanje interakcije i emnacipacije u univerzitetskoj na-
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stavi treba da predstavlja svaremenu humanisti¢ko-razvojnu paradigmu univerzi-
tetskog obrazovanja.

Subjekatska pozicija studenata i partnerski odnosi
u univerzitetskoj nastavi

Medu pedagozima, ali i drugim stru¢njacima i nau¢nicima koji direktno ili
indirektno proucavaju i istrazuju poziciju vaspitanika (u¢enika, studenata) u vas-
pitno-obrazovnom i nastavhom procesu, sve je vise zagovornika koji naglasavaju
vaznost omogucavanja subjekatske pozicije vaspitanika i uspostavljanje partner-
skih odnosa u nastavi izmedu njenih klju¢nih subjekata. Otuda poboljSanje pozi-
cije studenata i uspostavljanje partnerskih odnosa sa nastavnicima u savremenoj
univerzitetskoj nastavi ima posebnu pedagosku vrednost.

Osposobljavanje studenata za samostalno ucenje je od posebnog znacaja. Sa-
mostalno ucenje predstavlja takav pristup ucenju koji je prilagoden individualnim
potrebama studenata. Takvim radom studenti preuzimaju ve¢u odgovornost za svoj
rad iishode ucenja.,Prilikom ucenja vise se angaZuju, intelektualno osamostaljuju, kri-
ticki misle, jednom recju, nastoje postici bolji uspeh. Organizacija samostalnog rada
studenata postaje sve znacajnija, jer je populacija studenata sve raznolikija” (Mikano-
vi¢ i Oljaca, 2010: 297). U proces studiranja ulaze ljudi razlicite Zivotne dobi, razlicitih
iskustava, predznanja, interesovanja, potreba, sposobnosti, ambicija i ocekivanja. Svi
studenti ne ulaze sa istom spremnoscu da redovno pohadaju nastavu i u njoj uce-
stvuju. lako se reformom univerziteta insistira na kvalitetu nastavnog rada, to nikako
ne znaci da se poboljsava samo formalni proces obrazovanja. Razvijanju partnerstva
sa studentima mogu doprineti i ishodi nastali u procesu informalnog obrazovanja.

U savremenoj univerzitetskoj nastavi student treba da bude subjekt koji
se sve vise samoorganizuje. Student subjekt je svaki pojedinac koji se svesnom
aktivnos¢u usmerava ka postavljenom cilju. Olga Mickajlova Andrejevna (2005)
konstatuje da se shvatanje subjekta u savremenim naukama o ¢oveku povezuje
sa sljede¢im sposobnostima: biti aktivan, samostalan, sposoban za ostvarivanje
formi Zivotne aktivnosti imanentnih ¢oveku. Jednom recju potrebno je da se svaki
student emancipuje u nastavi.

Sire odredenje emancipacije sadrzi bitnu odrednicu za na3 rad - sticanje
ravnopravnosti. Razvijati ravnopravnost u nastavi izmedu studenata, nastavnika i
saradnika u odredenom smislu znaci otvoriti put njihovoj emancipaciji. Biti eman-
cipovan znaci biti osloboden. Za emancipaciju studenata u nastavi potrebno je
da nastavnik iskljuci i najmaniji nivo autoritarnosti, da ne primenjuje represiju i
da studente ne posmatra isklju¢ivo kao objekte u nastavi. | nastavnik se ne moze
emancipovati ako studenta ne prihvata kao ravnopravnog partnera, jer bez eman-
cipacije studenta nije moguce ostvariti ni emancipaciju nastavnika.

Sto je vise kompetentosti to je i vise mogucnosti da se brze i lakse razvije
subjekatska pozicija. To je u univerzitetskoj nastavi izuzetno bitno, jer su studenti
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subjekti koji uce uvek u teZoj poziciji od nastavika i njihovih saradnika koji najce-
$¢e poucavaju.

U univerzitetskoj nastavi u kojoj je osnovna karakteristika usmerenost ka
studentima moguce je razvijati partnerske odnose izmedu svih njenih subjekata.
Kako bi se oni u praksi i ostvarili neophodno je da svaki nastavnik:

ima odreden stepen slobode u odstupanju od uskih okvira zastarelih programa,

da je vise fleksibilan u pogledu vremena potrebnog za uéenje,

da inovira nastavu i postavlja veée zahteve studentima,

da primenjuje razlicite nastavne strategije, metode i postupke,

da se viSe usmeri na kvalitet procesa u¢enja a ne samo na ostvarene rezultate,

da je uvek spreman pristupiti reSavanju neocekivanih situacija i problema.

Univerzitetski nastavnik, u nastavnhom procesu usmerenom na studente,
kreira takve nastavne situacije u kojima se od njih zahteva da analiziraju, argu-
mentuju, kriti¢ki razmisljaju, reflektuju i $to vise samostalno prakti¢no deluju. Us-
postavljanje partnerskih odnosa vidimo i kao pedagoski uticaj u kojem svaki od
subjekata ucestvuje u,razvoju drugog’, a na osnovu kriticke refleksije tih procesa
nalazi izvoriste za svoj vlastiti razvoj (Brankovi¢ i Mikanovi¢, 2011). ,Zajednic¢ko
traganje za vrednostima, normama i zakonima zivota, njihovo istrazivanje kroz
konkretne vidove delatnosti, komunikacije — jesu prostor obrazovanja, prostor
uzajamnog delovanja pedagoga i ucenika/studenta” (Mickajlova—Andrejevna,
2005: 353). U zajednickim partnerskim aktivnostima otvara se tendencija huma-
nizacije savremenog univerzitetskog obrazovanja. Svest o ulogama u zajednic¢kim
aktivnostima otvara potrebu vlastite samoregulacije, koja je od posebnog znacaja
za inicijativnost u procesu komunikacije s drugim ljudima.

Partnerstvo uvek podrazumeva usmerenost ka istom cilju, uskladenost i
medusobno pomaganije. Partnerstvo nije moguce uspostaviti ako studenti nisu u
subjekatskoj poziciji. Na savremenim univerzitetima uz kvalitet obrazovanja uvek
se vezuje i kvalitet rada studenata i nastavnika. Stoga razvoj subjekatske pozicije
studenata i uspostavljanje partnerskih odnosa izmedu klju¢nih subjekata treba
da predstavlja humanisti¢ko-razvojnu paradigmu u univerzitetskom obrazovanju.
Kako se subjekatska pozicija studenata i partnerski odnosi studenata i univerzi-
tetskih nastavnika uvek mogu zasnivati na novim determinantama, moguce je
razvijati nove i humanije procese i odnose.

Zavrsni osvrt

Univerzitetsko obrazovanje nalazi se pred velikim izazovima, $to uslovljava
kompleksne i dugotrajne reformske procese. Uvek je cilj reformi postizanje veceg
kvaliteta. Jo$ uvek su u tim procesima izrazeniji zahtevi eksterne prirode. Brzo se
menjaju planovi i programi, bez kriticko-analitickog pristupa i malo se posvecuje
paznja osavremenjavanju nastave. Preuzimanje kvalitetnih planova i programa sa
drugih univerziteta nije garancija efikasnog i kvalitetnog obrazovanja. Kvalitet-

63



XYMAHWU3ALINJA YHUBEP3UTETA

nog univerzitetskog obrazovanja nema bez kvalitetne nastave. Zato su posebno
bitni interni procesi na univerzitetu, za cije su ostvarivanje odgovorni svi subjekti
koji u¢estvuju u univerzitetskom obrazovanju.

Kvalitetno univerzitetsko obrazovanje temelji se na ve¢em broju humani-
sticko-razvojnih paradigmi. Te paradigme ne mogu nastati izvan samih univerzi-
teta. Zato svaki univerzitet treba da bude prepoznat po determinantama vlastitog
razvoja. Zbog toga ne treba eklekti¢ki preuzimati paradigme (obrasce, modele,
egzemplare) drugih univerziteta i unositi ih u interne procese obrazovanja, vec
naprotiv, sve raspolozive resurse treba usmeriti ka razvoju vlastitih paradigmi.
Izmedu mnostva, posebnu paznju treba usmeriti na: autonomnost univerziteta,
kvalitet znanja, subjekatsku poziciju studenata, interakciju, emancipaciju i uspo-
stavljanje partnerskih odnosa izmedu svih ucesnika univerzitetske nastave. Sve
ove paradigme doprinose razvoju i humanoj misiji univerziteta.

Razvojno-humanisti¢ke paradigme su potrebne svim visokoskolskim instituci-
jama. Uporiste za njihov razvoj treba traziti u Bolonjskoj deklaraciji, ali humanisticko-
razvojne paradigme uvek treba i mogu biti autenti¢ne determinante univerziteta. U
njima se nalazi kljuc¢ vlastitog razvoja i uspeha. Na osnovu njih utvrduje se dostignuti
nivo kvaliteta, ali one sluZe i za predvidanje buduceg razvoja i trendova na univerzite-
tima i posebno one doprinose smanjivanju jaza izmedu javnih i privatnih univerziteta.
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Brane R. Mikanovi¢

HUMANISTIC PARADIGM OF DEVELOPMENT
OF UNIVERSITY EDUCATION

Summary: The author directs the focus of the discussion in the paper to reveal the
complex issues of humanistic paradigms of development of university education.
A process of comprehensive reform of the university was opened by Bologna Dec-
laration in Europe. The achieved level of development of university education in
our country is more known for its organizational system rather than by structural
changes. Accepting the different educational concepts, commercializing education,
neglecting humanity aspects of university education, neglecting the needs of stu-
dents are the most common reasons for lacking a higher score. Poor quality of uni-
versity education programmes contributes to those problems. Programmes need
to be operationalized so that they meet the needs of students. Programmes that
are based on a humanistic-developmental paradigm of university education may
do well to these processes. They should have different levels, which enable indivi-
dualization and differentiation, which are based on the specific needs and interests
of students.

Humanistic-developmental approach involves a holistic approach to the deve-
lopment of the whole personality. That is contributed by variety of strategies that
involve active participation of students, university autonomy and that are contribu-
ting to the development of different competences of students.

Key words: university education, commercialization of education, programmes, hu-
manistic-developmental paradigm, students’ competence.
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