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MENJCKA MAHUIIYJIAIIUJA U PAINJCKO
MN3BELITABAIBE CA TPABAHCKHUX OKYIIJbBAIBA

Caocemax: Mennjcka MaHUIyJIalyja je jeAaH o OCHOBHHX MOCTyIaka Koju Hpeny-
3MMajy eJIMTe ca IMUJbEeM J1a OOMaHy jaBHOCT M yOe/ie je y UCIIPaBHOCT CBOjUX CTaBOBa
U TOCTyNnaka. Y pajy ce M3HOCe CIeNU(UIHOCTH pajauja Kao KJIACHYHOT Meauja u
HETOBE TIPETHOCTH 3a M3BEIITABamkE y KPU3HUM cuTyanujama. [locebHO ce paszma-
Tpajy rpahaHcka OKyIUbama Kao jeaH O YeCTHX OOJIMKa KPU3HUX CHUTyaluja y Ha-
IIEM pETHOHY. AHAJIM3UPaHHU Cy IIPUMEPH U3 MPOILIOCTH Kao ¥ TEXHHUKE 32 MEIUjCKY
MaHUIIyJalljy TOKOM HM3BELITaBama ca rpaljaHCKUX OKyIUbama BHCOKOT pU3HKa. Y
pany je Ipe3eHTOBaH MOIET paJivjCKOT M3BEIITaBama ca rpaljaHCKUX OKyIbama KOju
MO/Ipa3yMeBa yrnoTpeOy eTHYKHU NPUXBATIBUBOT CHCTEMa HOBUHAPCKOT aHTa)KOBamba 1
TOJIEPAaHTHOT MEAMjCKOT JAUCKYypca. AHAIU3MPaHU Cy HOBHHAPCKH XaHPOBH KOjU Ce
y TOM HM3BELITABamky KOPUCTE, KA0 U EJIEMEHTH KOjH YTHUy Ha €THYKH ITPUXBATIEUBO
panujcko M3BelITaBame ca rpa)aHCKuX OKyIJbama. Pa3Marpajy ce M MpeaHoCTH Koje
JUTHTaIN3alMja IpYKa, OTHOCHO €JIEMEHTH KOjH yTUYy Jia ce cMamu MoryhHOCT Ma-
HUITyJTaIMje Ha Paanjy y AUTUTAIHOM J00Y.

Kmyune peuu: maHnnynanuja, MEAWjCKH CHCTEM, Paano, HOBUHApH, M3BEIITABAE,
rpahaHcka oKyIubama, KpU3HE CUTYallHje, TUTUTaIn3alu)ja

VBon

Paauo je on cBora HacTaHKa O[] MOJIMTHUYKHUX U JPYTHX €JIUTa BEOMa PaHo Map-
KHpPaH Kao W3y3€THO MOTOHO MeIUjCcKO opyhe y Iniby MaHUMYNANMje U TOJIUTHYKE
nponaranje. Bennka 6p3uHa caommraBama BECTH, OTPOMHE MOTYNHOCTH y CMUCITY
pacmpocThpama CUrHaja, M3y3eTHa MOMyJIapHOCT KOjy je UMao Kao ,,9y[0 TEXHUKe
y BpeMeHY KaJa je MOYMEa0 ca MEIM)CKOM €T3UCTEHIMjOM y NpBOj MoiaoBuHH 20.
BEKa, caMO Cy HEKH Off eleMeHaTa KOjH CYTepHIly J1a je paguo Of Kaja je HacTao
3a0KyIJbao MaXkikby JOHOCHIIALA MOJUTHYKNX omityka. He Tpeba 3abopaBuTu aa je
Hpyru cBeTCKH paT modeo (PUHTHpPaHUM HamajaoM HAUCTUYKHX CIELWjaHUX je-
OUHULA, YMjU OPUNaJHULN Cy 00y4eHH Yy MOoJbCKe YHH(OpME HaBOTHO ,,3ay3eNu‘
HeMauKy paauo ctanuy Panno [majuu.

PenoBHo emuroBame nporpama Panno beorpana xoju je oCHOBaH Kao akKIHo-
HapCKO APYIITBO, Toueno je 24. mapta 1929. rogune. [lonutnuapu cy paHo youniu
3Hauaj pajvja a jefaH oX MO3HATUX MelypaTHHUX MHHHUCTapa W npemujepa Muman
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CrojapuHoBuh 610 je TpencenHUK ynpaBHOT 0100pa aKIMOHAPCKOT ApYIITBa ,,Pa-
aro‘‘. OHO 1ITO je MoceOHO 3aHUMIBMBO KaJia IIOCMaTpaMo PajujcKy MaHUITYIaLujy
Ha jaBHUM OKYIUbamkMMa U JaHac Cy AUPEKTHU MPEHOCH KOjH C€ YeCTO ACTePMHUHU-
11y Kao ,,HOBUHapcTBO Oe3 mepa“. Y paano MpeHOCHMa BayKHO j€ IaTH KHBY CIHKY,
omuce, MOjeJUHOCTH, OABOJUTH OMTHO O HEOWTHOT, HOBUHAP MOpa Ja MO3Haje H
KOJ CcIlylianana ,,0)KuBH  MaTepHjy o kojoj roBopu. [IpBu paaujcku mpeHoc obaBuia
je amepuuka cranuna ,,RCA“ jyna 1921. roguse u To je 6uo 6okc meu emmcu —
KapmnanTje, nok je xox Hac 7. ampuia 1929. peanuzoBan npeHoc yrakmuue ,,bCK*
— ,Jyrocnasuja®“. llIto ce TMye caapkaja ca MMPUM APYLITBEHHUM W TMOJIUTHYKUM
KOHTEKCTOM, jeJjaH 0] 3allaXeHUX MPBUX MPEeHOca Ha pajujy Ouna je mpocnasa 550
ronuHa KocoBcke OMTKe, Ka0 M CBEYaHOCTH y MaHacTupy PaBanuma Ha @pymikoj
ropu, OTHOCHO y MaHacTupy PaBanuna kox hympuje.

On kaga je paguo OCHOBAaH Jp)KaBa je MMaja y BUAY MOTyhHOCT Aa mpeys-
Me KOHTPOJy HaJ TUM MONHUM MeaujeM, IITO je pealn3oBaHo Beh y yroBopy us 4.
¢debpyapa 1928. ronuHe Koju Cy PEACTaBHUIM BIACTH MOTIHCAIH Ca TPH PalujcKe
cranune (beorpan, 3arpe6 u JbyOspana). Unanom 11 npenBuljeHo je na y ciydajy
,»YHYTpalIlbUX HEMUpPa, MOOMIIM3AIMje WK paTa’ paaujcKe CTaHUIe MOpajy mpey-
3etd apkaBuu opranu (Huxomuh, 2009: 11-12). Ca npubnumxaBameM Jpyror cet-
CKOT para To ce 1 goroauio u asrycta 1939. ronune Panuo beorpan u Paguo 3arpe6
MpeLuTH Cy Y pyke Ap:KaBe, LITO je PETYIMCaHo MOCeOHOM ypeaOoM O Omy3uMamby
KOHIIECH]e.

[Tojam MenujcKe MaHUITyIAIH]je

Menujcka MaHMIynanyja cTapa jeé KOJIMKO W MEIWjd, W Mpeay3uMa ce ,,Hu3
HajOosbe Hamepe Aa ce rpahanu nmpuaodujy M ybene y MCIpaBHOCT MpoHaraHn-
He TopyKe Kojy maske emutep. [lpema DBypuhy manunynanuja uma crnenehe 3Ha-
4yemwe: ,,|epMUH ce Y 3Hadyewy 3J0ynoTpede HajBHIIe ynoTpedsbaBa y MOJIUTHLIN H
HOBHMHAPCTBY, 11 ¥ Y MHTENEKTYallHO] M YMETHHYKO] cepH, IOHEKal 1 y HaylH
(HapouuTO IPYIUTBEHO]), YBEK y (QYHKIMjU ’3aBOljema jaBHOCTU Ja YHMOTpeOHM
MakwujaBenujeB uzpas“ (bBypuh, 2003: 213). IloTpedHO je HanpaBUTH AUCTHHKLU]Y
usMmely yeepasarva, xoje y ceOu caapku eJIeMEHT HOIITOBamka APYrora U HeroBor
MUIIIBEHA U MaHUnyIayuje Koja moapazyMeBa Jia IpuMaial mopyke ryou ciobomy
U cIeU(QUYHOM MEINjCKOM TEXHHKOM OHOCHO MOPAHOM IPUHYIOM ce o0aBesyje
Jla IPUXBaTH HEKO MUILJBEH-E MM YCBOjU oApel)eHH CTaB KOjuU My je HaMETHYT. Y
MOJMTUYKUM KaMIlamaMa MIPUXBATIBHBO j€ yBepaBambe MOTEHIMjaTHUX Oupaya, ajau
j€ MaHMITyIaluja, moceOHO MEAMjCKa, y ETHYKOM CMHUCITY HEMIPHUXBATJbHBA U OTIACHA.

Menujcka MaHMITynanja uMa oapelheHa mpaBuia U TEXHUKE, ajd Tpebda Ha-
[JIACUTH JIa je HEeHa IMIaBHa ,,aJlaTka‘’* Miako uMa U Apyrux — aesuHpopmauyja. ,,[lox
ne3uH(opManrjoM ce, y cTBapu, IMoIpa3yMeBa JeloBame Koje Tpeba aa HaBene
onpeheHor npumaoiia, Koju cBecHo Tpeba na Oyae 3aBapaH, Aa NpU3HA Kao BajbaH
ofpeheHn omuc CTBapHOCTH, MOBOJbAH 3a IMOIIMJbAOLA KOjU Ta MPENCcTaBiba Kao
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Moy3aaHy u npoBepeHy uHpopmanyjy. CBa yMEIIHOCT TEXHHKA Ae3UH(POpPMHUCAbA
3aCHHUBA CE YIPAaBO Ha MEXaHH3MY NpepyllaBama JakHe HH(popMmanyje y 'UCTHHU-
Ty’ nHpOpMAIH]y, Y Kojy Ou ce OecrmoroBopHO BEpoBallo U 300T Koje OM mpumarai
pearoBao Ha 110 cebe HeloBoJbaH HauuH. Pey je, nakie, o Urpu npuBmIa, Koja 3axTe-
Ba jaCHO pa3yMeBame UCTHHHTE MH(popMaluje, 6ap OHaKo Kako je BUAW myOnnka“
(bperon, 2000: 62).

TepMuH Onu3aK MaHUIYJIALHWjU j€ W MpOMaraHaa Koja Mako je CIMYHa uMa
CBOje MoCceOHOCTH, M je 3aHUMJBHBO J]a MMa ayTopa KOjH CMaTpajy Aa Ipolarasaa
HEe Mopa ayTOMaTcku jna Oyae HeratuBHa. OHU Jelie Ipomaranay Ha ,,ipaBefHy"
,»HEIIpaBeAHy , 3a ILITa ce ONpaBIame Hajla3h y HALUCTUYKO] U CABE3HHYKO] Mpora-
raHIM Koja je ToKeJbHa jep ce 6opu 3a mobeny mpaseqHe cTBapu. Mehy TuM ayTo-
puMa uctrue ce YakoTHH KOju MHILIE A4 je: ,,..Moryhe BPIIUTH CHa)KHY, YaK HACHIHY
Ipornarasfy, a ia ce yjeqHo He HapylllaBajy MOpalHa Hadela Ha KOjuMa je 3aCHOBaHa
Jpyacka 3ajenauna‘ (Tchakhotine, 1952: 559). Ca npyre crpane Tpeba ucrahu na je
MaHHMITyanyja cneuruyHa Mo ToMe Ja je OHa KOMYHHUKalHja IpUHyIoM, 0e3 00-
3WUpa Ha [IMJbEBE KOJH MOTY OWTH ,,IPABEAHU " HJIH ,,HENPaBeIHU * y OMHOCY Ha yrao
nocMarpama npoodnema.

Menujcka MaHUMyAIHja U PaaUo Y IPOLUIOCTH

HUctopujar paauja u IpBU MOYeNy LEH3ype U MaHHITYJIalUje CTapu Cy KOJIU-
KO ¥ HajOpxu KinacuuHu menyj. MadopmaruBHo-nponarannny anapar KpameBuHe
JyrocnaBuje 6uo je ckonuentpucan y LlenTpamHoMm mpecOupoy koju je umao An-
MUHHCTpaTHBHU ofcek, HpopmatuBHU oacek u IlyOonuuucTudku oncek. YHyTap
HndopmaruBHor onceka nocrojao je Onesbak 3a panuo: ,,OCHUBaWkE U MOCTOjamke
Onespema 3a paano OMIIOo je y HeTOCPeIHO]j BE3H Ca KeJbOM Ja Ce IMPOMOBHIIIE Pagnuo
Kao 3a TO BpEM€ HOB MeJIHj, aJIi U Ja C€ UCKOPUCTE HEroBe rOTOBO HEOTPaHUUCHE
KOMIapaTuBHE MPEIHOCTH KaKo Y CMHCITY HH(POPMHUCAha TaKO Uy CMUCITY Hporia-
range. Y ToM cMHCITy Ouiia je BpJio 3HadajHa ynora npeaceqauka Binange ap Munana
CrojamuHoBrha Koju je BP0 paHO CXBaTHO MOTYhHOCTH OBOT ME/IMja ¥ IMAO BEJIUKE
amOunuje kazaa je ped o pa3Bojy panuodonuje* (Huxonuh, 2009: 8). Y npenparaom
nepuoay noceGHoO 3a MponaraHay y MHOCTPaHCTBY OCHOBaHa je Paagno cranuia beo-
rpax 2 nacranupana y barajaunm 8. mapra 1936. ronune. Ta kpaTkoTanacHa CTaHuU-
1a Ouna je mox kKoHTposoM LleHTpanHor npecOupoa U mopea eMUTOBamba Iporpama
Ha CPIICKOM, Takohe je MPOU3BOAMIIA EMUCH]e Ha PpaHIlyCKOM, HEMauKOM, UTaJIHjaH-
CKOM, Mal)apCKOM, T'PUKOM, PyMYHCKOM, aI0aHCKOM, TYPCKOM H CIIOBaYKOM jE3HUKY.

3aHUMIJBMB je mofarak jAa je aupekTHo u3 beua Pammo beorpax mpenocumo
npuctyname Kpasseune Jyrocnasuje TpojHoM makty 25. mapta 1941. rogune, a
yOp30 HAKOH TOra JIOIUIO je A0 BOJHOT yAapa U rpaljaHcKuX HpoTecTa Mo yauuama
Beorpana. Unan ynpasHor ongbopa Panno beorpana akagemuk Crean JakoBibeBuh,
HapeAro je Jla ce MpeKHe NPeHOC XUTISPOBOT TOBOpa 1a OM y paHuM jyTapmhuM
caruMa 27. MapTa UCTU YOBEK ca IPYNOM BOJHUKA YNAo U Yy UME My4HCTa 3ay3€0
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paznuo Koju je caja eMHUTOBAO BECTH y MPHJIOT yJapa M BOjHE KIIMKE Koja je MCTH
u3Bena. ,,IlomTo cy myyrcTy Ha geny ca reHepaioM Jlymanom CumoBuheM noHeIH
OITyKY O Oly3MMamy IpaBa JOTalallll-eM HaMECHUKY KHe3y [laBity u mocTaBibamy
Ha mpecto MaioseTHor kpajea Ilerpa pyror Kapahophesuha nHa Tanacuma Pagno
Beorpana opranuzoBaHa je BaHpenHa eMHCHja Y KOjOj C€ MPOIIacoM MOJaHHLIUMa
oOparuo muuno muaau Kpass. CBe 0BO 0M OMJI0 CacBHM peryjiapaH Je0 Pajauo
nporpama jaa yJjory oopahama maanor Kpama 3a caymaoue paguo mporpama
HHje yCHelIHo 0AUrpao MOpHAPHUYKH nopy4nuk Jakos Jososuh (6onx — B. B.).
OBHUM CIEHapHOM IMYYHCTH Cy MOKa3alH Aa UTEKAaKOo 3Hajy IITa je paauo, Kako ce
KOPHUCTH ¥ Kako ce kuMme Manumynuiie (Hukomuh, 2009: 17-18). Ilyuuctu ce on-
Aydyjy Ha MaHUIyJaKjy 1 300T Tora mITo HUCY OWIM CUTYPHH IITa OU MIIaau Kpasb
MOTao0 Jia Kake y KUBOM Iporpamy, a MO3HATO je 1a y TOM CIIyd4ajy TELIKO HoMaKe
OMJI0 KaKaB JEeMaHTH.

[Tocne ocnobohema, ekcnepumenTanHu nporpam Paano Beorpana moueo je
ca eMHUTOBameM 6. HoBeMOpa 1944. ronuHe a pefloBHU Mporpam uyje ce y erpy Beh
HaKOH YeTHpH JaHa. Paano je mapTH3aHCKO] BIACTH U BOjCUM YCIEUIHO MOCTYKHO
Kao OpaHa 3a HEMayKy U KBUCIHMHIIKY MpOMaraHay, jep par jou Huje OHO TOTOB H
BaJhaJIO j€ YIOKUTU TOAATHH HANIOP A4 C€ HALUCTUYKH PEXXUMH CpyIle, Kako y Jyro-
crnaBuju Tako u 'y Tpehewm pajxy.

Haxkon xoHa4yHOTr ocnobolema, paguo je Mao 3ajarak Ja U3BEIITaBa ca pas-
HUX rpal)aHCKUX CKYIOBa M MUTHHTA KOjU CY CIIY>KHJIM Jja HCKaXy MOAPILKY HOBOj
BiacTH 1 THUTy, a ca IIMJbEM J1a C€ CTapo MOHAPXH]CKO ypeheme u Kpasb He Bpare y
3eMJby. Y BpeMe couyjanuiMa y JyrociaaBuju cy peajn30BaHH Paguo-IPEeHOCH pa3-
HUX MapTHjCKUX CKYNOBa, MUTHHIA, KOHTpeca, MJICHyMa, clieToBa 3a TutoB poleH-
JlaH ¥ CIMYHUX MaHu(ecTalurja Koje MOKeMO MOJBECTU O TpaljaHcka OKyIbamba.
3ajeqHUYKO 3a cBe Te noralaje je na ce paguiao 0 MeIUjCKH CTPOro KOHTPOIMCAHUM
MaHudecTanmjama Koje Cy yBeK KOMEHTapucaHe y CKJaly ca IMapTHjCKOM JIMHH]OM
U AMPEKTHBaMa HAAJeKHUX KomuTeTa. [IporpaM cy BOOuiau U M3BEUITaje MHCAIH
camo omabpaHu, Nog0OHU HOBHHApH 3a Koje ce 3Hano na Hehe ypanuTtu Ouio mra
LITO OJCTYIA O 3BAaHUYHE CTPOTO KOHTPOJHUCAHE MapTHjCKE MONUTHKE, TAKO JAa je
MEPUOJ jeHONAPTH]CKOT CHCTEMa CKOPO y MOTIYHOCTH MEPUO] ,,JUPUTOBAHOT" HO-
BHUHApCTBA.

Menuju u rpahaHCKU CKyNIOBU

[IpaBa eckananmja Meaujcke MaHumynanuje kpehe ca mojadaBamem MehyHa-
LUOHAIHUX TEH3HWja y MEpUOAY HAKOH MMaja COlMjajn3Ma U TMOYeTKa er3UCTeHLH]je
JeMOKpaTHje, OIHOCHO BHIIEMAPTHjCKOT cHcTeMa y pemyOnunkama Ousiue COPJ.
Brnanajyhe enute yBuzene cy 3HauajHe MOryhHOCTH 3a pa3He 00N1Ke MaHHITyJIaluje
MpeKo paarja KOju HeMa BU3YEIHY KOMIIOHEHTY, KOja JOAATHO YCIOXHIaBa paja Ha
MaHMITYTaTUBHUM TeXHHKaMa. Panno je 61o KopucTaH 3a MaHUAMYJIAM]y 3aTO LITO
ce MOorao ciyuiaté 0e3 Hamajamka eJIeKTPUYHOM €HEprujoM, IITO je Omino moceOHO
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Ba)XHO y CUTyalldjamMa paTHUX JejCTaBa M CaHKIHja, OIHOCHO PECTPHUKIH]ja CTPYje
Koje cy Ouie Beoma uecte 90-ux roguHa.

BaxHo je ucrahu panny aedpuHnnMjy U yomure 1mojam rpa)aHCKUX OKYIUbamba
ca MEIMjCKOT acleKTa. ,JlpahaHcka OKyIUbama Cy MO0 CBUM MEpPHIMMa JPYIITBEHH
norahaju xoje, 6e3 003upa KOJMKO OMIIM MUPHH, HEHACHIIHU W TOJIEPAHTHH, MOXKEMO
OAPEIUTH Kao BaHPEIHE CUTYalllje WK y CIIydajy ecKajalyje Hacujba Ha3UBaMO HX
KpPH3HUM cUTyanujama. [ pahancka oKymbama 0 KOjUMa Hallld MEAWjH W3BEIITABajy a
norahjajy ce y CBeTy yIJIaBHOM Cy HaCHITHA WM CY KapaKTepUCTHYHA 110 MACOBHOCTH,
cnequduuHOCTH UK oceOHUM obnuummMa nporecta™ (baposuh, 2009: 7).

I'pahancku ckymoBu cy OOMMIM H3pakaBama (HE)3aJA0BOJBCTBA PATUUUTHM
JPYLITBEHUM, COLMjaTHUM, MOJUTHYKUM, POIHUM, EKOJIOLIKUM, PacHUM, CEKCyaTHUM
W IpYTUM MOTHBHMA KOjU C€ HCIOJbaBajy Ha pasiMudTe HauMHEe. AKO Ha rpahaHCKuM
OKyIUbamMa Oyzie HacuJba, Beher Wik HIKET HHTEH3UTETa, TaJa Ce MOT'y OKapaKTepuca-
TH Kao KpH3He cutyauyje. ,,Kpu3Ha cutyanuja 3a Meaiije npeAcTaBba qoralaj Wi mpoLec
KOjH je MOTEeHLMjaJTHa PETHA 32 BENTMKY OpOj JINLIA U FbUXOBY HIMOBHHY, 8 H3BELITABAGE Ca
Te KpH3e MoApa3yMeBa 3allTHTY jaBHOT UHTEpeca 1 NpaBa KOH3yMeHAaTa MEAN]CKHUX CaIp-
’Kaja 1a Ha €THYKY [IPUXBATJBUB HAUKMH Oyly Ta4HO, IPaBOBPEMEHO 1 00jeKTUBHO HH(O-
pmucann™ (baposuh, 2012: 18). Menuju n3BelTaBajy ca THX 0ONMKA KPU3HUX CUTYalfja
3aT0 IUTO YBEK MOCTOjH jJABHU HHTEPEC /1A CE M3BELITaBa ca pa3sHUX O0MKa OKYILbama Oe3
003upa Ha TO J1a JIM CY TO MUTHUH3H, IEMOHCTpALIHje, IITPajKOBH, MapLIEBH, Tapaze v CIl.

Kox nac je 6mno mocra rpahaHckux OKyIUbama 300T HAIIOT YCIOXKHEbaBabha
nonutruke cutyaruje. Ox npocnase 600 roguaa KocoBcke Outke Ha ['azmmecra-
Hy 28. jyHa 1989. ronune, ma cBe n0 5. okrodpa 2000. rogune, Moxxemo pehu na
CMO HMMaJli MpaBy COLMOJIOUIKY JlabapaTopujy ,,in Vvivo™, ako mocMarpamo pasHe
o0JuKe UCTIoJbaBama rpaljaHckux oKyIbama. O MUTHHTa, KOHTPAMUTHHTA, TIPOTE-
CTa, LITPajKOBa 10 IEMOHCTpaIHja, CBE C€ TO OIUTPaBajo Ha TProBUMa U yIHLaMa
rpagoBa y Cpbuju. Menuju cy Ta AeliaBama NPaTUIM U U3BEIITABAIM Y CKIaay ca
CBOjOM H/ICJHOM M TOJUTHYKOM OPHjEHTAIMjOM, a PAANO je OMO KJbYUYaH eJIEMEHT Yy
npahemwy forahaja Koje JaHac MOXKEMO Ha3BaTH UCTOPH]OM.

Paaujcka manumynanyja u rpaaHcka OKyIJbama

Naxko y Teopuju Meauja mocToje CTaHOBHUIIITA Jia je TeJIeBU3Hja HajOpKu Menyj,
y3 CBa yBaXkKaBama MPEAHOCTH Koje npyxa TB, paano je Ha IpBOM MECTY 10 UTaY
Op3uHe 1 Meanjcke e(PUKACHOCTH Y CMUCITY TUlachpama HHpopManyja, YubeHILa 1
noaaraxa ([Jypman, 2003: 94). Benuku O6poj koH3yMeHaTa nHpOpMAaIHja IPBE BECTH
0 HEKOj KpU3HOj CUTYyallljH ca3Ha MOCPEICTBOM CBOT Paino MPUjEMHUKA KOjH MOXKe
OWUTH YKJbYUEeH Yy JHEBHO]j COOH, HA PaJHOM MECTY HJIHM Y KOJIMMa LITO C€ y TEOPHjH
JEeTepMUHHIIE Ka0 MEIUjCKa eTaCTUYHOCT Tj. IPEAHOCT pajanja y OIHOCY Ha IpyTe
Menuje. Ca pa3BojeM TEXHOJOTHje MPUjEMHUK MOCTaje CBE MamH Te je 3a rpalaH-
CKa OKYIJbamba paJno-anapar o BEJUKOT 3Ha4yaja U3 BUIIE 00jeKTUBHUX pa3jora of
KOJUX CY HajBaXXHH]U:
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- JIaKo je MPEHOCHUB M jeIHOCTaBaH 3a ynoTpeoy;

- jedTuH je ¥ HE U3HCKYje CTPY]y Kao KJIacHuaH W3BOP Halajama;

- MOJXE ce CIyLIaTH y MOKPETY 1a YaK U Y TPKY;

- CBaKM KOH3yMEHT HMH(pOpMaluja MOXE Cce IyTeM MOOWIHOT TeiedoHa
Y’KUBO YKJbYUUTH y IPOTPaM.

Pagno je mo TEeXHUYKO-TEXHOJIOIIKAM KapakTepUCTUKaMa M MPOoLecy MpOou3-
BOJ-¢ YMHOTOME crieluyaH MeIHj KOjU je MOTOAaH 3a U3BEIITaBake alld U Ma-
HUMyJanujy ca rpaaHCKUX OKyIUbama jep KOH3YMEHTH MH(OpMAalHja Y BEJIHKO]
MepH Bepyjy TOM Me/H]jy, 3aT0 MITO 0fiaje YTUCAK MIPUCHOCTH U BEITMKE UCKPEHOCTH.
3a pa3nuKy o[ TeJEeBH3Hj€ WM IUTaMIle, paAuo OCTBapYyje HAjIPUCHHUjH OJHOC ca
CIIyIIaonyMa jep ce mocie TeaedoHa OH cMaTpa 3a MeIWj KOju CTBapa MMarvHa-
uyjy onuckoctd Mely Jbynuma. AKO mocMaTpaMo JAEMOHCTpalyje U MpoTecTe Ma-
JIOM IUTPECHjOM Yy MPOILIOCT MOXKEMO ce MOACETHTH Ja je Hajeehu Opoj rpahana
MpeKo pajauo-amapara cazHao 3a MeTOOKToOapcka jAemaBama ucipen CKymnmTuHe
Jyrocnasuje a Pagno 92 je mpsu npeko MOOMIIHOT penopTepa jaBuo 3a yias3ak Je-
MOHCTpaHara y CKyIIITHHCKO 3/1aibe, IITO je KaCHUje AETEPMHUHHUCAHO Kao MPECYIHH
TPEHYTaK y TOM rpalaHCKOM OKYIUbamby.

Jenan ox ocHOBHHX pasiiora 300T KOjUX KOH3yMEHTH HH(OpMaluja Bepyjy pa-
IMO-TIPHjEMHHUKY Hajla3u ce Yy MEePCOHATHOCTH TOTI Meluja Koja ce oriea y WaeH-
TUQHUKALWU CIyIIaona ca OMUJBEHOM CTaHHMLIOM Koja mymTa onpeheHy My3HWKy H
yiju WH(GOPMATHBHU IMIPOTPaM je KOMIIATHUOWJIAH CTaBOBMMA, MHUIbEHUMA U TO-
JUTHYKUM yBepemHMa ciiymaona. To je HCTOBpEMEHO MeIMjCKa ,,3aMKa’ y CMHUCITY
00MJba MPOCTOpA 32 CBECHY MaHHMITYNALUjy CIyIIaolHMa O CTpaHe YPEAHHWILITBA.
3a rpahaHcka OKymJbama je crequdHuYHO Aa ce 3a Pa3sIKy O LIOKAaHTHUX TeJle-
BU3HjCKUX CHUMaKa MoBpeheHuX, pambeHNX U yXallIeHuX Ha paaujy TO HE BUAUTE
U crora Taj Meayj mpyxa Behy moryhHOCT MaHHMITynaToOpy y OTHOCY Ha BH3YEIHH
ME/IHjH.

HoBuHapu u ypeqHHIN KOjH MAaHHUITYJIMLITY MOTY YIOTpeOUTH oapehene 3Byu-
He edekTe paauja 1a MpeacTaBe Mo CBOM Haxohemwy armMocdepy Ha HEKOM MUTHH-
Iy WIK MPOTECTY a YHOILIEHe N0ce0OHO CHUMJBCHUX 3BYKOBa Jaje MHpoke Moryh-
HOCTH MaHuIynaTopuMa. [1o cBUM KapakTepucTHKaMa paguo ce M3/Baja Kao Me-
I¥j Y¥je PeTHOCTH Y 00JIacTH MaHMITyNIalje 1oja3e 10 u3pakaja Ha rpa)aHCKUM
OKYIUbalbMMa Koja Cy HacHJIHa WJIM KOMOMHOBAHA IO KapakTepy, jep ce CIyLIaolu
Mory norpemHo uapopmucary. Jlok cy qpyri Menuju 300r BpeMeHa N3IaXemha HiH
TEXHOJIOIIKKX 3aXTeBa MHOTO KOMIUTMKOBaHHU]HU 3a OP30 jaBJbarhe ca HEKe MHIUICHT-
HE CHTyaluje Ha oApel)eHOM XUIOTETHYKOM HACHUIIHOM Tpal)aHCKOM OKYyIUbamy, pa-
IO je 300T jelTHOCTAaBHOCTH M TEXHUUYKUX KapaKTEPHUCTHKA BeoMa IOToAaH 3a Op30
U e()MKaCHO U3BEILTABAE.

Pagmjcko u3BemTaBame moapazyMeBa Ha IPBOM MeCTy Op3MHY Kojy cMo Beh
HCTaKIIM Kao MPETHOCT OBOT MEMja allil je YHILEHHLIA J]a CY KPU3HE CUTyalHje 10
JeUHUIMjU YBEK Mel)y IpBUM BECTHMA y €JIEKTPOHCKUM MeAWjuMa WM Ha Tp-
BHM CTpaHaMma y IITaMIId, a OJ] paJiijCKUX HOBMHApA 3aBHCH J1a JIU he HCKOPUCTUTH
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cBoje KamanurteTe u MoryhHoctu. To moapa3ymeBa Aa Meauj OKyIlJba TUM Ipode-
CHOHAJTHMX HOBMHAapa M ypeAHuKa Koju he 3Hamayky ynoTpeOWTH CBE MPEIHOCTH
CBOT MeZlMja KOjU MOKe ToCcTUhN 3Ha4ajHe pesyJarare 1o MuTamy Op3uHe, KBaIHUTe-
Ta M y4eCTaJOCTH U3BelTaBama. Henocrarak cimke kojy uma TB unu MmoryhHocTH
MOHOBHOT Bpahama Ha MoYeTak peyeHuIe ITO MpyskKa MITaMIla, PaaujcKi HOBUHAD
MOXe e(peKTUBHO HAZOMECTUTH TaKo IITO he NpBHU MIacupaTd HEKY HHPOPMaLHjy U
yoOnM4YHTH BECT Ha Kojy he ce KacHHje TelneBU31ja U HOBUHE IIO3UBATH WIH je IUTHU-
paru. Ha rpahanckum okyIpambuMa painjcKy U3BELITa4 MOXKE Pa3IMUUTAM TEXHU-
KaMa MaHUITYJIMCaTH, TOCeOHO NIPUCTPACHUM OIIUCOM CUTYaluje Moryhe je moctuhu
»KeJbeHn  edekat, moceOHO 300r HeJoCTaTKa BU3yelIHE KOMIIOHEHTE.

3a paauo je BaXkaH I1ac HOBUHApa KOJUM BEIUT MaHUIIYJaTOp OZ1aje CUTYPHOT,
S€HEeprUYHOT M3BEIITada KojeM KOH3yMeHT mHQopMmanuja Bepyje. Ca apyre crpane
HEMCKYyCaH MaHUMYJIATOpP CBOjUM 00jakKJbMBUM, HEAPTUKYIMCAHUM WM CYBHILE I1a-
HUYHUM TJIACOM MOKE OJIaBaTH 0co0y Yy KOjy CiIyllanall Hema moBepema. Komemame
Mace, Typame HCIpe] TOJUIHI]CKOT KOpJOHa, MaXame 3acTaBama, yaapame IOJHU-
Lyje y ITUTOBE U CIMYHA JellaBama Ha TpaljaHCKUM MPOTECTHUMA, BEIUT PajijCKH
W3BEIITAY-MaHUITYJaTOP MOXE MPEHETH Y KUBOM jaBJbalby TakKo Ja UAE y MPUIIOT
HETr0BOj CTPaHU.

Jobpa BexOa 3a To Ja yBUIUMO KOJIMKO Off UICTHHE MOXE OAyIapaTH OHO LITO
cllylIanai 4yje y eTpy Of CTama CTBapu Ha TEpPEeHy je paguo MPEeHOC YTaKMHIIE.
AKO TIOKYIIIaMO CUMYJITaHO IJIeJame TeJICBU3H]jCKOT TPEHOCA YTAKMUIIE U CITyIIAhE
pazuo-npeHoca UCTe, MOKEMO YOUHTH Ha KOjU HAauUH PajcKu HOBUHApP ApyTrauuje
KoMeHTapuiie Qyrdancky Med Kkoju o0uiryje Op3uM akiyjamMa U ydecTaauM npomMe-
Hama CHTyaluje, o OHOTa ILTO CE 3auCTa AellaBa Ha TepeHy. YKOIUKO IOCMaTpaMo
CHUTyalljy y KOjOj ce HAMEPHO Y paAnjCKOM MPEHOCY KOPUCTH MaHUMynanuja, ouhe
HaM jacHO KOJIMKO je pajuo ,,[I0XeJbaH* 3a Ty BpcTy mponaranze. [Ipeanoctu pa-
IMjCKOT M3BellTaya ca rpal)aHCKuX OKyIJbamba Yy OJHOCY Ha TEJNEBU3U]CKY EKUITY
orenajy cey:

1. Op3uHU jaBJbama U U3BEILTABADA;

. BEJIHMKO] MOOMITHOCT Ha TEPEHY;

. 00Jb0j MO3UIIMOHUPAHOCTH 32 U3BEILTABAE;

. Mam0j YOUWBHMBOCTH O IEMOHCTpaHaTa WK MOIHLH]E;

. MoryhHOCTH Aa ce HaCHJIHM MJIM KOMOMHOBaHH MIPOTECTH MIpaTe U TOHCKU
Oenexxe U3 HEMOCPeAHe OIM3HHE.

N A W

W3BemraBame ca rpaaHCKUX OKYIUbama 3aCHOBAaHO HAa €TUYKH HMPUXBATJbU-
BOM HOBMHApCTBY YKJbYy4yje NpUIPEMy HOBHHapa Koja ce cacToju on yxke mpode-
CHOHAJTHE | IICUXOJIOIIKE Ipunpeme. Y npodecnoHanHu Aeo npunpeMe yKbydyje-
Mo: uHpoOpMHUCame 0 rpa)aHCKOM OKYIUbamy Koje Tpeba oOpaauTH, CaKyIbamby
mojiaTaka M3 BUIIE W3BOpa, M3BUhame TepeHa MITO ce HE Pa3sInKyje MHOTO Of IpH-
mpeMe Kojy 00aBJbajy TeIeBU3UjCKU u3BewTaur. Ha pagujy je MHOTO BaxkHHjE /12 je
HOBHMHAp Ha TePEeHy NpUOpaH, CMUPEH U CKOHLIEHTPHUCAH jep JIOK TeleBU3uja 6a3upa
W3BEIITaj HA CHUMKY, paguo ce (GoKycHpa Ha apTUKYIHCaH, pa3yMJbHB U T€4aH U3-
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BelITaj HoBUHAapa. M3y3eTHO HempodecnoHanHa U HEMOBOJbHA IO HOBHHAPA ajlH H
MenujcKy Kyhy je cuTyanmja Kaja u3BelTay ca JeMOHCTpaluja 3aMy1LKyje, He MOXKe
na Hale anekBaTHY ped, MOHABJba Cc€ U KOH(Y3HO M3roBapa rOTOBO WACHTHYHE pe-
YyeHule (MpuMep 3a TakaB OOJIHK pasia MapKUpaH je y CrenujaiHoj eMucuju Paguja
Bb92, 21.02.2008. y 21 yac ca usrpeaa HakoH MuTUHTA ,,KocoBo je Cpouja“). U no-
peln u3BeLITaBamka y yCIOBUMAa BUCOKOT cTpeca 1 noBehaHor pusmka no 6e30eqHocT
HOBHHAapa, OMTHO j€ CMUPEHUM TOHOM Ca jaCHOM apTHKYJAIHjOM, TOHOBUTH MO3HA-
TE€ MOAATKE ¥ U3HETH YHIbEHHIIE KOje Cy HOBE Y OJHOCY Ha MPETXOAHO YKIbYYCHeE.
[Toce6Ho je BaxxaH npuOpaH, pa3roBeTaH U JOBOJHHO CHAYKaH IJIac paano U3BeITada
y CHTyalijaMa jaBJbama ucnpes OuHe, Kaja ce y Mo3aJuHM yyje I1ac ca 3ByYHHKa
WIN Y CUTYallljH yKJbY4eHa U3 HEMOCPEAHOT OKPYKEmha Mace Koja CKaHIupa.

OCHOBHH 3a7jaTaK paJAnjCKOT W3BEIITaya y paxy Ha rpaljaHCKUM OKyIUbambuMa
orena ce y JeTaJbHOM ONMCY CBHX pelleBaHTHHX YH-GHHUIIA U forabaja xoje ciy-
hrajam He MOXKe Ha APYTM Ha4MH HeplenupaTd. Y HaBeIESHOM cydajy 10 u3paxkaja
JI0J1a31 OAAHOCT HOBUHApA €TUYKUM M MPOopeCHOHATHUM HOpMama jep je M3BeITaq
Ha TecTy Aa Ju hie 310ynoTpeOuTH CBOj MOJ0XKaj U HEUCTUHUTO NPEHETH HEKHU J0-
raaj Koju je koMnaTHOWIaH HBErOBUM MOJUTHYKUM CTAaBOBUMA aJId HE U UCTHHUT.
OcuM peTopuuKe peKOHCTPYKLHje HeKor norahaja wim nHOuaeHTa moryhe je 3mo-
yIOTpeOUTH U ayuo CBEIOYAHCTBO, jep C€ y IMJby ayTeHTUYHOCTH MOXE IyCTUTH
HaMEpHO U3MOHTHPaH CHUMAaK: CKaHAMpama, ariay3a, 3BIK/Iamba, N3BUKHBabha Ia-
poIa, karop mace, roBop Juaepa. Y TeXHHKEe MaHUIyJIalHje yla3u U MOHTUPAE
CHHMJBEHOT MaTepujaia Tako Jla ce 3BIKIAmbe WIH CKaHIupame ydalyje y ToBop
onpeheHor nuepa.

Y u360py KaHPOBA TOKOM M3BELITaBama ca rpa)aHCKUX OKyIJbarba, PAIHo je
y TIPEIHOCTH jep MOXKE Yy PEKOPAHOM POKY MOCPEICTBOM MOOMIHOT TenedoHa UiH
JpYTHX CUCTeMa KOMyHHKallije 00aBUTH YKJbYyUeH-€¢ U3BeIITa4Ya ca TepeHa, a Moryhe
je cHuMame (OHO M3BelITaja Koju he OMTH HaKHAJHO EMHUTOBaH y HEKOj HH(pOpMa-
TUBHOj eMUCHjH. Panuo-npeHoc Hekor rpaljaHCKOr OKyIUbama JeTUMHYHO je mpe-
Basul)eH Ha4YMH pajia Koju ce MpUMEbyje y CIydajy BaKHHX CKYIOBa a Y PEAOBHUM
npuinkaMa Hajuemhe ce eMHTyje CIelrjalHa pagujcka eMucHja koja Mmoxe y 20
MHUHYTa Ca)KETH CBE HajBaKHUj€ €JIeMEHTe HEKOT MPOTeCTa WM MUTHHTA KOjU Tpaje
Buie caru. Mako He ucTuue Op3uHY paauja y IpBU I1aH Moryhe je u rocToBame y
CTYyAM]jy ca TEMOM Trpal)aHCKOT OKYIJbama alld 1 HHTEPBjyHcame HEKe TMYHOCTH Ha
MECTY IPOTECTHE LIETH-E, IEMOHCTpalllja WK U3pakaBama rpaljaHcke HEmoCIyI-
HocTu. Hajuemrhn o6amk paga Kon IIaHUPaHUX U MUPHUX Tpa)aHCKUX OKyIJbarmba
je mpaBJbe-e panuo-nakera 3a oApeheHy HHOOPMATHBHY €MHUCH]y Ka0 U pajaujcKe
penopTaxke Koja 3axTeBa BENHUKY CTPYYHOCT, BpEME U YMEIIHOCT IIPH CHUMAbY, TU1a-
HUpamY, MOHTAXXH U (pUHAIN3AIH]H.

Hajuemhu oOnuk paga y HACUITHUM M KOMOMHOBAaHUM OKYIUJbambUMa je )KHUBO
YKJbY4eH€ HOBMHApa KOju MpaTH oxpelheHe AeMOHCTpaluje U AUPEKTHO MPEHOCH
HajHOBUjE WHIIMJICHTE, Henpeasulhene norahaje, HaBogu Opoj moBpeheHux ocoOa,
WHTEPBEHLH]Y TOIULHje U ocTale eJeMeHTe Koju Mory yhu y jaBmpame. Kana nc-
THYEM KHMBO YKJbYUeH-€ Kao HajOp)KM HayMH Ijlacupama MHpopManuja Tj. KOMy-
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HUKalMje y mporpamy, Tpeba yrmo30puTH Ha YHCHHIY Ja caMo A0OpPO KOHIHMIHU-
paH pasroBOp Ha penanuju BOAUTEIb — HOBUHAP, MOXKE €(DUKACHO PEaTn30BaTH Taj
obnuk pana. [IpBu 3Ha4dajan mpobnem omena ce y TemkohaMa MpH yCIOCTAaBIbabY
Be3e, HEJJOBOJBHO j€ jaK CHT'HaJI, Ma mpobiemMa ca pexkujoM u cii. Kana ce jaBiba ca
rpahaHCKHX OKYIJbamha a MMa eKCKIIy3MBHY BECT, HOBHHAP MOpPa Of PeXHje Iporpa-
Ma, EHEpTUYHO TPAKUTU AUPEKTHO YKJbyUeme y mporpaM. Pammo je y mpeaHocTtu
HaJI TEJICBU3MjOM jep jeAHOCTAaBHUjE U OpKe MPEeKUAa mporpam (HIp. CKpaTu My3Hud-
Ky HyMepy WJIH TOCTENIEHUM CIYIITameM jaunHe TOHA HEMPUMETHO NPEKUHE eMU-
CH]jy K0ja ce eMHTyje) a Op3uM yKJbyUemeM pernopTepa npsu he y oqHocy Ha octane
Menuje JTaHCupaTH ofpeleHy BecT.

Haxkon ycnocraBibatba Be3e U HajaBe pernoprepa ca TepeHa, HOBHHAP KOjH ce
jaBJpa, Tpebao Ou 1a JOrWYKH OBE3aHO U3HECE HAjBayKHU]E IeTajbe Ca XUIMOTETHY-
KOT OKYIJbatha a 3aTUM je€ TIOKeJbHa KOMYHHKallKja CTYyIHO—penopTep. Y HaBeAEHO]
CUTYyallWjH 10 M3pakaja Joja3u MOTyhHOCT MaHMITYyNaIHje IPBEHCTBEHO BOAUTEIbA
y CTYOH]y KOjH Ipe YKJbyUerma MOXe Ja JOrOBOPY ca HOBUHAPOM CET Off ABa /10 TPH
nUTama Koja he y mporpamy OMTH CYreCTUBHO MOCTaBJbeHA. THME ce MOCTIKE 3a
MaHHMITyJTaTopa MMO3UTUBAaH, Makap W MPUBHIAAH e(eKaT, jep ce MOCTaBbajy MUTamba
Ha KOja M3BELITau ca TepeHa UMa aJIeKBaTaH OATOBOP, MOXKEJbaH 3a OIMLHjy KOjy Ma-
HUIIYJaTop 3aroBapa. Y 3aBUCHOCTH O] KOHLIENIIH]jE 1 YCMEpemha paanja YKIbydermha
ca rpah)aHCKUX OKyIUbama Ouhe mumuTupana Ha 90 ceKyHIU 10 HajBUILIE 4 MUHYTa
y ueHTpasHuM nHpopmaruBHUM nonutnykuM emucujama (L{UIIE) jaBHux ceBuca u
CTaHHWIa Koje y mporpamy umajy nnpopmaruBau nporpam (UII), 38. ,,News mryc*
cTaHuIe. Y U3y3eTHO BaKHUM WJIM BUCOKOPH3MYHHMM OKyIUbalbuMa Moryhe je mpo-
mmputu kuBo (live) ykibyueme Ha mpeko 240 ceKyHAW ajd je Mpemnopyka Ja ce
YKJbYUeH€ YBEK YHece y IpBHU KBapTai (opmaTtuBHOT Touka. Mcro Baxu 3a LIUIIE
Koje Tpeba ma y mMpBOM KBapTaly Kala je CIyIIaHOCT HajBeha MoHyae HajcBexHje
uHpopManuje ca Mecta oapeheHor ckyna. Ako oapeleHa paauo cTaHUIla HEMA U3-
pakeHy MH(GOPMAaTHBHY KOMIIOHEHTY M OpPHjEHTHCaHa je Ha MYy3HuKy, 3a0aBy, oOpa-
30Bambe, JOKATHY 3ajeAHUILY, Taaa je Moryhe y KpaTKiuM OJI0KOBUMa 00aBUTH Op30 H
edpuxacHo ykibyueme (Crmauh, 2005). )Kuo ykibyueme Koje HeMa JBOCMEPHY KOMY-
HUKaLHMjy KOJ CIIyIIaiala He 0CTaBJba eeKar JUPEKTHOT jaBJbama jep noaceha Ha
KJacu4aH (POHO M3BEIITa].

®oHO HU3BEUITAjU MOAPa3yMeBajy CHUMJbEHE U3BEITaje KOjU ce MpeHOce TMo-
cpeactBoM Tenedona u HakHaaHo emutyjy y LIUIIE u octanum uHpoOpMaTnBHIM
emucujama. tbrxoBa mpeqHOCT orieaa ce y ToMe IITO y cydajy HempeaBuleHuX
OKOJIHOCTH, J€0 WJIM KOMIUIETaH M3BELITa] MOXEMO MMOHOBUTH. MaHHIyIaluja ce
00aBsba y MOHTaXKH TI€ C€ CHUMJbEHH MaTepujas oopalyje mo xeJbu MaHUITyIaTopa
u ¢puHaIM3anMjoM ce goduja ,,kesbeHu edekar. GoHo nsBemTaj He Ou Tpebdaso aa
Oyzae myxu ox 120 cekyHau jep je yOueHO Ja Malii Opoj KOH3yMEHaTa pajiuo CIyIia y
KOHTHHYHTETY, Beh ce HHpOopMaTuBHE EMHCH]j€ TOHABIbA]Y U jelaH U3BEILTa]j MyIITa
cey erap BHIIE TyTa Y BepTuKaiu. 13 HaBegeHOT pa3iora Kao 1 300T MaKie CITyIa-
Jlana Koja HHje CTaTH4YHa, NPernopywhHBa jeé YMEPEHOCT Y KBAaHTUTATUBHOM CMHUCITY
a M3BEIITaj MOXKe OUTH Ty>KH aKo ce MyIITa Y jyTapmhiM U IPEOTHEBHUM YacOBHMa
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(on 8 no 13 carm) xaia ce paano HajBuIne ciaymia wiv o 19 1o 21 yac, kana je naxma
KOH3yMeHara nHpopMalnuja Takolje Ha BUIIEM HUBOY. Y CiIy4ajy 030MJbHHAX MHIIU-
JieHaTa ca MoBpel)eHNM JTHUIMa UK aKo AecK 300T KOHLIENTa EMHCH]E H ypeTHHUKE
MpoIeHe TO 3axTeBa Moryha je myka Bep3uja ()OHO M3BEINTaja ajk y CaBpeMEHO]
KOHIETILIUjU HajOpKer Mearja, Tpeda Mma3uTH Ha Ay>KMHY. AKO TocMarpamo paaujc-
Ky BepTHUKaiy HHje Moryhe kox rpal)aHCKHX OKyIJbama Iyror Tpajama, jeaaH GoHO
W3BEIITaj eMUTOBATH oA 8 10 22 Yaca, Beh je ymyTHHje ca TepeHa MlacupaTH HOBE
W3BEIITaje, Ha CBaKa /IBa cara WM y Cllydyajy HempenBuljeHux aorahaja Koju CKymy
J1ajy HOBY TMMEH3H]y (Hacuibe, CyKoOe BEIMKOT HHTEH3UTETA, IIUPEHE MPOTECTA).

3a pax Ha AMPEKTHUM MpeHOcHMa Tpeba aHTaKOBaTH PaanjCcKe HOBHUHAPE KOjH
Cy y €THYKOM U NpOo(eCHOHATHOM CMHCIY KOPEKTHH Y3 HallOMEHY Ja MOpen JA0-
Ope aukuuje Tpeba oa Moceayjy peTopHuke CIOCOOHOCTH M KapaKTepHCTHKE J0-
Opor criopTckor HoBHHapa. [IpeHoc rpahaHckux oKyIJpama je cuennuual u3a3oB
jep ocTaBJba BEJIMKH MaHEBAPCKH MPOCTOP 3a MAaHUMYJAIH]Y a CIyIaonuMa Tpeda
nodapat atMocgepy, OpOjHOCT U HU3 IPYyTUX eleMeHaTa Ha XMIIOTETHYKOM CKYILY.
[Totpeban je oqMepeH, HempucTpacaH TOH Koju he dakTorpadcku TauHO U BpegHOC-
HO KOPEKTHO IPEHETH CBE eJIeMEHTe HEeKOr CKymna 0e3 003upa Ha TO Ja Jiu je TOoNu-
THUYKH, BEPCKH, MAFbUHCKH WIIM €KOJIOIIKH. BHCOK HMBO eTHKe U mpodecrHoHanIu3Ma
OutaH je u 30or MoryhHOCTH J1a paguo Oyae HUTUPaH y APYTUM MeIHjUMa KOjH HUCY
MpUCYTHH Ha ofapeljeHOM CKyIy u cTora he mpenusan u KOHIM3aH u3pa3 y3 ymepe-
HOCT y BPEIHOCHUM CTAaBOBHMA M OlleHaMa rpaljaHcKor cKyma OUTH oI HpecynHe
Ba)XHOCTHU Y BpeHOBamY onpeleHe paano-cTaHuIe Kao MPUCTpacHe WK 00jeKTHB-
HE.

UnTepBjy cnana y OMTHE )KaHPOBE 3a paJnjcKe HOBHHApE MOCEOHO y caydajy
HemHpa, Hepena U rpalaHcke HENOCIYIIHOCTH, jep ako oxpeleHa craHuua nobuje
u3jaBy of yrieaHe ocole Koja je HIp. CHHIUKAIHH JUIep Taja je BelIHKa BepoBa-
THOha na wHTepBjy Oyne mpeneT. TakaB MHTEpBjy Apyru Menuju he peemuroBaTH
WM UCKOPUCTUTH Y AEJOBUMA ajiH je J0OPO NCKOPUCTHUTH MCTH 32 TIOCTaBJbabe Ha
WHTEPHET CTpaHMIly a Moryhe je CKpaTHUTH U AOCTaBUTH TEKCT APYTUM MeIUjUMa y
OOJTUKY BECTH KOja ce M3ByuYe M3 MHTEPBjya, 3a IITa UMaMO NpUMeEpE U3 MEIHUjCKe
npakce (Cnauh, 2005: 28). Pagro unTepBjy Ha rpaljanckuM npotecTuMa Tpeda Ja
noceayje IMHAMUKY M JIOTHYKY KOHLENIH]y TaKo Ja Ta cIyIaoly MOTY JIaKIle mpa-
TUTH y3 00aBe3He Mel)yHajaBe caroBOpHHUKA U TIOHABJbAE HETOBOT MMEHa U (yHK-
yje, moceOHO aKo HUje JIaKo MPETo3HAT/FUB HEeroB riac. Y paaujcKoM HHTEPB]YY
Koju ce 00aBJpa Ha MeCTy AEMOHCTpalHja yIyTHO je u3beraBaru ckpaheHure jep ce
4ecTo 300T OKOJTHUX jaKHX 3ByKOBa U Oyke HeKa cKkpalieHHIIa MO)Ke TOTPELIHo pasy-
MeTH Wi ce Hehe uyTu.

Ha rpahanckum oxynspamuma OMIIo Aa Cy MEpHA, KOMOMHOBaHa MM HACKITHA
Moryhe je TpaBJbelE paguo-IaKkeTa y3 HaloMeHy Ja je IOrPeIlHO y3UMaTH U3jaBe
camo oJl MPeCTaBHUKA OpraHu3aTopa — TOBOPHUKA WM JIMIEpa HEKE OpraHu3aiyje,
Beh je moTpeOHO y3eTH TOHCKH 3aIlicC 0f] YUeCHHUKa (IeMOHCTpaHaTa) ajld M O OHUX
KOjU MMajy IUjaMeTpajHO CYNPOTHO MHILbEHE (BIACTH, MOJHLMja, padpuika yii-
paBa). BaxxHo je uMaTH U3jaBe TMYHOCTH KOj€ Cy YKJbYUeHe y rpaljaHCcKa OKyIJbamba
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Ha pa3He HauHMHE a HEeMOXeJbHO je KOPHUCTUTH HBHUX0BE UTATE U3 areHLIUjCKIX H3BO-
pa jep ce y mocMaTpaHuM CHTyallljaMa HEPETKO AellaBajy IeMaHTHjH 1 HaBOIE Ce
MOTPEIIHY, U3BYYEHU U MPUCTPACHH [IUTATH.

CBaky HOBUHAPCKU KOMEHTAp M0 MHUTamky rpaljaHCKUX OKyIJbamba BPeIHOCHO
je 000jeH U caip Ky BHILE WM Mambe BUIJBHBY IPUCTPACHOCT M CTOTA j€ Taj XKaHp
uzaeanHa Gopma 3a MAaHUIYJIALK]y TP U3BEIITABAY ca IEMOHCTpalHja, MUTHHTA,
mrpajkoBa. [locmarpajyhu npobnemaruky rpaaHckux OKymJbama ca aclekTa pa-
IMja, penopTaxa je hako JAeTepMHHHCAHa Ka0 YMETHHYKa MeIujcka (popMa Beoma
MokeJbaH >KaHp 3a MaHUMYJAlMjy W eKCIUTUIHUPame Hepelna, MUPHUX LIETHH WIH
rpahaHcke HENOCTYIIHOCTH W3 YIVIa MMOBOJAHOT 32 MAaHUMYJIAToOpa. 3a PernopTaKy
HE TIOCTOjU CTEPEOTHII, YXONAHH MOJIEJ, OKOILITAIIM U3pa3, jep OHA je oreqano Ho-
BHHApCKe MHBEHTHBHOCTH, 3Hama U yMeha xopumhema ayano cHUMaka pa3jindu-
THUX CaroBopHuKa. Mako je 3axTeBaH M CIOXEH HOBUHAPCKH JKaHp, peropTaxka je
MoXKeJbHa jep CaapKH eIEMEHTE UCTPaKMBAYKOT HOBMHAPCTBA a PaAU CE Yy JyKeM
BPEMEHCKOM TMEPUOAY H HE CIIajia y MPOCTO U3BELITaBamke U pehame ynmeHula Beh
HMa IUPYU CIieKTap norieaa Ha npooiaeM. 300T Tora ce y penopTaxu MOTy 4yTH pas-
JUYUTH CTPYUHhalli, eKCIEPTH, aHATUTHYAPU, OOWYHN YUECHUIM MTPOTECTa, CTPaHU
HOBHMHApHU KOjU Cy MPaTHIN IEMOHCTpanyje, cay4ajHu MPONa3sHULHM, JIHLA Koja Cy
XKPTBE MOJIMIH]CKE HHTEPBEHIIN] €, aHOHUMHH HONUIA]IIM KOJH CE HE CIIaxy ca HaMe-
pama BIIacTH, OJIMTHYAPU U OCTAJIH YMjU KOMEHTapH UAY Y IPUIOT MaHUIIYJIaTopy.
3a pagmjcKy pernopTaxy Koja ce 6aBu rpal)aHCKUM OKYIIJbambUMa y HAIllo] MEIH]CKOj
MPaKCH y MOCIeNke BpeMe HeMa MHOTO MPUMEpa ajld je YHIEHUIA J]a ce OJl Beu-
Ke€ KOJIMYMHE CHUMJbEHOT M MIPUKYTJbEHOT CUPOBOT MaTrepujaina MoXKe HCKOPUCTUTH
Manu Opoj u3jaBa, HHTEPBjya, aHKETa.

3a panuno je KapakTepucTHYHA A00pa capalmba paauo-CTaHHLA Koje Cy yMmpe-
KEHE Y jelJaH CHCTEM WM acolMjalujy, OMIo Aa ce pagd 0 eMUTEpHMa ca JIOKasl-
HOM, PETHOHAJIHOM HMJIM HallMOHAIHOM (hpekBeHLUjoM. BaxkHo je na y rpahaHckum
OKyIUbalbMMa Ta capalimka (yHKIMOHHMIIIE U 32 TO UMaMO MeJHjcKe IpuMepe U3 HO-
BHje UCTOpHje. ,,JenaH ox JOOpUX MpuMepa capaame JIOKATHUX ca HAMOHATHUM
CTaHMIIaMa jeCTe W W3BelITaBamke ca MUTHHra 5. oktoopa 2000. y Beorpany. 36or
TOTa je 32 HOBMHApa KOjH paJy 3a HallMOHAJTHH ME/AX] BPJIO BaKHO Ja Oyle CBECTaH
Jia je OH y BaHpeJIHUM MpUIMKaMa U3BEeIITad He caMo 3a CBOj Meauj, Beh u 3a mpyre,
Ha MpUMep MapTHEpCKe cTaHuIe.... Tako je penoprep 'Paguja 592’ Tora nana 6uo
‘npeOykupaH’ IO3MBUMa CBOje MaTH4HE Kyhe, ajau 1 ocTajaux He3aBHCHUX CTaHUIA
y 4dje mporpame ce HeOpojeHO MHOTO IyTa YKJbyuuBao yxuBo y nporpam.” (Ilpa-
nuta, 2006: 29).

Pagmjcka mpakca HeM30CTaBHO MOTBphyje Aa Taj Menuj mpeamaund y Op3uHH
W3HOILIEHa HOBUX TOaTaka M MHQOpMAalMja IITO je O BENHWKE BAXHOCTH y W3-
BeIITaBamy ca rpa)aHCKuX OKyIUbama. Mako je TeneBu3uja y MHOTMM CETMEHTUMA
(aBOpH30BaHa YIIPaBO je Y CUTYalHjH U3BEIITaBaba ca MUTHHTA, IPOTECTa, HACHJI-
HUX JIEMOHCTpAalHja WK Hepeaa Ha yIuLama J00po OpraHu30BaH JOKAIHU Paguo y
UHGOPMAILIIOHOM CMHUCITY OpikH, epUKacHUjU 1 00Jbe 00aBEIITEH Ol HALIMOHAIHOT
eMHTEPa WK jaBHOT CepBUCA. Y TOj UNHCHUIM CE KPHUje OMACHOCT, 3aTO0 IUTO BehnHy
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JIOKaJHUX PaAuo-CTaHWIA Ha Pa3HE HAYMHE KOHTPOJIUILY eJIUTe, HHTEPECHE 1 TOJIHU-
THYKE TpyIe Koje Majy MOTHB Jia C€ CIIy)Ke€ MEIHjCKHUM MaHUITyJaljama.

Ha mpumepy CpoOuje moryhe je koHCTaroBaTH Aa cy rpahaHcKa OKyIUbama
TOKOM JIeBEJECETUX TOMHA MPOLUIOT BeKa, HE3aBHCHE PaJHjCKe CTAHUIE aKo He
HajoOjeKTUBHUjE OHJIa CUTYPHO jeIUHE Y 3eMJbH (OIl €ICKTPOHCKHUX MeAHja) mpe-
HocwuJie. 300T Tora je YMIbeHHIa J1a Pagio Majlo KoWTa a y HHPOPMaTHBHOM CMH-
CIly MHOTO TIpY’ka a Ha rpaaHCKHM OKyIJbalbMMa HajTpaHCIApEHTHU]E U HajOoIbe
cBenour Ja he paaujcku HOBUHAPH y3 oApeheHo 3Hame, TpodecnoHaNHN U €THYKH
ofHOC U 'y OyayhHOCTH OMTH JparoueH M3BOp 3a CBE KOjH Keje Ja 4yjy HajHOBHjE
BECTH ca IEMOHCTpalHja, MPOTECTa MU IITPAjKOBa.

VY paamjckoj MaHWUOyNAWju UMa JOCTa MPUMEpa TaKO3BAaHHX PevH-3aMKH
Koje CIIy’Ke Jla ce ONpaBiajy PasiHyUTH MOJIMLHUjCKH MOCTYNUIU Ha rpahaHCKuM
oKyIbamuMa. Tako ce HIp. Moxke pehu 11a je monuIKja HHTepBeHNH caNa U rpahanu
Cy ce pa3uuid, 6e3 ommker oapelhema o cTeneHy ynorpedsbeHe cuiie, ynorpeou na-
JMLa ¥ ci1. Y painjcKoM M3BEIITaBamky 32 MAHUITYJIATOpa j€ O KJbyYHE BaXKHOCTH TO
LITO HEMa CIIMKE Kao CBEJOYaHCTBA, Beh ce CBe 0OCTaBJba HOBUHAPCKO] MMArHHAL]H
U JKeJBH Jia ce HewTo (He)caBecHO MpeHece 1o ciymaoua. [Ipumepa 3a ynotpely
peyr-3aMK1 UMa JI0CTa y Mpakcu. ,,Heke ox monunujckux cHara, ykipyuyjyhu ongne-
JIABHO U U3BECHY CITy)0y 0e30emHocTr y DpaHIlycKoj, KOPUCTE T3B. TYMEHE METKE.
[lonekan ce Jbyau W3HEHAE KaJ UM KaXKeTe Ja TH MM MOTY 030MJbHO Ja MoBpe-
Je ma u Aa youjy yoBeka. Y CYLITHHH ped je O OJOBHUM KyIJIMLaMa MPECBYYEHUM
rymoMm. Iloceban pacnopen nHpopmaiija HaM He 103BOJbaBa Ja MPUMETHMO Ja je
ynorpeba THX MeTaka CypoBHja HEro mTo ce YyuHu. Cama ped je, Kao U MpenMeT
BOME O3HaueH 'TpecBydeHa’ na OM MpHUKpUiIa cBoje cTBapHO 3Hadewme™ (Bbpetow,
2000: 104). YmpaBo je urpa peud WM MaHMITyIaldja pednMa-3aMKama MOBOJbaH
TEpeH 3a M3BeLITaua-MaHUITyJaTopa ca rpa)aHCKUX OKyIUbama KOjH BEITOM YIO-
TpeOoM ,,0e3a3NeHuX " TepMHUHA MOKE YMABUTH 3Ha4aj U pazMepe MONUIHjCKe HH-
TEpBEHIH]je, aKO TO UJIe Y TIPUIIOT KHErOBOj UIEOIOIIKO] WIIN IPYToj OpHjeHTALH]H.

Mertone MaHuIynalyje YBEK MOpajy OMTH MacKHpaHe M C1a0d0 BHIJHHBE aKo
MaHHMITYJIaToOp KEJH J1a HOCTUTHE JKeJbeHU IIIb — yoehuBame ciymianana 1a je me-
TOB CTaB, MUIUbEH-E, MOCTYIAK, UCIIPaBaH U NPUXBATJbUB 32 YCBajame. Y Hallem
JUTUTAITHOM 00y KOH3yMEHTH UH(OpMalrja HEKPUTUIKH IPUXBATa]y OHO IITO UM
Menuju Hamehy Kao cBoje MULIJbEH-€ WK cTaB. YOBEK JUTHTAIHE epe HeMa BpeMeHa
a HepeTKo U 300r KoMdpopMusMa oabuja 1a ce ,,3amapa‘“ IyoJbuM pasMHLLIbABUMA O
ofpeh)eHNM NONUTHYKKUM, EKOHOMCKUM, IPYIITBEHUM H IPyTUM MPOOIeMUIMa Y YeMy
MaHHMITYJIaTOpH Hajla3e MpOoCTop 3a cBoj pai. Jururannu meauju omoryhasajy Behu
KBaJIUTET MpeHeceHe nHpopManyje, mTo je moceOHO BasKHO aKo Ce€ paau O KpU3HUM
cUTyalyjama, kao norahajuMa u mporecuMa y Kojuma je cBaka nHpopMaliija BaskHa,
jep HEpEeTKO TOHOCH MOJaTKe O )KMBOTUMA BEJIHMKOT Opoja byau. AururaiHa TexHo-
JIOTHja Y 3Ha4ajHOj MEPH pelllaBa HU3 TEXHUUKO-TEXHOJIOLIKUX MPodeMa Ha paiujy,
Koju moceOHO y Kpu3ama Josiasze 10 U3paxaja, Tako [a je mpeja3ak Ha JUTHTaTHH
CHTHAJl BeJIMKH HalpeAaK y KBAIMTATUBHOM cMHCITy. Tpeba HarmacuTH Aa IuruTa-
nu3anuja omoryhaBa cTepeo M BHCOKOKBAJIMUTETHH ,,surround” ToH, y3 MoryhHoCT
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BHIIIE TOHCKUX KaHaNa y3 jelaH BUEO 3aIlUC, ILITO Cy HOBE TEXHOJIOMIKE MOTYhHOCTH
Koje Takoh)e MOKeMO KOPUCTUTH, TIPH M3BELITABAKY Yy KPU3HUM cUTyarjama. Behe
KBaJIUTaTHBHE MOTOAHOCTU TpYKa AWTHTAIHU pajano, Ha ImTa ykasyje [Ipamuma:
»JEIHa Ol IPBUX MPEAHOCTH OBOT paauja OyayhHOCTH, y OAHOCY Ha JaHAIIbHU Tpa-
JULMOHAIHU PaJHo jecTe BPJO BUCOK KBAJHUTET 3BYKa, 0€3 MOTYNHOCTH MKAaKBUX
CMETHH, IIYIITamka, CIa00T CHTHAaJa, MelIaka IPorpaMa U CIMYHO (KBaJIUTET 3ByKa
kao Ha kommnakT-aucky). DAB (Digital Audio Broadcasting) kopuctu HOBE BHCO-
KO(PEKBEHTHE OTICEere 3a HEKOJIMKO CEPBHCA Y jeTHOM ONOKY (hpeKBEHIIM]ja IITO CE
jour Hazua u myntummiekc” (Ilpamuma, 2011: 14).

Pagmjcka manumynanuja Koja ce KOPUCTH KOI M3BEIITaBama ca rpahaHckux
OKYIUbalba MMa HEKOJIMKO KapaKTEepUCTUKA O KOjUX Ce W3AaBajajy cienehe:

1. cumnaudukanmja — uMBEHHWNA, MOAATaKa, MOTHBA M IIOHAIlama
OKYIUbeHHUX Tpal)aHa ca HuibeM Ja ce CUMOOIMYKHY TepcoOHn(UKYje jenaH
HeTpHjareJb;

2. Xunepo0JM3aIHja — ca )KeJbOM Jia CE U3MEHE U TPAHC(HOPMHUIITY UNELCHH-
1I€ IO BOJbHM MAHUITYJIATOPA;

3. opkecTpanHja — MoOHaBJbamkhe MOJAaTaKa, MHPOpPMaLHUja U ,,puiarole-
HUX® YUIEHUIA Cca JKEeJbOM Jla ce MpHUMaliall MOpyKe M3MAaHUIYIUIIEe U
MPUXBATH CTaB WK MHPOPMAIIM]y MaHUITYJIaTOpPa Kao CBOj CTaB;

4. Tpancdy3mja — OIHOCHO TMpEHOIICHe HH(popManuja Tako na Oymy
MPUjEeMYUBE PA3IMYUTHM [TUJBHUM TpyliaMa y 3aBUCHOCTHU OJ KeJbe Ma-
HUIYJaTOPa;

5. BUKTHMH3aNHUja —KeJba J1a ce MOJEIOM Ha ,,MU*“ U ,,0HHU"* YBEK O] HAIIIUX
HanpaBe XKPTBE U OHU KOjU ce OpaHe, y3 KeJby Jia Ce MMOCTUTHE jeTHOTIa-
CaH KOHCEH3YC JIa CMO ,,MHU‘‘ YBEK KPTBE M OHH KOJH HUCY KPUBH.

[lojenHocTaBbrBamke y PaaljcKOM HOBHHAPCTBY j€ IMOXKEJbHO 300T HEro-
CTOjara BU3YEJIIHOT MOMEHTA Kaja je ciyllajal OCTaBJbeH Ha BOJbY HOBMHApY Ja
My IpeHece CBe Ba)KHE CEerMeHTe jenHor ckyma. Cumiumdukanyja moapasymena
MOTIIYHO I10jeTHOCTaBJbHBAE YMIbEHHUIA U MOaTaka Koje Uy Yy MPUIOr MaHUITy-
JaTopy, IITO HUje TEIIKO peann30BaTH y paJujckoM n3BelTaBamy. [lojennocraBibu-
BamkeM YMIHEHUIIA MAaHHITYIaTOp MMOCTHKE KAao MIPUMapHU IIWJb Aa yOenu ciymaona
y HCIIPaBHOCT CBOje HJI€je, U J1a Ha TIPUMEP aKo je jelHa Ipynuia yuecHHKa CKyla
W3BeJa WHIMJCHT CBE YUECHHUKE CKyIa IIPeJCTaBy Kao XylIuraHe u pazoujaue; To je
OCHOBHH MOTHB CUMILTH(UKAIH]E.

Xunepbonuzanuja je cineaehu kopak Koju nogasyMena Jia ce oapehenu nocry-
MaK WM pajba yYeCHUKA CKyIla IpeyBeIn4aBa U NpeICTaBu Ha HAYMH KOjH OJroBa-
pa manumynaropy. Xunepoonusanuja je yBek npahena ogpehjennm atpudytuma Koju
Cy TEXOPaTHBHU WM a(UPMaTUBHH y 3aBHCHOCTH OJl JK€Jb€ OHOTa KO M3BEILITaBa
WK TIpeHocH onpelheHu rpajaHcKu CKyTI.

OpkecTpanyja je 4ecTo MpHCyTHA MpoNaraHgHa TEXHHKa KOja MMa y BHIY
YHIGEHUILY /12 je ,,CTO IyTa MOHOBJbeHA JaK UCTUHA™ U Yy CKJIAAY ca TOM TBPIHOM,
uze ce Ha yoehuBame ca jkeJbOM Ja ce LITO BHILE IyTa MOHOBU ofpeleHa TBpAma,
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uHpopMaIuja, ciIoraH, napoia. ¥ TOM MOCTPYIKY MaHUIYJIATop Lujba Ha ,,yXOB-
HU 3aMOp‘ CITyIIAOLA, KOjH MOJ MEIHM]CKHM MPUTHUCKOM MOCTENECHO I'yOH KPUTHUKY
CBECT, T€ YCIIe/l CHIIHOT TOHaBJbamka MOpyKe KOjy MaHMITYIaTop Miajbe ,,CUTYPHO™
HMa onpasJama OAHOCHO ,,TAYHOCTH y TBphemYy.

Tepmun Tpancdysuja nogpazymena npuiarohaBame HHHOpMALIFja ca KEJbOM
Ja ce MpuOMIKe pa3siuuuTHM [UJBHUM TpylaMa y 3aBHCHOCTH O] 10Jia, CTapOCHE
CTPYKTYp€, COLIMjATHOT, TIOJIMTHYKOT WK Apyror yoehema. Bemr n3Bemrau-manu-
MyNaTop yBEK TEXH jeIHOCTABHOM U jaCHOM je3UKYy. ,,AKO HEKO eJH Ja Hac yoeau
jacHohoM cBora roBopa, O4WTO Yy TOME HHje yCIleo Apyraduje, Tj. U3HOIEHEM apry-
MeHara. JacHoha je 3aBoiypuBa. YnHM ce Ja je Tako 100po mpuiaroheHa myOnuimy,
Jla oBa MOXke 0e3 MKakBe MyKe Jja PUXBAaTH OHO IITO jOj c€ HyIu. Y OBOM CIy4ajy,
TOBOD HHj€ pa3yMJbHB 3aT0 Aa Ou moay4ro, Beh u3 yiucTo AeMaromkux pasiora. Ma-
HUIyJalKja 1 OBJE MIOYUbE Y TPEHYTKY KaJl jacHoha cMemyje caMy apryMeHTalH]y,
ymecto na je camo npatu‘ (bperon, 2000: 78-79). Y Tpancdy3uju MmaHuITyIaTUBHE
MOpYKe y PaJjCKOM M3BEIITABaBY ca rpaaHCKUX OKYIUbama OJl BEIMKOT 3HaJyaja je
LUWJbHA IPyIIa KOjoj je MopyKa HaMemeHa (IEH3NOHEePH, PaJAHULIH, COLUjaIHO YTPOo-
’KeHU, MambUHE U CI1.).

Buktummzanyja ce ka0 MaHUIyJaTMBHA TEXHUKA Hajuemihe KOPUCTH aKo je
Ha ozpel)eHOM MHUTHHTY, IPOTECTY, IEMOHCTpanyjama 1 cil., OMI0 Hacuba OXHOCHO
usrpena ca noppeheHuM Wi cTpajaiuM ydecHUIuMa. Taga MaHUIyIaTop yBeK Kao
XKPTBE IpeACTaBIba AEMOHCTPAHTE KOjH 3aCTyIajy HB-ETOBY OIIH]jY, 0e3 003upa Ha TO
KOJIMKO YHI-EHHIIE CYTepHUILy J1a je TO Aajieko of uctuHe. CylmTHHa BUKTUMH3ALH]je
cajp’kaHa je y HJejH Aa ce KOJ CIIylIauana NOCTUTHE KOHCEH3YC J1a OHH HaJl KojuMa
ce BpILM HacHJbe HHUCY KpHBH, Beh ce ca mHUMa JbYIH CONUAAPHILY U MpPYykKajy UM
noapuiky. To je jenHa og MaHUIYJaTUBHUX TEXHUKA KOJy CY HOBHHAPH Koju cy 90-ux
roIuHa moapKasaiy BiacT y CpOuju 0OMIHO KOPUCTHIIM Ja JOKaXy Kako je Tajaa-
LIba OTI03UIIMja HACUITHA U 1a HallaJla ¥ arPECUBHO Ce TIOHAIa IpeMa MOTULHjU ajH
U IEMOHCTpPAHTHMa U3 CYNPOTHOT Tabopa.

3akJpydak

MoskeMO 3aKkJbyYUTH A2 j€ Y UCTOPHjH paidja Ha HallUM HPOCTOpUMA OJ
HajpaHUjHX JaHa er3uCTeHIUje TOT Meauja Ouno npumepa Manunynauuje. On ¢pus-
rupaHor rosopa kpasea Ilerpa Jpyror 3a Bpeme myua oz 27. mapta 1941. ronune
1o OypHHX AeBeAeceTHX TOJMHa, I0CTojana je KOHCTaHTHA MoTpeda MaHUIyaaropa
Jla KOPHCTE Paauo 3a cBoje uHTepece. To je OMo Menuj Koju je YBEK MOTO/aH 3a Ma-
HUIMYyJANKjy 3aTo IITO je Jako JOCTYIaH YaK U y KPU3HUM CHTyalljaMa Kaaa Hema
CJIEKTPUYHE €Hepruje, jeTuH je u cBako ra ceOM MoXe MPUYIITUTH, JIAKO je Tpe-
HOCHB U HEMa BU3YEJHY TUMEH3H]y IITO Ta y OYMMa MaHMITYJIaTopa OCeOHO YNHH
MOTOIHUM 3a Mmpomnaranay. Takohe je BaykHO HaIIOMEHYTH Ja BEIIT HOBHHADP — MaHH-
MyNaTop PeNaTUBHO YBEPJHHBO MOXke (00joM raca, ApamMaTH3amnjoM, MOHTHPAHOM
AQHKETOM, TIOTPEIIHOM HMHTEPIPETAIMjOM) HABECTH CIIyIIAOLa Ja [OBEPYje HETOBOj
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HHTEpIpeTauuju u Buhewy oapehenor rpahanckor okymbama. To ce mocedno 90-nux
roguHa oOMJIaTO KOPUCTUIIO Y IIMJbY MOJMTHUYKE MpoMaranie, a moceOHo cy ra npu-
MeHHBaJle Pa3UunTe MOIUTHYKE CTPAHKE, y CKIIaly ca FbUXOBUM HJIEIIOIIKUM IOT-
pebama. Ha ocHOBY mpecnyliaBaHuX MaTepHjajia ca UCTOr rpal)aHCKOT OKyIUbama
(HIIp. MUTHHT U KOHTPaMUTHHT), ako koHcynTyjemo PTC u b92, nmamo yTtucak na
ce pazau O IujaMeTpaliHO CYIpOTHOM omucy Aorahaja.
Manunynanujy y MeaujcKoM M3BELITaBamy ca rpalaHCKUX OKYIUbama OIIU-
Kyje HEKOJIMKO eJleMeHara:
- ymamuBame i nosehaBame peanHor Opoja NpucyTHUX rpahana y ckia-
Iy ca eJb0M HOBHHapa — MaHHUITyJaTopa;
- JaBambe NO3UTHUBHOT/IIEKOPATUBHOT TOHA CKYIY Y 3aBUCHOCTHU O CHMIIa-
THje/aHTUNATHje MeIUja-MaHUTYJIaTOpa KOjH U3BEIITaBa Ca CKyIa;
- IpeyBelUuYaBame/yMamHBambe MocTojeher HHIMAEHTa;
- KOMEHTap HOBHMHapa y TOKY M3Jarama HEKOT Ofl YUEeCHHKA 3a Kora MeHj-
MaHUIYJaTop cMaTpa Ja meroBo oOpahame He Tpeba na ce 4yje y eTpy
(3a To cmo umanu npumepa y Cxymmtuau Cpouje 90-ux roguHa Kajga cy
HoBuHapu PTC-a xoMeHTapucany MpeTxoaHa U3jarama Kaja cy TOBOPUIN
MOCIaHHLIH TaJallbe OMO3UIIH]E, TOCEOHO JIMAEPH OMO3UIMOHUX MTapTHja);
- ucruname (He)nocrojehnx mapona Ha rpaljaHckoM cKymy (ciayliaonnuma je
HeMmoryhe NpoBepHUTH HCKa3 HOBUHAPA);
- MOHTHpaHAa aHKeTa ca OKYIUbeHUM rpaljaHuMa Tie ce y MOHTaxH 00-
pabyjy u'y etap minacupajy UCKJbY4UBO OATOBOPH KOjU UAY Y IPUIIOT He-
OJIOMIKOT MOJIEJIA KOjH OJroBapa Meaujy-MaHUIIyJIaTopy;
- TPHUCTPAcCHO KOMEHTApHCamke EBEHTYaIHE MHTEPBEHIMjE MOJIHLH]E, IPH
4eMy ce ymamyje IpeKoMepHa ynorpeda cuiie, Wik ce Mamba WHTEPBEH-
L{ja TMpelncTaBba Kao MOJUIHMjCKa OpyTalHOCT M CMHUIIJBEHO HACHIbE
npeMa OKyIJbeHUM rpal)anuma.

CBu HaBelIeHU €JIeMEHTHU Cyrepully Ja je Koi Hac OMJIo JIocTa paaujcKe Ma-
HUIyJalyje Mpe cBera y HACONOIIKEe U MOJUTHYKe cBpXxe. To He 3HauM Ja AaHac y
JUTUTATHOM 100y Hema u Hehe OuTH MaHumynauuje, Beh aa je Tpeba cpeynTu u
Cy30MTH HCTUHUTUM, €TUYKH yTEMEJbEHUM U HEPUCTACHUM HOBUHAPCTBOM KOje ce
3aCHHUBA Ha YMIbCHUIIAMAa a He MapojiamMa 1 MIPUKPUBAy UCTHHE.
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MEDIA MANIPULATION AND RADIO COVERAGE
OF CIVIL GATHERINGS

Summary: Media manipulation is one of the basic processes that take elite in order
to deceive the public and convince the correctness of their views and actions. This
paper discusses the specific features of radio as a classic media and its advantages
for reporting emergencies. Special consideration is given civic gatherings as one of
the most common forms of crises in our region. Analyzed examples from the past
as well as techniques for manipulating media coverage during the civil gathering
of high risk. This paper presents the model of the radio coverage of civil assembly,
which involves the use of ethically acceptable system of journalistic engagement ,
and tolerant of the media discourse. Analyzed the journalistic genre that is used in
the reporting, as well as elements that affect ethically acceptable radio coverage of
civic gatherings. It discusses the advantages that digitization offers, or elements that
influence to reduce the possibility of manipulation on the radio in the digital age.



